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สารจากอธกิารบด ี

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ฉบับน้ีเปนแผนในภาพรวมท่ีไดจัดทําขึ้น เพื่อใชในการกําหนดทิศทางของการดําเนินงานดาน 
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปขางหนา ซึ่งจัดทําขึ้น
โดยอาศัยนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธท่ีประกาศไวในแผนยุทธศาสตร 15 ป 
(พ.ศ. 2553-2567) และแผนปฏิบัติการระยะ 4 ป (พ.ศ. 2553-2556) ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งได
พิจารณาเพ่ือใหสอดคลองกับแผนแมบทไอซีทีของประเทศไทย พ.ศ.2552-2556 และแผนแมบท
ไอซีทีเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2554-2556 

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามที่
ไดบรรจุไวในแผนแมบทฯ ฉบับน้ี ไดมุงเนนการพัฒนาและประยุกตไอซีทีท่ีเหมาะสม เพื่อสงเสริม
มหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรช้ันนําแหงการเรียนรู นับเปนแนวทางที่อยูบนพื้นฐานของนโยบาย
และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีไดประกาศในแผนยุทธศาสตร 15 ป ซึ่งใหความสําคัญกับ
การพัฒนาในเชิง “คุณคา” ไปสูการเปนมหาวิทยาลัย โดยมุงเนน ปญญา คุณธรรม ความพอเพียง 
และเปนที่พึ่งของประชาชน ในยุคสังคมออนไลน ไอซีทีไดกลายเปนเคร่ืองมือท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่ง
ตอการเรียนรูของมนุษยและสังคม การพัฒนาและประยุกตไอซีทีของมหาวิทยาลัยในเชิง 
“คุณคา” ไปสูการเปนองคกรช้ันนําแหงการเรียนรู   จึงนับเปนความทาทายสําหรับผูบริหาร 
คณาจารย บุคลากร และนิสิตของมหาวิทยาลัย 

ผมในฐานะผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง ขอขอบคุณคณะกรรมการยกราง 
แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีไดสละเวลา  และไดทุมเทพลังปญญารวมกัน
พิจารณาและใหขอเสนอแนะท่ีมีคุณคายิ่งตอการจัดทําแผนแมบทดานไอซีทีในครั้ง น้ี  
ขอขอบคุณผูบริหารและบุคลากรของสํานักคอมพิวเตอรท่ีไดรวมกันทําการศึกษา สํารวจ 
วิเคราะห และสังเคราะหสภาวะแวดลอมท่ีเก่ียวของกับไอซีทีของมหาวิทยาลัยในบริบทดาน 
การบริหารองคกร ควบคูกับบริบทดานการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรูเพื่อการพัฒนาสังคม
และนําขอมูลมาประมวลในการจัดทําแผนแมบทไอซีทีไดอยางครบถวนรอบดาน พรอมเผยแพรสู
ประชาคม มศว เพ่ือเปนแนวทางไปสูการดําเนินการไดอยางเหมาะสมตอไป 

ศาสตราจารย ดร.วิรุณ ต้ังเจริญ 
อธิการบดีมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผูบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดับสูง 
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1. บทนํา 

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
พุทธศักราช 2555-2559 เปนแผนงานในระดับองคกรซึ่งไดจัดทําขึ้น เพื่อใชในการอธิบายกรอบ
และทิศทางสําหรับการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือ ไอซีที 
(Information and Communication Technology หรือ ICT) และเพื่อใหเปนชองทางสําหรับ 
การสื่อสารเพื่อเสริมสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหาร คณาจารย บุคลากร นิสิตและผูมี
สวนเก่ียวของ ในอันท่ีจะประสานความรวมมือเพื่อเสริมสรางคุณคาใหเกิดขึ้นกับการดําเนินงาน
ดานไอซีทีเพื่อสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมท้ังการพัฒนาการศึกษาและสังคมไทยได
สอดคลองตามแนวนโยบายในภาพรวมของการพัฒนาประเทศ 

แผนแมบทฯ ฉบับน้ีจัดทําขึ้นโดยอาศัยกรอบนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธ
ของมหาวิทยาลัยตามท่ีไดประกาศไวในแผนยุทธศาสตร 15 ป (พ.ศ. 2553-2567) มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ และแผนปฏิบัติการระยะ 4 ป (พ.ศ. 2553-2556) ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป 
(พ.ศ. 2553-2567) โดยอยูบนพื้นฐานของขอมูลการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันดานไอซีทีของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงการสํารวจและวิเคราะหขอมูลการพัฒนาดานไอซีทีในบริบทของระบบ
การศึกษาและสังคมไทย ซึ่งสงผลตอการพัฒนาการศึกษาและสังคมโดยรวม อันไดแก นโยบาย
ดานการพัฒนาไอซีทีของประเทศดังปรากฏในแนวคิดสําหรับการจัดทํากรอบนโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารระยะ 2554-2563 ของประเทศไทย แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ฉบับท่ี 2) ของประเทศไทย พ.ศ.2552-2556 รวมทั้งไดมีการนําแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2554-2556  
มาประกอบการพิจารณารวมกับแนวโนมของการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
ซึ่งเปนท่ียอมรับโดยท่ัวกันวาเปนเคร่ืองมือท่ีมีบทบาทสําคัญตอการเพิ่มประสิทธิภาพดาน 
การบริหารและการบริการสําหรับองคกรช้ันนําในปจจุบันและในอนาคตอันใกล 

ยทุธศาสตรการพฒันามหาวทิยาลยั 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีรากฐานจากโรงเรียนฝกหัดครูช้ันสูง พุทธศักราช 2492 

พัฒนาเปนวิทยาลัยวิชาการศึกษา พุทธศักราช 2497 และสถาปนาเปนมหาวิทยาลัย พุทธศักราช 
2517 นับแตน้ันมา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไดขยายบทบาทและพันธกิจ ท้ังดานการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงวัฒนธรรมและศิลปะ เพื่อใหครอบคลุม
ศาสตรและสาขาวิชาทั้งดานการศึกษาศาสตร มนุษย-สังคม-ศิลปกรรมศาสตร วิทยาศาสตร 
วิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม รวมท้ังไดขยายพื้นท่ี
จากบริเวณท่ีต้ังเดิม ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร กรุงเทพมหานคร ไปสูสวน
ตอขยายท่ีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ จังหวัดนครนายก และตอมาไดขยายไปยัง
สวนภูมิภาค ณ จังหวัดสระแกว จังหวัดตาก 
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ปจจุบัน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดกําหนดนโยบายดานการบริหารจัดการเปนแบบ
เชิงรุกในแนวราบ เพื่อใหสามารถแสดงอัตลักษณ และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน พัฒนาการ
คนควาวิจัย พัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อบูรณาการรวมกับชุมชนและสังคม  มุงสรางความ
เปนเลิศทางวิชาการ เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนกลไกสําคัญเพื่อการพัฒนาสังคมไทยสูสังคม
แหงการเรียนรู ในปพุทธศักราช 2553 มหาวิทยาลัยไดประกาศใชแผนยุทธศาสตร 15 ป (2553-
2567) และแผนปฏิบัติการระยะ 4 ป (2553-2556) ซึ่งนับเปน“แผนยุทธศาสตรพลังรวมและ
สติปญญา” จากผูมีสวนรับผิดชอบ และผูเก่ียวของในทุกภาคสวน เปนแผนบูรณาการที่ไดผาน
กระบวนการวิเคราะหและสังเคราะหบนฐานของจุดแข็ง จุดออน ผลกระทบ และโอกาส โดยไดมี
การกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศนท่ีแนวแนและชัดเจนรวมกัน 

ปรชัญา ปณธิาน วสิยัทศัน 

ปรัชญา: การศึกษา คือความเจริญงอกงาม 

ปณิธาน: ประชาคมวิชาการแหงผูมีความรูประดุจนักปราชญ และมีความประพฤติ
ประดุจผูทรงศีล สมฐานะของผูนําทางปญญา 

วิสัยทัศน: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เปนองคกรช้ันนําแหงการเรียนรูและวิจัย 
บนฐานการศึกษาและคุณธรรม มุงสรางสรรคนวัตกรรมสูสากล 

พนัธกจิ 
1. ผลิตและพฒันาบุคคลท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมใหแกสังคม 

โดยผานกระบวนการเรยีนรูและสังคมแหงการเรียนรู 
2. สรางสรรคงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ มีประโยชนอยางยั่งยืนท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
3. บริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ จิตสาํนึกและรับผดิชอบตอสังคม 
4. ศึกษา วิเคราะห และทํานุบํารุงวัฒนธรรมและศิลปะ 
5. พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพ และธรรมาภิบาล 

ประเดน็ยุทธศาสตร 
1. สรางองคความรูดานการศึกษาเพือ่พัฒนากระบวนการเรยีนรูในทุกศาสตรและ

สาขาวิชาใหมีคณุภาพ 
2. พัฒนาสหสาขาวิชาเพือ่สรางงานวิจยัและนวตักรรมในระดับสากล 
3. สรางองคความรูและพฒันาโครงการบริการวชิาการท่ีมีคณุภาพเพือ่พัฒนา

ชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน 
4. สืบสานและสรางองคความรูในการทํานุบาํรุงวัฒนธรรมและศิลปะ 
5. พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพ โดยใชเครื่องมือทางการบริหารและเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเหมาะสม 
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นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลยั 

มหาวิทยาลัยมีความเห็นรวมกันวา ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 15 ปขางหนา 
ควรจะพัฒนาในเชิง “คุณคา” ไปสูการเปนมหาวิทยาลัย 

1. เพื่อปญญา 
2. เพื่อคุณธรรม 
3. เพื่อความพอเพียง 
4. เพื่อเปนท่ีพึ่งของประชาชน 

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่การพฒันามหาวทิยาลยั 
นับจากปพุทธศักราช 2523 เปนตนมา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไดใหความสําคัญ

กับการประยุกตเทคโนโลยีดานคอมพิวเตอรและการสื่อสาร เพื่อสนับสนุนการบริหารงานและการ
จัดการศึกษาตามภารกิจของมหาวิทยาลัย การดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารไดพัฒนาอยางตอเน่ืองเพื่อใหสอดคลองตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และกาวทันกับ
การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีในแตละยุค 

ลําดับพัฒนาการดานไอซีทีของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ แบงไดเปน 4 ระยะ ดังน้ี 
• พ.ศ. 2523–2536 ระยะเริ่มกอต้ังในยุคมินิ-ไมโคร 
• พ.ศ. 2537–2543 ระยะพัฒนาระบบในยุคอินเทอรเน็ต 
• พ.ศ. 2544 – 2549 ระยะขยายบริการในยุคเว็บเทคโนโลยี 
• พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน ระยะสรางความรวมมือในยุคเครือขายสังคม 

 ระยะเริ่มกอตั้งในยุคมินิ-ไมโคร (พ.ศ. 2523–2536) 

ปพุทธศักราช 2523 นับไดวาเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนางานคอมพิวเตอรของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในชวงป 2523-2536 จึงกลาวไดวาเปน “ระยะเริ่มกอตั้ง”   
ใน “ยุคมินิ-ไมโคร” มหาวิทยาลัยไดมีการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรท้ังแบบมินิและ
ไมโครคอมพิวเตอร และไดมีการริเริ่ม “โครงการจัดต้ังสํานักบริการคอมพิวเตอร” ขึ้นในป 2526 
ซึ่งตอมาการพัฒนาดานระบบคอมพิวเตอร และการใหบริการมีความชัดเจนมากขึ้น เม่ือมีการ
กอต้ัง “สํานักคอมพิวเตอร” ขึ้นในปลายปพุทธศักราช 2536 

 ระยะพัฒนาระบบในยุคอินเทอรเน็ต” (พ.ศ. 2537–2543) 

ในป 2537-2543 เพื่อกาวใหทัน “ยุคอินเทอรเน็ต” ไอซีทีภายในมหาวิทยาลัยไดพัฒนา
อยางรวดเร็วและเรียกไดวาเปน “ระยะพัฒนาระบบ” ในชวงน้ันไดเกิดระบบและโครงสรางหลักซึ่ง
ไดกลายเปนรากฐานที่สําคัญยิ่งของการพัฒนาระบบไอซีทีของมหาวิทยาลัยจนถึงปจจุบัน   
ในป พ.ศ. 2538 ไดมีการเปด “เครือขายบัวศรี” ซึ่งเปนระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายในท่ี
เช่ือมตอกับเครือขายอินเทอรเน็ต และเปนโครงสรางพื้นฐานของการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
ซึ่งไดแก ระบบงานสารสนเทศเพื่อการบริหาร ระบบสารสนเทศหองสมุด รวมท้ังระบบเว็บเพื่อ 
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การเผยแพรและติดตอสื่อสาร นิสิต คณาจารย บุคลากร และผูบริหารสามารถเขาใชบริการระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย เขาถึงแหลงเรียนรูบน “Cyber Space” และสามรถติดตอสื่อสารกับ
บุคคลอื่นท้ังในและนอกประเทศ 

 ระยะขยายบริการในยุคเว็บเทคโนโลยี (พ.ศ. 2544 – 2549) 

ดวยพัฒนาการของเทคโนโลยีท่ีกาวรุดหนาอยางรวดเร็วใน “ยุคเว็บเทคโนโลยี” ประกอบ
กับความตองการในการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขยายงานบริการของ
มหาวิทยาลัย ในป 2544-2549 ซ่ึงเปน “ระยะขยายบริการ” จึงจําเปนตองมีการจัดหาระบบและ
เทคโนโลยีทันสมัยเพื่อขยายและปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือขายปรับปรุงระบบสารสนเทศเดิม
มาเปน “ระบบผานเว็บ” (Web-based Application) รวมทั้งเรงพัฒนาความรูและทักษะ 
ดานคอมพิวเตอรใหแกนิสิตและบุคลากรใหพรอมรับการเปล่ียนแปลง 

 ระยะสรางความรวมมือในยุคเครือขายสังคม (พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน) 

พัฒนาการดานเว็บเทคโนโลยีในแบบท่ีเรียกกันวา “Web2.0” และ “Web service”  
ไดกอใหเกิดการปฏิวัติรูปการติดตอสื่อสาร ใน “ยุคเครือขายสังคม” ซึ่งมีการเปดพื้นท่ีบน
เครือขายแบบออนไลนเพื่อเปนเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูและแบงปนทรัพยากรรวมกัน เกิดเปน
เครือขายสังคมออนไลนแบบไรพรมแดน ดังน้ันชวงป 2550 เปนตนมาจึงนับเปน “ระยะสราง
ความรวมมือ” มหาวิทยาลัยไดเลือกสรรระบบไอซีทีเพื่อใหเอื้อตอความตองการของประชาคม 
มศว และเปนสื่อกลางในการสรางความรวมมือผานเครือขายสังคมออนไลน เพื่อพัฒนาภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย และสรางสังคมแหงการเรียนรูบนโลกไซเบอร 
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2. สถานภาพดาน 
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

การวิเคราะหสถานภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ เปนการพิจารณาสภาวะแวดลอมภายในท้ังดานจุดออน จุดแข็ง และสภาวะ
แวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัยซึ่งเปนท้ังโอกาสและผลกระทบ โดยไดนํานโยบายดานการพัฒนา
ไอซีทีของประเทศ และแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของประเทศไทย พ.ศ.
2552-2556 รวมทั้ งแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสารเพื่อการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2554-2556 มาประกอบการพิจารณารวมกับแนวโนมของการพัฒนา
ดานไอซีทีท่ีลวนเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาไอซีทีของมหาวิทยาลัย 

สถานภาพดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

การบรหิารจัดการ 

แมวาการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระยะแรกจะยังไมมี 
การจัดทําและนําเสนอแผนแมบทขึ้นอยางเปนทางการก็ตาม แตมหาวิทยาลัยไดจัดและ
ดําเนินงานดานการประยุกตและพัฒนาระบบที่เก่ียวของกับไอซีที โดยผานหนวยงานหลัก  
ซึ่งประกอบดวย สํานักคอมพิวเตอร สํานักสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา และสํานักหอสมุดกลาง
หนวยงานเหลาน้ีทําหนาท่ีรับผิดชอบดานการจัดการ การพัฒนาระบบงานและการใหบริการ 
ท่ีเก่ียวของกับไอซีทีหลักในสวนกลาง นอกจากน้ันหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก ก็มีการจัด
ดําเนินการเองบางตามความพรอมและความตองการ โดยมีกองแผนงานเปนหนวยประสานงาน 
และมีผูบริหารเทคโนโลยีระดับสูงของมหาวิทยาลัยเปนผูบริหารและกํากับดูแลงานทั้งหมด 

นับจากปพุทธศักราช 2546 เปนตนมา มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญและสนับสนุนงาน
ดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยไดกําหนดให “ยุทธศาสตรเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร” เปนหน่ึงในยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และไดสนับสนุน
การประยุกตไอซีทีเพื่อการบริหารและการเรียนการสอน มีการจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พุทธศักราช 2547-2549 ซึ่งตอมา 
ไดทบทวนและปรับเปนแผนแมบทฯ พุทธศักราช 2550-2554 เพื่อใชเปนกรอบและแนวทาง 
ในการพัฒนางานดานไอซีทีของมหาวิทยาลัย 
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การพัฒนาสวนสนบัสนนุการใชงาน 

ในการประยุกตไอซีทีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานการดําเนินภารกิจน้ัน มหาวิทยาลัยได
ตระหนักถึงความสําคัญดานการพัฒนาสวนสนับสนุนการใชงาน อันไดแก โครงสรางพื้นฐาน 
ฮารดแวร และซอฟตแวร การพัฒนาบุคลากรท้ังในสายงานสนับสนุนดานไอซีที และรวมถึง
บุคลากรกลุมผูใชงานท่ัวไป การจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะดานการใชงานไอซีที โดยได
มอบหมายใหสํานักคอมพิวเตอร เปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบดูแลงานการพัฒนาสวนสนับสนุน
ดังกลาว 

 โครงสรางพื้นฐาน ฮารดแวรและซอฟตแวร 

มหาวิทยาลัยไดมีการวางโครงสรางพื้นฐานไอซีทีภายในมหาวิทยาลัยท่ีประสานมิตร 
องครักษ และสวนตอขยายของมหาวิทยาลัย เพื่อใหสามารถเชื่อมโยงเครือขายสารสนเทศจาก
สวนกลางไปสูหนวยปฏิบัติระดับสถาบัน/สํานัก คณะและภาควิชา โครงสรางพื้นฐานน้ีไดรับ 
การขยายและปรับปรุงอยางตอเน่ือง เพื่อใหสามารถรองรับการใชทรัพยากรทั้งดานฮารดแวร 
ซอฟตแวร และสารสนเทศผานเครือขายภายในของมหาวิทยาลัยซึ่งเช่ือมตอกับเครือขาย
อินเทอรเน็ตไดอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

สถานภาพดานโครงสรางพื้นฐาน ฮารดแวรและซอฟตแวร 
 ขนาดชองสัญญาณ (Available bandwidth)  
• ออกเครือขายอินเทอรเน็ตผาน UniNet  1 Gbps
• ระหวางประสานมิตรกับองครักษ  150 Mbps
• ระหวางประสานมิตรกับโรงเรียนสาธิต ปทุมวัน  10 Mbps
• ระหวางประสานมิตรกับโรงพยาบาลชลประทาน  10 Mbps
• เครือขายหลกั (Campus backbone)  1 Gbps
• ขนาดชองสัญญาณถึงเคร่ืองใชงาน (Bandwidth to desktop)  100 Mbps

 โครงขายใยแกว (Optical Backbone)  
• Ports gigabit Ethernet (1000 Mbps)  22 ports
• Fast Ethernet (100 Mbps)  8 ports

 จํานวนอุปกรณสวิตช (Switches)  144 
 จํานวนเคร่ืองแมขาย (Servers)  70 +  
 ระบบบันทึกจัดเก็บขอมูล (SAN storages)  
• Fiber channel  16 TB
• ISCSI  29 TB

 จํานวนจุดใหบริการเครือขายไรสาย  168  
 จํานวนจุดเชื่อมเครือขาย (UTP)  3,398  
 จํานวนเคร่ืองไมโครคอมพิวเตอร (PC)  3,807  
 จํานวนระบบงานสารสนเทศ  23 + 
• สารสนเทศเพ่ือการบริหารและจัดระบบการศึกษา  7 
• สารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน  3 
• สารสนเทศทรัพยากรการเรียนรู  7 
• สารสนเทศท่ัวไป  6 + 

 *ขอมูล ณ วันที ่31 มีนาคม 2554 
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 บุคลากร 

บุคลากรสายวิชาชีพไอซีที นับเปนทรัพยากรสนับสนุนท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนา
ระบบงานดานไอซีทีไปสูความสําเร็จและคุมคาการลงทุน อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยประสบ
ปญหาดานการสรรหาบุคลากรสายวิชาชีพไอซีทีท่ีมีความรูความสามารถ เน่ืองจากไมสามารถ
แขงขันกับภาคเอกชนในเรื่องเงินเดือนคาจางและแรงจูงใจสําหรับบุคลากรในสายวิชาชีพน้ี  
ในระยะ 4-5 ปท่ีผานมา ปญหาดังกลาวไดเริ่มคล่ีคลายลงบาง เน่ืองจากผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ไดกําหนดนโยบายและปรับหลักเกณฑในดานการจัดสรรอัตรากําลัง และการจางพนักงาน 
ในสายวิชาชีพน้ีเพื่อใหสอดคลองกับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

บุคลากรกลุมผูใชงานทั่วไป นับต้ังแตมีการนําไอซีทีมาใชในมหาวิทยาลัย ไดมีการจัดอบรม
เพื่อพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีความรูความสามารถในดานการใชงานขั้นพื้นฐานท่ีจําเปน 
อยางตอเน่ือง โดยมีสํานักคอมพิวเตอรเปนหนวยงานหลักในการจัดอบรมการใชงานท่ีเก่ียวกับ
ระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย การใชงานระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและบริการ 
ของมหาวิทยาลัย เปนตน ในระยะ 2-3 ปท่ีผานมา เพื่อใหคณาจารย บุคลากร และนิสิตมีความรูและ
ทักษะที่เหมาะสมกับการนําไอซีทีไปใช มหาวิทยาลัยจึงไดริเริ่มดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
สมรรถนะของนิสิต คณาจารย และบุคลากร ไดเกิดโครงการพัฒนาสมรรถนะดานไอซีที มีการจัด
ดําเนินการดานพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมในรูปแบบของการอิงสมรรถนะ (Competency-based 
Training) โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบการอบรม และระบบประเมินสมรรถนะแบบออนไลนตอไป 

การสนบัสนนุงานบรหิาร 

ในการจัดหาและดําเนินงานไอซีทีเพื่อการสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อให 
เกิดประสิทธิภาพและสามารถใชประโยชนรวมกันไดอยางคุมคา มหาวิทยาลัยไดมอบหมายใหสํานัก
คอมพิวเตอรเปนหนวยงานหลักที่ทําหนาท่ีสนับสนุน และประสานการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบ
สารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย ซึ่งครอบคลุมทั้งในสวนระบบขอมูลเพื่อการบริหาร การบริการ และ
ระบบสารสนเทศผานเว็บ โดยใหบริการดานการออกแบบและการพัฒนาระบบงาน การดูแลระบบ
ฐานขอมูล การใหคําปรึกษาและอบรมการใชงานระบบสารสนเทศ 

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งมีช่ือเรียกกันวา 
“SUPREME” (Srinakharinwirot University Planning, REgistration, Management and Etc) 
ไดพัฒนาขึ้นใชงานมาแลวเปนเวลานานกวาหน่ึงทศวรรษ โดยเริ่มตนจาก SUPREME95 ตอมาได
พัฒนาปรับเปล่ียนเพื่อใหสอดคลองกับความตองการ และเทคโนโลยีท่ีปรับเปล่ียนพัฒนากาวหนา
เรื่อยมาเปน SUPREME2000 SUPREME2002 และในป 2547 ไดปรับเปน SUPREME2004 เพื่อให
ทันการเปล่ียนแปลงในยุคเว็บเทคโนโลยี ในป 2551 ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล “HURIS” 
(Human Resource Information System) ไดพัฒนาขึ้น ตอมาระบบทั้งสองไดรับการดําเนินการตอยอด
เพื่อใหเปนระบบและกลไกในการบริหารและการตัดสินใจ โดยใชช่ือ “SUPREMEPlus” นับเปน
ระบบสารสนเทศดานการบริหารท่ีไดพัฒนาเพิ่มขึ้นในอีกมิติหน่ึง เพื่อเพิ่มคุณคาดานการใชประโยชน
สําหรับการบริหารจัดการ และสนับสนุนงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ในภาพรวม และสามารถขยายบริการจากสวนกลางไปสูหนวยงานทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
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การสนบัสนนุการเรยีนการสอนและการวจิยั 

สํานักคอมพิวเตอร เปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบดานการใหบริการและสนับสนุนการใช
คอมพิวเตอร การใชหองปฏิบัติการเพื่อการเรียนการสอนและการวิจัยท้ังท่ีประสานมิตรและ
องครักษ นอกจากบริการจากสวนกลางแลว หนวยงานระดับคณะ/สํานัก/สถาบันและภาควิชาไดมี
การจัดใหบริการใชคอมพิวเตอร และหองปฏิบัติการขึ้นภายในมหาวิทยาลัยตามความพรอมของ
หนวยงาน สําหรับการใหบริการระบบเพื่อการเรียนการสอนแบบออนไลนซึ่งเปนท่ีนิยมเรียกกันวา 
“E-Learning” น้ัน สํานักคอมพิวเตอรไดดําเนินการจัดหาและติดต้ังระบบเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอนและการวิจัย โดยจัดในรูปแบบของโครงการวิจัยและพัฒนา ไดแก โครงการการเรียน
การสอนออนไลน (Srinakharinwirot Online Teaching/Learning หรือ SOT ตอมาในยุคเว็บ 2.0 
ไดปรับเปล่ียนเปน SOT2) โครงการศูนยการศึกษาไซเบอร (Cyber Education Center) เปนตน 

สํานักสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา เปนหนวยงานหลักในการดําเนินการและประสานงาน
ดานการจัดการ และดูแลระบบการเรียนการสอนทางไกลปฏิสัมพันธเพื่อเช่ือมโยงการเรียน 
การสอนระหวางประสานมิตรและองครักษ รวมท้ังจัดใหบริการสื่อและอุปกรณการสอน 
ในหองเรียนภายในมหาวิทยาลัย 

สํานักหอสมุดกลาง เปนหนวยงานหลักในการดําเนินการและการบริการระบบฐานขอมูล
เพื่อการคนควาวิจัย การจัดหา การพัฒนา รวมทั้งการอบรมท่ีเก่ียวกับการใชบริการการคนหา
ขอมูลดานการเรียนการสอน และการวิจัยจากระบบฐานขอมูลท้ังจากแหลงเรียนรูภายในและ
ตางประเทศ 

การสนบัสนนุการบรกิารวชิาการแกชุมชน 

“การบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน” เปนหน่ึงในพันธกิจสําคัญของมหาวิทยาลัย  
นับจากป 2547 ผูบริหารมหาวิทยาลัยไดจัดให “การบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน” เปนวาระ
สําคัญระดับยุทธศาสตร เกิดโครงการบริการวิชาการสูสังคมที่มีความหลากหลายและครอบคลุม
ท้ังในชุมชนเมืองและชุมชนหางไกล สําหรับการบริการวิชาการในมิติท่ีเก่ียวกับศาสตรดานไอซีที
น้ัน สํานักคอมพิวเตอรรวมกับคณะและสาขาวิชาท่ีเก่ียวของไดจัดโครงการในรูปการฝกอบรม
เพื่อถายทอดความรูและการพัฒนาทักษะดานไอซีทีแกชุมชนอยางตอเน่ือง นอกจากน้ันยังได
จัดทําโครงการบริการวิชาการในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการสรางเครือขายความ
รวมมือเพื่อการแบงปน ถายทอด และแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
นอกจากน้ันเพื่อใหการบริหารจัดการงานดานการบริการวิชาการโดยรวมเปนระบบท่ีมี
ประสิทธิภาพ และเปนเอกภาพ สํานักคอมพิวเตอรไดรับมอบหมายใหพัฒนาระบบสารสนเทศและ
เว็บไซตเพื่อสนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงาน และเผยแพรผลงานโครงการบริการวิชาการ 
ท่ีไดจัดขึ้น เพื่อเปนอีกทางเลือกหน่ึงในการสรางเครือขายความรูและอํานวยความสะดวกใน 
การเขาถึงแหลงวิชาการของมหาวิทยาลัย 



 แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2555-2559 11

การวเิคราะหจดุแขง็ จดุออน โอกาส และผลกระทบดานการพฒันาไอซที ี

1. ปจจยัดานโครงสรางพืน้ฐาน ฮารดแวรและซอฟตแวร 

 จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 
• มหาวิทยาลัยมีระบบโครงสรางพื้นฐานดานไอซีทีภายในมหาวิทยาลัยซึ่งครอบคลุม
พื้นท่ีท้ังในสวนประสานมิตร องครักษ และสวนตอขยาย สามารถรองรับการเชื่อมโยง
เครือขายสารสนเทศจากสวนกลาง 

• โครงสรางพื้นฐานดานไอซีทีไดรับการสนับสนุนดานการปรับปรุงและพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง 

• มหาวิทยาลัยมีระบบท่ีสามารถเชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานภายนอกไดท้ังภายใน
และตางประเทศผานเครือขายอินเทอรเน็ต 

 จุดออน/ปญหา 
• มหาวิทยาลัยยังไมสามารถปรับและพัฒนาระบบคอมพิวเตอรและเครือขายไดทันกับ
การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีท่ีพัฒนากาวหนาอยางรวดเร็ว 

2. ปจจยัดานบคุลากร 

 จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 
• ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของการประยุกตไอซีทีเพื่อการพัฒนา 
• คณาจารย บุคลากร และนิสิตตระหนักถึงความสําคัญของไอซีที สวนใหญมีความ
ต่ืนตัวในเรื่องการเรียนรู และใหความสนใจในการประยุกตใชงานเพื่อการเรียนการ
สอนและการปฏิบัติงาน 

 จุดออน/ปญหา 
• บุคลากรในสายงานตาง ๆ ยังใชงานไอซีทีอยางไมเต็มศักยภาพ และขาดความเขาใจ
ในเรื่องการประยุกตใชไอซีทีในการปฏิบัติงาน 

• ขาดระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 
• บุคลากรสายวิชาชีพไอซีทีขาดการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเน่ือง ทําใหปรับตัว
ไมทันกับการเปล่ียนแปลง 

• บุคลากรสายวิชาชีพไอซีทีมีจํานวนไมเพียงพอ อันเน่ืองจากแรงจูงใจดาน
คาตอบแทน และโอกาสความกาวหนาในการทํางานยังไมเหมาะสม 

• ขาดบุคลากรสายวิชาชีพไอซีทีระดับอาวุโสที่มีประสบการณในการบริหารโครงการ 
และประสบการณดานการวิเคราะหและออกแบบระบบงาน 
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3. ปจจยัดานงบประมาณ 

 จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 
• นโยบายภาครัฐท่ีใหความสําคัญในดานการพัฒนาไอซีที และพัฒนาประเทศสูสังคม
แหงภูมิปญญาและการเรียนรู สงผลใหเอื้อตอการจัดสรรงบประมาณดานไอซีทีของ
มหาวิทยาลัย 

 จุดออน/ปญหา 
• งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากรัฐไมเพียงพอ ไมตอบสนองความจําเปนดานการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาเพื่อใหทันความเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยี 

4. ปจจยัดานบริหารจดัการ 

 จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 
• มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรไอซีทีและการศึกษาไซเบอร 
• มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในเรื่องการจัดทําแผนแมบทไอซีที 
• มหาวิทยาลัยมีสํานักคอมพิวเตอรเปนหนวยงานหลักในการบริหารจัดการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

• มีหลักสูตรดานไอซีที ไดแก สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร สาขาบรรณารักษและ
สารสนเทศศาสตร สาขานวัตกรรมสื่อสารสังคม และสาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร 

 จุดออน/ปญหา 
• นโยบาย มาตรฐาน แนวปฏิบัติในการดําเนินการยังขาดความชัดเจน 
• การวางแผน การติดตาม และประเมินการใชงานยังไมเปนระบบและขาดความตอเน่ือง 
• การประชาสัมพันธ การติดตอสื่อสารและการประสานงานตองมีความชัดเจนและ
เขมแข็งเพื่อใหเกิดความเขาใจในทิศทางเดียวกัน 

• การวางแผนดานการพัฒนา จัดหาและปรับเปล่ียนท้ังในสวนฮารดแวร ซอฟตแวร 
รวมถึงบุคลากรดานไอซีทีกาวตามไมทันการเปล่ียนแปลงกาวหนาดานเทคโนโลยี 

5. ปจจยัสภาพแวดลอมจากหนวยงานภายนอกทีเ่กี่ยวของ 

 โอกาส 
• ความต่ืนตัวของสังคมในเรื่องการประยุกตใชไอซีทีในชีวิตประจําวัน 
• การพัฒนาไอซีทีกลายเปนตนทุนสําคัญในการพัฒนาการศึกษาในยุคปจจุบัน 
• รัฐบาลโดยหนวยงานที่เก่ียวของไดกําหนดนโยบายและแผนแมบทไอซีทีท้ังใน
ระดับชาติและระดับกระทรวง เพื่อใหเปนกรอบในการกําหนดยุทธศาสตรระดับกรม 

• นโยบายภาครัฐท่ีไดใหการสนับสนุนและสงเสริมการพฒันาดานไอซทีีเพือ่การบรหิาร  
(E-government) และไอซีทีเพื่อการศึกษา (E-education) 

• นโยบายภาครัฐท่ีตองการผลักดันและพัฒนาประเทศเพื่อใหพรอมกาวสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
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 ผลกระทบ 
• การปรับเปล่ียนโครงสรางและนโยบายดานระบบการศึกษาของประเทศ 
• นโยบายและแนวปฏิบัติดานไอซีทีของรัฐบาลท่ีมีการปรับเปล่ียนอยางรวดเร็ว 
• การดําเนินงานโครงการท่ีอาจจะสนองความตองการเฉพาะของมหาวิทยาลัย แตอยู
นอกเหนือเปาหมายการพัฒนาไอซีทีโดยรวมของประเทศ ทําใหตองมีการปรับแผน
เพื่อใหสอดคลอง หรืออยูในระบบบูรณาการของประเทศน้ัน สงผลใหเกิดความลาชา
และไมคลองตัว 

6. ปจจยัดานมาตรฐาน ขอกาํหนด และกฎหมาย 

 โอกาส 
• การกําหนดมาตรฐาน ขอกําหนด และกฎหมายใหรองรับการดําเนินงานดานไอซีทีทํา
ใหการพัฒนาระบบมีความเปนเอกภาพ เกิดการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนขอมูลระหวาง
หนวยงานในระดับตาง ๆ 

• การมีมาตรฐาน ขอกําหนด และกฎหมายท่ีเหมาะสม จะทําใหเกิดการยอมรับและนํา
ไอซีทีมาใชอยางกวางขวางขึ้น 

 ผลกระทบ 
• การกําหนดมาตรฐาน ขอกําหนด และกฎหมาย สงผลใหตองมีการพิจารณาตรวจสอบ
กระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานในการประยุกตใชระบบอิเล็กทรอนิกส รวมท้ัง
ระบบงานอื่น ๆ ซึ่งเปนงานท่ีซับซอน ใชเวลาและงบประมาณคอนขางสูง 

• ความลาชาในการกําหนดมาตรฐานดานไอซีทีในระดับประเทศ 
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3. ยทุธศาสตรการพฒันา 
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

เน้ือหาในบทน้ีเปนการนําเสนอวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร รวมท้ัง
มาตรการที่เก่ียวของกับแตละยุทธศาสตร อันเปนผลจากการศึกษาวิเคราะหและสังเคราะห
สถานภาพและสภาวะแวดลอมดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายในและ
นอกมหาวิทยาลัย รวมถึงการระดมความคิดเห็นจากผูท่ีเก่ียวของ และการรวบรวมขอมูลจาก
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

วสิยัทศัน พนัธกจิ และเปาหมาย 

วสิัยทัศน 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒพัฒนาและประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
เหมาะสม เพื่อสงเสริมมหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรช้ันนําแหงการเรียนรู 

พนัธกจิ 

1. เสริมสรางนิสิตและบุคลากรใหเปนผูรูเทคโนโลยีและผูรูสารสนเทศ 

2. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานท่ีมีเสถียรภาพเพื่อการใชทรัพยากรรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. ประยุกตนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการศึกษา
คนควาและเสริมสรางองคความรู 

4. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ 

5. บริหารจัดการทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

วตัถปุระสงค 
1. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

มาประยุกตใชเพื่อเพิ่มศักยภาพดานการเรียนรูของนิสิตและบุคลากร 

2. เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาองคความรูรวมกับสังคม 

3. เพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการและการใหบริการของมหาวิทยาลัย 

4. เพิ่มประสิทธิภาพดานการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

5. เพิ่มคุณภาพของการพัฒนาระบบการศึกษาตามนโยบายของประเทศ 
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เปาหมายโดยรวม 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไดกําหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปน

ยุทธศาสตรดานหน่ึงของการบริหารมหาวิทยาลัย เน่ืองจากไอซีทีเปนเคร่ืองมือและกลไกสําคัญ
ของการขับเคล่ือนองคกรไปสูสังคมแหงการเรียนรู เปาหมายโดยรวมของไอซีทีไดกําหนดไวดังน้ี 

1. พัฒนาศักยภาพของนิสิต คณาจารย และบุคลากรใหสามารถใชไอซีทีไดอยาง
สรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม วิจารณญาณและรูเทาทัน 

2. สรางสรรคนวัตกรรมและทรัพยากรเพื่อการเรียนรูดวยไอซีทีท่ีเหมาะสม 

3. สรางความรวมมือดานนวัตกรรมและไอซีทีเพื่อสนับสนุนการคนควาวิจัยและ 
การสรางองคความรูรวมกับสังคม 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการใหบริการดวยไอซีทีท่ีเหมาะสม 

5. สงเสริมการใชทรัพยากรดานไอซีทีรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

6. สรางระบบบริหารจัดการไอซีทีท่ีดี 

กญุแจสูความสําเรจ็ 
หลักการสําคัญท่ีควรจะไดนําไปใชเปนแนวทางเพื่อการพัฒนาแผนงานดานไอซีทีไปสู

การปฏิบัติ ซึ่งเปนเสมือนกุญแจสูความสําเร็จไดแก 
1. การสรางดุลยภาพระหวางคน กระบวนการ และเทคโนโลยีดานไอซีทีภายใน

มหาวิทยาลัย 
2. การสงเสริมการพัฒนาคณาจารย บุคลากร และนิสิตใหสามารถใชความรูและทักษะ

ดานไอซีทีอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 
3. การใหความสําคัญของการลงทุนดานเน้ือหา ขอมูล และสารสนเทศมากกวา หรือ 

เทากับการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานและอุปกรณ 
4. การปรับสภาพแวดลอมและกระบวนการทํางานเพื่อใหสอดคลองกับการประยุกตใช

ไอซีทีและใหเอื้อตอการประสานความรวมมือท้ังในสวนผูสนับสนุนและผูปฏิบัติงาน
ในทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย 

5. การสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมความรวมมือดานไอซีทีโดยการกําหนดนโยบาย 
ขั้นตอน และโครงสรางท่ีเอื้อใหเกิดการวางแผนและการตัดสินใจรวมกัน 

6. การพัฒนาปรับเปล่ียนโครงสรางพื้นฐาน ฮารดแวร ซอฟตแวร และอุปกรณดาน
ไอซีทีตามรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับความจําเปนในการใชงาน
ของคณาจารย บุคลากร และนิสิต 

7. การสรางมาตรฐานกลางตามหลักสากลและเปนท่ียอมรับจากทุกภาคสวนของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการบูรณาการแผนงาน การดําเนินการ และการติดตามการ
ประยุกตใชทรัพยากรดานไอซีทีอยางครบถวนรอบดาน โดยอยูบนหลักการพื้นฐาน
ในเรื่องการใชประโยชนจากทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ลดความซ้ําซอน 
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8. การใหความสําคัญในเรื่องระบบการประเมินและติดตามผลการดําเนินงานไอซีที
ของมหาวิทยาลัย สําหรับใชเปนแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงาน
และการวางแผน 

9. การปรับปรุงแผนแมบทไอซีทีเปนรายป เพื่อใหเกิดพลวัตในกระบวนการวางแผน
และพัฒนาไอซีทีของมหาวิทยาลัย 

10. การสงเสริมหนวยงานกลางที่ทําหนาท่ีกํากับดูแลระบบและโครงสรางพื้นฐานไอซีที 
ไดแก สํานักคอมพิวเตอร สํานักสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา และสํานักหอสมุดกลาง 
เพื่อใหเปนหนวยบริการท่ีมีความเขมแข็ง และสามารถเปนตนแบบของการประยุกต
ไอซีทีเพื่อการบริหารงาน 

ยทุธศาสตร 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของการพัฒนาไอซีทีเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒตามที่กําหนดไวไดอยางเปนรูปธรรม แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารฉบับน้ีไดกําหนดยุทธศาสตรหลักไว 6 ดาน ซึ่งมหาวิทยาลัย หนวยงาน คณาจารย 
บุคลากร และนิสิตจะมีพันธกิจรวมกันในการดําเนินการใหเปนไปตามแผนในชวง พ.ศ. 2555-
2559 เพื่อการนําไอซีทีมาใชประโยชนไดอยางเหมาะสมและพอเพียง เพื่อพัฒนาการคนควาวิจัย 
พัฒนากระบวนการเรียนรู และบูรณาการเรียนรูรวมกับสังคมและชุมชน ยุทธศาสตรไอซีทีท้ัง 6 
ดาน ไดแก 

ยทุธศาสตรที ่1 พัฒนาศักยภาพนิสิต คณาจารย และบุคลากรใหสามารถใชไอซีที 
ไดอยางสรางสรรค มีคณุธรรม จริยธรรม วิจารณญาณและรูเทาทัน 

ยทุธศาสตรที ่2 สรางสรรคนวัตกรรมและทรัพยากรเพื่อการเรยีนรูดวยไอซีทีท่ีเหมาะสม 

ยทุธศาสตรที ่3 สรางความรวมมือดานนวัตกรรมและไอซีทีเพือ่สนับสนุนการคนควาวิจยั
และการสรางองคความรูรวมกับสงัคม 

ยทุธศาสตรที ่4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการและการใหบริการดวยไอซีทีท่ี
เหมาะสม 

ยทุธศาสตรที ่5 สงเสริมการใชทรพัยากรดานไอซทีีรวมกันอยางมีประสทิธิภาพ 

ยทุธศาสตรที ่6 สรางระบบบริหารจัดการไอซีทีท่ีด ี

การพิจารณาประเด็นหลักของยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดอาศัย
กรอบนโยบายและแผนยุทธศาสตร 15 ป (พ.ศ. 2553-2567) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ
แผนปฏิบัติการระยะ 4 ป (พ.ศ. 2553-2556) ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป (พ.ศ. 2553-2567) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเปนหลัก และจัดใหผสานสอดคลองกับยุทธศาสตรเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารระดับกระทรวง และระดับชาติโดยรวม ดังท่ีปรากฏในแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ฉบับท่ี 2) ของประเทศไทย พ.ศ.2552-2556 และแผน
แมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2554-2556 
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สาระสําคัญของยุทธศาสตรและมาตรการดานไอซีทีโดยรวมมีดังน้ี 

ยทุธศาสตรที ่1 
พัฒนาศกัยภาพนสิิต คณาจารย และบคุลากรใหสามารถใชไอซีทไีดอยาง
สรางสรรค มคีณุธรรม จรยิธรรม วจิารณญาณและรูเทาทนั 

• วตัถปุระสงค 

พัฒนานิสิต อาจารย และบุคลากรในสาขาวิชาชีพอื่นและสาขาวิชาชีพไอซีทีของ
มหาวิทยาลัยใหมีความรูและทักษะ สามารถใชไอซีทีอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม
เพื่อประโยชนในการแสวงหาความรูดวยตนเอง และสรรสรางองคความรูสูสังคม 

• เปาหมาย 
1. นิสิต อาจารยและบุคลากรเปนผูรูเทคโนโลยีและรูสารสนเทศใชประโยชนจาก

ไอซีทีอยางสรางสรรค มีคุณธรรม จรยิธรรม วจิารณญาณและรูเทาทัน 
2. มีคณาจารยและบุคลากรสาขาวิชาชีพไอซีทีผานการทดสอบตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 
3. มีแผนงานและหนวยงานรับผิดชอบท่ีชัดเจนในดานการสงเสริมและพฒันานิสิต 

อาจารยและบุคลากรเพ่ือใหเปนผูรูเทคโนโลยีและผูรูสารสนเทศ 
4. มีระบบการฝกอบรมเพือ่พัฒนาสมรรถนะดานไอซีที โดยเนนพัฒนาความรูและ

ทักษะทั้งในสวนท่ีเปนการรูเทคโนโลยี และการรูสารสนเทศท่ีจําเปน 
5. มีระบบและกลไกในการประเมินสมรรถนะดานไอซีที 
6. มีเครือขายความรวมมือเพื่อสรางความเขมแข็งแกบุคลากรสายอาชีพไอซีที 

• มาตรการ 

1. บูรณาการกรอบสมรรถนะดานไอซีที 
1.1 สงเสริมใหเกิดการบูรณาการกรอบสมรรถนะดานไอซีทีเพื่อการเรียน 

การสอน และการวิจัยของนิสิต อาจารย และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 
1.2 สงเสริมการบูรณาการกรอบสมรรถนะดานไอซีทีเพื่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากรสาขาวิชาชีพตาง ๆ  

2. พัฒนาระบบสมรรถนะดานไอซีที 
2.1 สนับสนุนการพัฒนาระบบประเมินตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะดานไอซีที

เพื่อพัฒนานิสิต คณาจารย และบุคลากร 
2.2 สนับสนุนการพัฒนาระบบการอบรมตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะดานไอซีที 

เพื่อใหเกิดการพัฒนานิสิต คณาจารย และบุคลากรอยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 
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3. พัฒนานิสิต คณาจารย และบุคลากร 
3.1 อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนิสิต คณาจารย และบุคลากรใหเปนผูมี

สมรรถนะการใชไอซี ทีไดอยางสรางสรรค  มีคุณธรรม จริยธรรม 
วิจารณญาณ และรูเทาทัน  

3.2 ประเมินสมรรถนะดานไอซีที 

4. สรรหาและพัฒนาอาจารยและบุคลากรสายวิชาชีพไอซีที 
4.1 พัฒนากรอบมาตรฐานสมรรถนะสําหรับบุคลากรสายวิชาชีพไอซีที 
4.2 สงเสริมการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาชีพไอซีที 
4.3 สรรหาอาจารยและบุคลากรสายวิชาชีพไอซีที 

ยทุธศาสตรที ่2 
สรางสรรคนวัตกรรมและทรพัยากรเพือ่การเรยีนรูดวยไอซีททีี่เหมาะสม 

• วตัถปุระสงค 

สรางโอกาส เพิ่มขีดความสามารถ และยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนโดย
การสงเสริมใหมีการบูรณาการ และประยุกตใชไอซีทีเพื่อพัฒนานวัตกรรมและ
ทรัพยากรในกระบวนการเรียนการสอนในช้ันเรียน และการศึกษาตลอดชีพ 

• เปาหมาย 
1. มีจํานวนวิชาที่บูรณาการความรูและทักษะดานไอซีทีเขากับกระบวนการเรยีน

การสอนในช้ันเรียนเพิ่มขึ้น 
2. มีจํานวนหองเรียนท่ีมีอปุกรณดานไอซีทีท่ีเหมาะสมและพอเพียงสําหรับ

กิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
3. มีรายวิชาทีนํ่าไอซทีีมาใชเพื่อขยายและเพิ่มโอกาสในการศึกษาเรยีนรูในรูป

ของการศึกษาทางไกล (Distance Learning) ผานเครือขาย 
4. มีหลักสูตรท่ีนําไอซีทีมาใชเพือ่ขยายและเพิม่โอกาสในการศึกษาเรียนรูใน

รูปแบบของโปรแกรมการศึกษาทางไกล (Distance Learning) ผานเครือขาย 
5. มีระบบบริหารจดัการดานการเรยีนรูผานเครอืขายแบบออนไลนเพื่ออํานวย

ความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
6. มีการพัฒนาและจดัหาระบบขอมูล ซอฟตแวร รวมท้ังสื่อดจิิทัลเพื่อการศึกษา

คนควาอยางเพียงพอ เพื่อการพัฒนาและขยายบทบาทการใหบริการหองสมุด
แบบดจิิทัล 

7. มีการสรางเครือขายคณาจารยและนิสิตท่ีใชไอซีทีเพื่อการเรียนการสอน 
8. มีศูนยกลางทรัพยากรการเรยีนรูแบบดิจิทัล (Digital Learning Resource 

Center) เพื่อการวิจยัและพัฒนาดานการประยุกตไอซทีีเพื่อการเรยีนรู ท้ังแบบ
การศึกษาในระบบและการศึกษาตลอดชีพ 
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• มาตรการ 
1. สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมและทรัพยากรสําหรับการเรียนการสอน 

1.1. สนับสนุนการฝกอบรมเพื่อพัฒนานวัตกรรมและทรัพยากรดานการเรียน
การสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2. เพิ่มปริมาณและคุณภาพของสื่อการเรียนรู  โดยการจัดทํามาตรฐาน 
การผลิตสื่อการเรียนรูและการรับรองมาตรฐาน 

2. สนับสนุนการใชไอซีทีเพื่อกิจกรรมการเรียนการสอน 
2.1. สงเสริมการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจเก่ียวกับประโยชนและ

ทักษะวิธีการประยุกตใชไอซีทีเพื่อการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
2.2. สงเสริมการถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูจากผูประกอบการที่ดําเนิน

โครงการไอซีทีรวมกับผูเรียน ผูสอน และบุคลากร 
3. ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการเรียนการสอน 

3.1 พัฒนาระบบไอซีทีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
3.2 ปรับสภาพแวดลอมเพื่อใหเอื้อตอการพัฒนาไอซีทีของผูสอน 

4. พัฒนาระบบ E-Learning 
4.1 พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาแบบบูรณาการ เพ่ือใหถูกตอง

ทันสมัย และนาเช่ือถือในการประยุกตใชงาน 
4.2 สรางเครือขาย E-Learning ระหวางองคกร/สถาบัน 

ยทุธศาสตรที ่3 
สรางความรวมมอืดานนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร
เพือ่สนบัสนนุการคนควาวจิยัและการสรางองคความรูรวมกบัสงัคม 

• วตัถปุระสงค 
สงเสริมการสรางความรวมมือดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารเพื่อสนับสนุนการคนควาวิจัยและการสรางองคความรูรวมกับสังคม 

• เปาหมาย 
1. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการเผยแพรผลงานวจิยัของ

มหาวิทยาลัยออกสูสาธารณะ 
2. มีระบบคลังขอมูลงานวจิัยท้ังจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพือ่อํานวย

ความสะดวกในการสืบคนและการอางอิง 
3. มีแหลงขอมูลงานวิจยัในรูปแบบดิจทัิล (Digital Research Resources) 
4. มีการเพิ่มชองทางและสิ่งอํานวยความสะดวกในการสรางความรวมมือและ

แลกเปล่ียนองคความรูรวมกับสังคม 
5. มีศูนยแหลงขอมูลงานวจิัย หรือหนวยงานสนับสนุนการวจิยัของมหาวิทยาลัย เชน 

ศูนยแหลงขอมูลงานวิจยั (Research Resource Center) เปนตน 
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• มาตรการ 

1. พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกดานไอซีทีเพื่อสนับสนุนงานวิจัย 
1.1 จัดทําแผนพัฒนาไอซีทีเพื่อสนับสนุนการบริหารยุทธศาสตรการวิจัย 
1.2 จัดต้ังศูนยความเปนเลิศดานไอซีทีเพื่อสนับสนุนการทําวิจัย 
1.3 จัดหาระบบขอมูลออนไลนดานวิจัยใหครอบคลุมทุกศาสตรและสาขาวิชา 

2. สรางความเขมแข็งดานไอซีทีใหนักวิจัย 
2.1 พัฒนาการรูไอซีทีและการรูสารสนเทศใหแกนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 
2.2 พัฒนาการรูไอซีทีเพื่อการประยุกตและใชประโยชนท่ีเหมาะสมในการทํา

โครงการวิจัย 

3. เผยแพรงานวิจัยผานระบบไอซีที 
3.1 จัดทําระบบวารสารอิเล็กทรอนิกสของมหาวิทยาลัยแบบครบวงจร 
3.2 จัดทําเครือขายการเรียนรูออนไลนดานการวิจัย 

ยทุธศาสตรที ่4 
เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการและการใหบรกิารดวยไอซทีทีี่เหมาะสม 

• วตัถปุระสงค 

นําไอซีทีมาใชเพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการใหบริการของมหาวิทยาลัย
ใหเกิดประสิทธิภาพ โดยพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจใหเปน
มาตรฐาน และใหสามารถสนับสนุนการทํางานของหนวยงานทุกระดับในมหาวิทยาลัย 

• เปาหมาย 
1. มีระบบสารสนเทศกลางเพื่อการบริหารและการตัดสิน ซึง่สามารถเช่ือมโยงและ

แลกเปล่ียนขอมูลเพื่อการปฏิบัติงานรวมกันไดผานเครอืขาย 
2. มีระบบในการใหบรกิารแบบอิเล็กทรอนิกส (E-Service) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ

และขยายขอบเขตการใหบรกิารของมหาวิทยาลัย 
3. มีระบบคลังขอมูล (Data Warehouse) เพื่อการบริหารจดัการและการบริการ

ดานขอมูลสารสนเทศสาํหรบัหนวยงานทุกระดบัในมหาวิทยาลัย รวมถงึ
หนวยงานภายนอกที่เก่ียวของ 

4. มีการกําหนดมาตรฐานการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและ
การใหบริการของมหาวิทยาลัย 

5. มีการสรางเครือขายและกลไก เพื่อใหระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
มีความเขมแข็งและยั่งยืน 

6. มีหนวยงานกลางที่รับผิดชอบงานดานไอซีที เพื่อบริหาร จัดการและใหบริการของ
มหาวิทยาลัย เชน สํานักคอมพิวเตอร ศูนยปฏิบัติการขอมูลของมหาวิทยาลัย 
(University Operation Center หรือ UOC) และคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร
ไอซีที 
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• มาตรการ 

1. กําหนดมาตรฐานขอมูลและการเชื่อมโยงขอมูลกลาง 
1.1 จัดต้ังศูนยใหบริการขอมูลมหาวิทยาลัย (UOC) 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยแบบครบวงจร 
2.1 สนับสนุนการดําเนินการเพื่อจัดหาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุน 

การบริหารจัดการ งบประมาณ การเงินและบัญชีท่ีเหมาะสมกับการใชงาน 
2.2 สนับสนุนการจัดทําระบบคลังขอมูล (Data Warehouse) เพื่อการบริหาร

จัดการและการบริการดานขอมูลสารสนเทศสําหรับหนวยงาน 
2.3 สนับสนุนการใชงานระบบสารสนเทศ โดยการพัฒนาระบบชวยเหลือ

ผูใชบริการแบบออนไลน (SWU Help Desk) 
2.4 จัดทําคูมือการใชงานระบบสารสนเทศแบบออนไลน 

3. พัฒนากระบวนการทํางานที่ดีดวยไอซีที 
3.1 เสริมสรางสมรรถนะดานการใชระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยอยาง 

มืออาชีพ 
3.2 เสริมสรางแนวปฏิบัติท่ีดีของการใชไอซีที (ICT Best Practice) 
3.3 สรางหนวยงานตนแบบดานการใชไอซีที (Digital Office Model) 

ยทุธศาสตรที ่5 
สงเสรมิการใชทรพัยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกนัอยางมี
ประสทิธิภาพ 

• วตัถปุระสงค 
สงเสริมการใชทรัพยากรดานไอซีทีรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

• เปาหมาย 
1. หนวยงานทกุระดบัของมหาวิทยาลัยสามารถติดตอสือ่สารและใชทรพัยากร

รวมกันผานโครงสรางพืน้ฐานไอซีทีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. มีการปรบัปรุงโครงสรางพื้นฐานระบบไอซีทีโดยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมภายใน

ระยะเวลา 5 ป 
3. มีระบบบริหารจดัการ ตรวจสอบ และติดตามการประยุกตใชโครงสรางพื้นฐาน

ไอซีทีของมหาวทิยาลัย 
4. มีการกําหนดนโยบายในการบรหิารจดัการโครงสรางพื้นฐานไอซีทีเพือ่ใหเปน

ระบบท่ีมีเสถียรภาพและม่ันคงปลอดภัย 
5. มีการติดตามและประเมินประสทิธิผลในการใชโครงสรางพืน้ฐานไอซีทีของ

มหาวิทยาลัย 
6. มีเครอืขายความรวมมือกับองคกรดานไอซีทีท้ังภายในและนอกมหาวิทยาลัย 
7. มีหนวยกลางในการกํากับดแูลการประยกุตใชโครงสรางพืน้ฐานไอซีทีของ

มหาวิทยาลัย 
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• มาตรการ 

1. ขยายและปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือขายหลัก 
1.1 ปรับเปล่ียนอุปกรณกระจายสัญญาณหลัก (Core Switch Network)  
1.2 ขยายเครือขายไรสายใหครอบคลุมพื้นท่ีท้ังประสานมิตรและองครักษ 
1.3 ปรับปรุงโครงขายใยแกว (Fiber optic) ใตดินภายในมหาวิทยาลัย 
1.4. ขยายเครือขายบัวศรีใหครอบคลุมสวนตอขยายของมหาวิทยาลัย 
1.5. เพิ่มประสิทธิภาพการใชงานเครือขายบัวศรีโดยปรับปรุงเครือขายภายใน 
1.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจและติดตามสถานภาพการทํางานของเครือขาย

บัวศรีโดยปรับปรุงระบบบริหารจัดการเครือขาย 
1.7 ปรับปรุงหองคอมพิวเตอรกลาง (Data center) เพื่อใหสามารถรองรับ 

การบริหารจัดการระบบและฐานขอมูลท้ังหมดของมหาวิทยาลัย 
1.8 บูรณาการระบบโทรศัพทภายในสูระบบโทรศัพทบนเครือขายบัวศรี 

เพื่อการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

2. รักษาความมั่นคงปลอดภัยของเครือขาย 

2.1 เพิ่มระบบความปลอดภัยของเครือขายบัวศรีโดยติดต้ังระบบปองกันผูบุกรุก
จากระบบเครือขายภายนอกแบบอัตโนมัติ 

2.2 ปรับปรุงระบบสํารองขอมูล (Backup) สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
2.3 ติดต้ังระบบเพื่อการปองกันภัยจากภัยพิบัติท่ีอาจทําใหขอมูลเสียหายและ

ระบบหยุดชะงัก (Disaster Recovery) 
3. พัฒนาเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการคอมพิวเตอรแมขายแกหนวยภายใน
มหาวิทยาลัย เพื่อใหสามารถใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
โดยติดต้ังระบบ Cloud Computing 

ยทุธศาสตรที ่6  
สรางระบบบริหารจดัการไอซีททีี่ด ี

• วตัถปุระสงค 
กําหนดขอบเขต มาตรฐาน ขอกําหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีเพื่อประกันคุณภาพของ 
การบริหารและบริการท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย 

• เปาหมาย 
1. มีการกําหนดขอบเขตโครงสรางพื้นฐานไอซีทีท่ีชัดเจนระหวางสวนกลางและ

สวนหนวยงาน 
2. มีหนวยงานกลางในการบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานไอซีทีจากสวนกลาง 
3. มีการสรางระบบบริหารจัดการไอซีทีท่ีดี 
4. มีการสรางกระบวนการเรียนรูดานการพัฒนาและประยกุตใชไอซทีีอยางตอเน่ือง 
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• มาตรการ 

1. พัฒนากรอบมาตรฐานและนโยบายดานไอซีที 
1.1 ติดตามผลการดําเนินการตามแผนแมบทไอซีทีของมหาวิทยาลัย 
1.2 จัดทํานโยบายการมีการใชไอซีทีตามหลักธรรมาภิบาล 
1.3 จัดทํากรอบมาตรฐานดานการจัดหาอุปกรณไอซีทีตามมาตรฐาน 

2. ปรับโครงสรางพื้นฐานไอซีทีและกระบวนการบริหารจัดการ 
2.1 จัดทําผังแมบทโครงสรางพื้นฐานดานเครือขายคอมพิวเตอรและระบบ

โทรศัพท 
2.2 จัดทําแผนงบประมาณเพื่อการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานไอซีที 
2.3 จัดทําแนวปฏิบัติท่ีดีดานไอซีที 

3. บูรณาการและการมีสวนรวมในการบริหารจัดการไอซีที 
3.1 วิเคราะหความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียตอระบบไอซีทีเพื่อรองรับ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
3.2 วิเคราะหสถานภาพของระบบไอซีทีของมหาวิทยาลัยตอแผนยุทธศาสตร 

15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

4. จัดทําขอกําหนด/แนวปฏิบัติ/มาตรฐานดานการใชงานเครือขาย 
4.1 สงเสริมการใชงานไอซีทีอยางถูกตองโดยการจัดทําขอกําหนด แนวปฏิบัติ 

และมาตรฐานสําหรับผูใชงานในแตละระดับ 
4.2 เผยแพรและสรางความเขาใจในเรื่องขอกําหนด แนวปฏิบัติ และมาตรฐาน

ดานการใชงานเครือขาย 
4.3 สนับสนุนการจัดหาซอฟตแวร ลิขสิท ธ์ิ เพื่อการเรียนการสอนและ 

การปฏิบัติงาน 

5. สรางสรรคงานบริหารไอซีทีตามหลักธรรมาภิบาล 
5.1 จัดทําเว็บไซตเผยแพรขอมูลผลการดําเนินงานดานระบบไอซีที 
5.2 วิเคราะหและประเมินผลสัมฤทธ์ิการบริหารงานดานระบบไอซีทีเชิงรุก 
5.3 เสริมสรางการตระหนักรูเรื่องการใชไอซีทีตามสิทธิเสรภีาพแหงตนเองและผูอืน่ 

6. สรางสรรคองคกรในการบริหารระบบไอซีที 
6.1 จัดระบบการบริหารงบประมาณดานการจัดหาระบบโครงสรางพื้นฐานไอซีที

ใหมีความคลองตัว และสอดรับกับแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม
ยุทธศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

6.2 จัดระบบปองกันวินาศภัยและความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอโครงสราง
พื้นฐานไอซีที 

6.3 จัดต้ังศูนยเครือขายการเรียนรู เรื่องไอซีทีเพื่อใหเปนศูนยกลางของ 
การพัฒนาศักยภาพดานไอซีทีโดยรวม 
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4. การบรหิารจัดการและ 
การตดิตามประเมนิผล 

การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัยวาประสบผลสําเร็จตามที่ไดกําหนดเปาหมายไวหรือไมน้ัน จําเปนตองมีการกําหนด
โครงสรางการบริหารจัดการ รวมท้ังจัดระบบการติดตามประเมินผลเพื่อใหเปนเครื่องมือสําหรับ
การบริหารแผนการดําเนินงาน และการประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การบรหิารจดัการ 
การบริหารแผนแมบทฯ จะตองใหความสําคัญกับการสรางความเขาใจ การยอมรับ และ

ความรวมมือในการนําแผนแมบทฯ ไปใชเปนกรอบการดําเนินงานการจัดทําแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมของหนวยงานหลัก และหนวยงานที่เก่ียวของ โดยใหมีการจัดทําแผนท่ีมีชวงเวลา
สอดคลองกับแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของประเทศ และแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวง 

ตามนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พุทธศักราช. 2546 เปนตนมา 
ไดจัดใหมีการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร
รับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลยุทธศาสตรท้ังหมด และไดมีการกําหนด
ยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนหน่ึงในยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัย 
โดยมีประธานยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนประธานคณะกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตอมาในป พุทธศักราช. 2550 ไดเปล่ียนช่ือเปน
คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรไอซีทีและการศึกษาไซเบอร และมีสํานักคอมพิวเตอรเปน
หนวยงานหลักที่มีบทบาท และหนาท่ีประสานงานการวางแผนแมบทระบบคอมพิวเตอรและ
เครือขาย การพัฒนาระบบคอมพิวเตอร และระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร รวมทั้งการสนับสนุน 
การใหบริการไอซีทีเพื่อการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการสูสังคม 

แนวทางการบรหิารแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

1. กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของมหาวิทยาลัย ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย แนวทางการดําเนินการและเกณฑ
มาตรการในการติดตามประเมินผลการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร 
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2. มอบหมายสํานักคอมพิวเตอร ซึ่งเปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ทําหนาท่ีประสานงานรวมกับกองแผนงานในการจัดทํา
แผนปฏิบัติการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในชวงระยะเวลา 5 ป 
(พ.ศ. 2555-2559) โดยประสานใหเกิดการบูรณาการในการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

3. กําหนดใหมีคณะกรรมการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อสงเสริม
ใหเกิดการมีสวนรวม และเกิดการบูรณาการงานดานการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน คณาจารย บุคลากร 
นิสิต และผูรับบริการท่ัวไป 

4. เพื่อใหการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย
เปนไปอยางประสิทธิภาพ และมีเอกภาพ การเสนอโครงการและงบประมาณดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในแตละปงบประมาณ จะตองผาน 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารของมหาวิทยาลัย 

การตดิตามและประเมนิผล 
การประเมินผลการแปลงแผนสูการปฏิบัติ เพื่อใหการดําเนินงานของหนวยปฏิบัติ

สอดคลองและครอบคลุมเปาหมายและยุทธศาสตรหลักของการพัฒนาท่ีไดกําหนดไวใน 
แผนแมบทฯ ฉบับน้ี โดยใหคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย 
ทําหนาท่ีกําหนดหลักเกณฑ และแนวทางการประเมินผลการดําเนินงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อใหทราบถึงความกาวหนา และปญหาอุปสรรคในการพัฒนาและดําเนินการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมท้ังใหทราบถึงผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดจากการดําเนินการ 
ตามแผนแมบทและแผนปฏิบัติการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กําหนดใหหนวย
ปฏิบัติท่ีเก่ียวของจัดทํารายงานสถานภาพการดําเนินงานเพื่อเสนอคณะกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยเปนรายไตรมาส และใหสํานัก
คอมพิวเตอรทําหนาท่ีจัดทํารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารประจําป  รวมท้ังใหมีการติดตามและทบทวนเพื่อการปรับแผน
ดําเนินการเปนรายป และนําเสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อทราบตอไป 
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บรรณานกุรม 

กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี. 2537. คูมือการจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสารระดับหนวยงาน. 

กระทรวงศึกษาธิการ รวมกับสํานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร.  แผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพือ่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2554-2556. 

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร. 2551.  รายงานผลการประเมินผลงานตามกรอบ
นโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 2544-2553 ของประเทศไทย (IT2010). 

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร. 2551.  รายงานผลการประเมินแผนแมบท
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของประเทศไทย ฉบบัท่ี 1 พ.ศ. 2545-2549. 

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร. 2551.  แนวคิดสําหรับการจดัทํากรอบนโยบาย
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารระยะ 2554-2563 ของประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง) 
(ICT 2020 Conceptual Framework). 

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรวมกับกระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี. 
สิงหาคม 2552.  แผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ฉบบัท่ี 2) ของประเทศ
ไทย พ.ศ.2552-2556. 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  แผนยุทธศาสตร 15 ป (2553-2567) มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ. 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  แผนปฏบิัติการระยะ 4 ป (2553-2556) ตามแผนยทุธศาสตร 15 ป 
(2553-2567) มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ. 

สํานักคอมพวิเตอร มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวโิรฒ. พฤษภาคม 2550. รายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ: ยุทธศาสตรและผลการ
ดําเนินงาน ประจาํป 2547-2550. 

สํานักคอมพวิเตอร มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวโิรฒ. ตุลาคม 2551. รายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ: ยุทธศาสตรและผลการดาํเนินงาน ประจาํป 
2550-2552. 

สํานักคอมพวิเตอร มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวโิรฒ. ตุลาคม 2553. รายงานประจาํป 2553 
(SWUCC Annual Report 2010). 

 



 

 
 

ภาคผนวก 



 

ตารางสรปุกิจกรรมดาํเนนิการจดัทาํ 
แผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

พ.ศ. 2555-2559 

กจิกรรมดําเนินการจดัทาํแผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร  
7 ก.ย. 53 คําสั่งมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เร่ือง แตงตั้งคณะทํางานยกรางแผนแมบทเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร มศว พ.ศ. 2555-2559 
21 ก.ย. 53 ประชุมคณะทํางานยกรางฯ คร้ังที่ 1/2553

 วางแผนการดําเนินงาน 
29 ก.ย. 53 ประชุมคณะทํางานยกรางฯ คร้ังที่ 2/2553

 กําหนดรูปแบบและกรอบการทํางาน
14 ต.ค. 53 ประชุมคณะกรรมการยกรางแผนแมบทฯ คร้ังที่ 1/2553

 กําหนดกรอบดําเนินการและ แผนการจัดทํารางแผนแมบทฯ 
21 ต.ค. 53 นําเสนอกรอบและแผนดําเนินการตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรไอซีทีและ

การศึกษาไซเบอร 
 พิจารณาและใหขอเสนอแนะ

พ.ย.–ธ.ค. 53 สํารวจและรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิเคราะหและจัดทําประเด็นยุทธศาสตรโดยคณะทํางาน
จัดทําแผนแมบทฯ 

18 ม.ค. 54 ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนแมบทฯ คร้ังที่ 1/2554
 วิเคราะหขอมูลและจัดทํารางแผนแมบทฯ 

20 ม.ค. 54 ประชุมคณะกรรมการยกรางแผนแมบทฯ คร้ังที่ 1/2554
 จัดทําประเดน็ยุทธศาสตรของแผนแมบทฯ

17 ก.พ. 54 ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนแมบทฯ คร้ังที่ 2/2554
 จัดทํารางแผนแมบทฯ 

24 ก.พ. 54 ประชุมคณะกรรมการยกรางแผนแมบทฯ คร้ังที่ 2/2554
 พิจารณาสาระสําคัญของรางแผนแมบทฯ 

มี.ค. 54 ปรับปรุงรางแผนแมบทฯ โดยคณะทํางานจัดทํารางแผนแมบทฯ
30 มี.ค. 54 รับขอเสนอจากอาจารยและบคุลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร  

เพ่ือการปรับปรุงรางแผนแมบทฯ
เม.ย.–พ.ค. 54 คณะทํางานจัดทําแผนแมบทฯ จัดทําตนรางแผนแมบทฯ ฉบบัสมบูรณ 

10 มิ.ย. 54 นําเสนอตนรางแผนแมบทฯ ฉบบัสมบูรณตอท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารยทุธศาสตร
ไอซีทีและการศึกษาไซเบอร  

 พิจารณาและใหขอเสนอแนะ 
20 ก.ค. 54 ประชุมคณะกรรมการยกรางแผนแมบทฯ คร้ังที่ 3/2554

 พิจารณาตนรางแผนแมบทฯ ฉบับสมบูรณ
9 ส.ค. 54 นําเสนอตนรางแผนแมบทฯ ฉบบัสมบูรณตอท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั

 พิจารณาและใหขอเสนอแนะ 
ส.ค.-ก.ย. 54 

 
1 ก.ย. 54 

ดําเนินการจัดทําแผนแมบทฯ ฉบบัสมบูรณ โดยคณะทํางานจัดทําแผนแมบทฯ 
 ปรับปรุงแผนแมบทฯ ฉบับสมบูรณ 

ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนแมบทฯ คร้ังที่ 2/2554 
 พิจารณาแผนแมบทฯ ฉบับสมบูรณเพ่ือการจัดทําเอกสารและสื่อเพ่ือการเผยแพร 

1 ต.ค. 54 ประกาศใชแผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
พ.ศ. 2555-2559 

 จัดสงเอกสารแผนแมบทฯ เพื่อมอบใหแกหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก 
 จัดสงเอกสารและสื่อเพ่ือการเผยแพรสูประชาคม มศว และผูที่เก่ียวของผานระบบ
ประชาสัมพันธ และเว็บไซต มศว 



 

สรปุยทุธศาสตรของแผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ พ.ศ. 2555-2559 

 ตารางแสดงความเชือ่มโยงของยทุธศาสตรระหวางแผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร
ของมหาวทิยาลยัศรีนครนิทรวโิรฒ กบั แผนแมบทฯ ของประเทศไทย 

แผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ พ.ศ. 2555-2559

แผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของ
ประเทศไทย  พ.ศ. 2552-2556 

ยทุธศาสตรที ่1 
พัฒนาศักยภาพนิสิต คณาจารย และบุคลากรใหสามารถ
ใชไอซีทีไดอยางสรางสรรค มีคุณธรรม จรยิธรรม 
วิจารณญาณและรูเทาทัน 

ยทุธศาสตรที ่1
การพัฒนากําลังคนดาน ICT และบุคคลท่ัวไปใหมี
ความสามารถในการสรางสรรค ผลิต และใชสารสนเทศ 
อยางมีวิจารณญาณและรูเทาทัน 

ยทุธศาสตรที ่2 
สรางสรรคนวัตกรรมและทรพัยากรเพ่ือการเรียนรู 
ดวยไอซีทีที่เหมาะสม 

ยทุธศาสตรที ่6
การใช ICT เพ่ือสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถใน 
การแขงขันอยางยั่งยืน

ยทุธศาสตรที ่3 
สรางความรวมมือดานนวัตกรรมและไอซีทีเพ่ือสนับสนุน
การคนควาวิจัยและการสรางองคความรูรวมกับสังคม

ยทุธศาสตรที ่5
การยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของอตุสาหกรรม 
ICT เพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและรายไดเขาประเทศ

ยทุธศาสตรที ่4 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจัดการและการใหบริการ 
ดวยไอซีทีที่เหมาะสม 

ยทุธศาสตรที ่4
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อสนับสนุน 
การสรางธรรมาภิบาลในการบริหารและการบริการของภาครัฐ

ยทุธศาสตรที ่5 
สงเสริมการใชทรัพยากรดานไอซทีรีวมกันอยางมี
ประสทิธิภาพ 

ยทุธศาสตรที ่3
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร

ยทุธศาสตรที ่6 
สรางระบบบริหารจัดการไอซทีีทีด่ ี

ยทุธศาสตรที ่2
การบริหารจัดการระบบ ICT ของประเทศอยางมีธรรมาภิบาล

 ตารางแสดงความเชือ่มโยงของยทุธศาสตรระหวางแผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร
ของมหาวทิยาลยัศรีนครนิทรวโิรฒ กบั แผนแมบทฯ ของกระทรวงศกึษาธกิาร 

แผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ พ.ศ. 2555-2559

แผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่การศกึษา 
กระทรวงศกึษาธิการ  พ.ศ. 2554-2556

ยทุธศาสตรที ่1 
พัฒนาศักยภาพนิสิต คณาจารย และบุคลากรใหสามารถ
ใชไอซีทีไดอยางสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม 
วิจารณญาณและรูเทาทัน 

ยทุธศาสตรที ่1
สรางกําลังคนใหมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร อยางสรางสรรค มีธรรมาภิบาล คุณธรรม 
จริยธรรม วิจารณญาณ และรูเทาทัน รวมทั้งเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย 

ยทุธศาสตรที ่2 
สรางสรรคนวัตกรรมและทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู 
ดวยไอซีทีที่เหมาะสม 

ยทุธศาสตรที ่2
สนับสนุนการเรียนการสอน ดวยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาของประเทศไทย

ยทุธศาสตรที ่3 
สรางความรวมมือดานนวัตกรรมและไอซีทีเพ่ือสนับสนุน
การคนควาวิจัยและการสรางองคความรูรวมกับสังคม
ยทุธศาสตรที ่4 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการใหบริการ 
ดวยไอซีทีที่เหมาะสม 

ยทุธศาสตรที ่4
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือสนับสนุน 
การบริหารจัดการและการบริการดานการศึกษา ซึ่งจะเอื้อตอ
การสรางธรรมาภิบาลของสังคม 

ยทุธศาสตรที ่5 
สงเสริมการใชทรัพยากรดานไอซีทีรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ยทุธศาสตรที ่3
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร เพ่ือสนับสนุนดานการศึกษาของประเทศไทย

ยทุธศาสตรที ่6 
สรางระบบบริหารจัดการไอซีทีที่ดี 

ยทุธศาสตรที ่4
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือสนับสนุน 
การบริหารจัดการและการบริการดานการศึกษา ซึ่งจะเอื้อตอ
การสรางธรรมาภิบาลของสังคม



 

คณะกรรมการบรหิารยทุธศาสตรไอซทีแีละการศกึษาไซเบอร 

1. อธิการบดี (ศาสตราจารยวิรณุ ต้ังเจริญ) ประธาน 
2. ท่ีปรึกษาอธิการบดีดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร กรรมการ 

(นางขนิษฐา รุจโิรจน) 
3. รองอธิการบดีฝายบริหาร  กรรมการ 

(รองศาสตราจารยสภุา ปานเจริญ) 
4. รองอธิการบดีฝายวางแผนและพฒันา กรรมการ 

(ผูชวยศาสตราจารยเฉลิมชัย บุญยะลีพรรณ) 
5. รองอธิการบดีฝายบุคคล  กรรมการ 

(รองศาสตราจารยสุมาลี เหลืองสกุล) 
6. รองอธิการบดีฝายวิชาการ  กรรมการ 

(รองศาสตราจารยวภิาวี อนุพันธพศิิษฐ) 
7. รองอธิการบดีฝายพัฒนาศักยภาพนิสิต  กรรมการ 

(อาจารยวาณี อรรจนสาธิต)  
8. รองอธิการบดีฝายพัฒนาระบบและประกันคณุภาพการศึกษา  กรรมการ 

(อาจารยพรรณี บุญประกอบ)  
9. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 

(รองศาสตราจารยเวคิน ปยรัตน) กรรมการ 
10. คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

(รองศาสตราจารยองอาจ นัยพัฒน) กรรมการ 
11. คณบดีบณัฑิตวิทยาลัย 

(รองศาสตราจารยสมชาย สันติวัฒนกุล) กรรมการ 
12. คณบดีวทิยาลัยนานาชาติเพื่อศึกษาความยั่งยนื  กรรมการ 

(อาจารยอรพรรณ วีระวงศ) 
13. คณบดีวทิยาลัยนวัตกรรมสือ่สารสงัคม กรรมการ 

(รองศาสตราจารยพฤทธ์ิ ศุภเศรษฐศิริ) 
14. ผูอํานวยการสาํนักนวัตกรรมการเรยีนรู  กรรมการ 

(รองศาสตราจารยสมใจ ศิริโภค) 
15. ผูอํานวยการสาํนักสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา กรรมการ 

(ผูชวยศาสตราจารยฤทธิชัย ออนม่ิง) 
16. ผูอํานวยการสาํนักหอสมุดกลาง  กรรมการ 

(ผูชวยศาสตราจารยนงนารถ ชัยรัตน) 
17. ผูอํานวยการสาํนักงานอธิการบด ี กรรมการ 

(นางคัชนีย โพคาวัฒนะ) 
18. อาจารยสาโรช เมาลานนท กรรมการ 
19. อาจารยอรุาพร ศุขะทัต กรรมการ 
20. อาจารยเรืองศักดิ์ ตระกูลพุทธิรักษ  กรรมการ 
21. ผูอํานวยการสาํนักคอมพิวเตอร กรรมการและเลขานุการ 

(ผูชวยศาสตราจารยศิรินุช เทียนรุงโรจน) 
22. นายสมบุญ อุดมพรยิ่ง ผูชวยเลขานุการ 
23. อาจารยภานุวัฒน บุตรเรียง ผูชวยเลขานุการ 



 

คณะกรรมการยกราง 
แผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร มศว พ.ศ. 2555 – 2559 

1. ผูบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดับสูง ท่ีปรึกษา 
2. ท่ีปรึกษาอธิการบดีดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ประธานกรรมการ 

(นางขนิษฐา รุจโิรจน)  
3. ผูอํานวยการสาํนักงานอธิการบด ี กรรมการ 

(นางคัชนีย  โพคาวัฒนะ) 
4. ผูอํานวยการสาํนักสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา กรรมการ 

(ผูชวยศาสตราจารยฤทธิชัย  ออนม่ิง) 
5. ผูชวยศาสตราจารยชาญไชย ไทยเจียม กรรมการ 
6. อาจารยรกัษพงศ  วงศาโรจน กรรมการ 
7. อาจารยสมภพ  รอดอัมพร กรรมการ 
8. อาจารยนิตตอลิน  พันธุอภัย กรรมการ 
9. อาจารยถนัด  แกวเจรญิไพศาล กรรมการ 
10. อาจารยอรรณพ  โพธิสุข กรรมการ 
11. อาจารยสาโรช  เมาลานนท กรรมการ 
12. อาจารยอรุาพร  ศุขะทัต กรรมการ 
13. อาจารยสุคนธ  อักษรชู กรรมการ 
14. อาจารยสุพมิพ วงษทองแท กรรมการ 
15. นายทศพล  ขําจิตรสทุธ์ิ กรรมการ 
16. นายมหทัธวฒัน รักษาเกียรติศักดิ ์ กรรมการ 
17. นางสาววิลาวัลย  บัวขาํ กรรมการ 
18. ผูอํานวยการสาํนักคอมพิวเตอร กรรมการและเลขานุการ 

(ผูชวยศาสตราจารยศิรินุช  เทียนรุงโรจน) 
19. นายสมบุญ  อุดมพรยิ่ง กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

  



 

คณะทาํงานจดัทาํราง 
แผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร มศว พ.ศ. 2555 – 2559 

1. ท่ีปรึกษาอธิการบดีดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ที่ปรึกษา 
(นางขนิษฐา รุจโิรจน) 

2. ผูอํานวยการสาํนักคอมพิวเตอร ประธานกรรมการ 
(ผูชวยศาสตราจารยศิรินุช  เทียนรุงโรจน) 

3. อาจารยสาโรช  เมาลานนท กรรมการ 
4. อาจารยอรุาพร  ศุขะทัต กรรมการ 
5. อาจารยนิตตอลิน  พันธุอภัย กรรมการ 
6. อาจารยจาริณี  มาเวหา กรรมการ 
7. อาจารยวัชรพงศ  แสงออน กรรมการ 
8. อาจารยภาณุวัฒน  บุตรเรียง กรรมการ 
9. นายมหทัธวฒัน  รักษาเกียรติศักดิ ์ กรรมการ 
10. นางสาววิลาวัลย  บัวขาํ กรรมการ 
11. นายสมบุญ  อุดมพรยิ่ง กรรมการและเลขานุการ 
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