
 

  

 

ผลการประเมนิสมรรถนะหลักและสมรรถนะเชงิบริหารจัดการของผู้บริหาร  
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ครัง้ท ี่ 2/2560 

สาํนักคอมพวิเตอร์  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
 





ผลการประเมนิสมรรถนะหลักและสมรรถนะเช ิงบริหารจัดการของผู้บริหาร   
ประจาํปีงบประมาณ พ .ศ. 2560 ครัง้ท ี่ 2/2560  

สาํนักคอมพวิเตอร์  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 

เพ่ือให้เกิดการพฒันาสํานกัคอมพิวเตอร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัใน
การพฒันาสํานกัคอมพิวเตอร์และบริหารจดัการภารกิจต่างๆ ให้สําเร็จลลุ่วงตามพนัธกิจท่ีมหาวิทยาลยั
มอบหมายไว้  สํานกัคอมพิวเตอร์ จึงได้จดัการประเมินผลการบริหารงานของผู้บริหารสํานกัคอมพิวเตอร์ 
ในระดบัผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์  รองผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกั
คอมพิวเตอร์ และผู้ อํานวยการสํานักงานผู้ อํานวยการสํานักคอมพิวเตอร์  โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรท่ี
ทํางานท่ีสํานักคอมพิวเตอร์มาตัง้แต่ 6 เดือนขึน้ไป ท่ีมีความประสงค์จะให้ข้อมูลเพ่ือการพัฒนาสํานัก
คอมพิวเตอร์ได้ให้ข้อมลู ปีละ 2 ครัง้ 

สําหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ครัง้ท่ี 2/2560  สํานกัคอมพิวเตอร์จดัให้มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานของผู้บริหารระหวา่งเดือนกมุภาพนัธ์ 2560 ถึงเดือนกรกฎาคม 2560  โดยได้จดัทําแบบประเมิน
ผา่นออนไลน์ด้วยใช้ Google Form และเปิดให้บคุลากรประเมินระหวา่งวนัท่ี 1 - 8 สงิหาคม 2560 
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จากผลการประเมินสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเชิงบริหารจดัการของผู้บริหาร สํานกัคอมพิวเตอร์ 
ครัง้ท่ี 2/2560  มีผู้ตอบแบบประเมินจํานวน 23 คน จากบุคลากรจํานวนทัง้หมด 40 คน คิดเป็นร้อยละ 
57.50  และผลการประเมินผู้บริหารในภาพรวม ได้คะแนน 8.27 คะแนน ประกอบด้วยสมรรถนะหลกัได้
คะแนน 8.20 คะแนน และสมรรถนะเชิงบริหารจดัการ ได้คะแนน 8.33 คะแนน โดยสรุปดงันี ้

สม
รร
ถน
ะ 

หวัข้อ 

คะแนนประเมิน 

ผู้อํ
าน
วย
กา
ร 

รอ
งผ
ู้อํา
นว
ยก
าร

 

ผู้อํ
าน
วย
กา
รสํ
าน
กัง
าน

ผู้อํ
าน
วย
กา
ร 

ผู้ช
่วย
ผู้อํ
าน
วย
กา
ร 

ผู้บ
ริห
าร

 (ร
วม

) 

สม
รร
ถน
ะห
ลกั

 

1. ความเป็นผู้ นําและการดแูลผู้ใต้บงัคบับญัชา 8 8 8 9 8 

2. การยอมรับของผู้ใต้บงัคบับญัชา 8 8 8 9 8 

3. ความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ 8 8 8 9 9 

4. การอทิุศตน 8 8 9 9 8 

5. ประพฤตปิฏิบตัตินอยูใ่นกรอบของศีลธรรมและ
จรรยาบรรรณวิชาชีพเสมอต้นเสมอปลาย 

9 8 8 9 8 

สม
รร
ถน
ะเชิ

งบ
ริห
าร
จดั
กา
ร 

6. การแก้ปัญหาและการตดัสนิใจ 8 8 8 9 8 

7. การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 8 8 8 9 8 

8. การทํางานเป็นทีม 8 8 8 9 8 

9. การทํางานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน 8 8 9 9 9 

10. การวางแผนและการสัง่การเพ่ือให้บรรลตุามแผน
กลยทุธ์ของหน่วยงาน 

8 8 8 9 8 

11. ความปรารถนาดี และช่วยพฒันาหน่วยงาน 8 8 9 9 9 
 สมรรถนะหลกั (รวม) 8.20 8.00 8.20 9.00 8.20 
 สมรรถนะเชิงบริหารจดัการ (รวม) 8.00 8.00 8.33 9.00 8.33 
 ภาพรวม ( 10 คะแนน) 8.10 8.00 8.27 9.00 8.27 

 ภาพรวม ( 5 คะแนน) 4.05 4.00 4.13 4.50 4.13 

หมายเหต ุ: เศษทศนิยมต่ํากวา่ 0.5 ปัดเศษทิง้ และมากกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ปัดเศษขึน้เป็น 1 
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ในภาพรวมผู้บริหารสํานกัคอมพิวเตอร์มีสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเชิงบริหารจดัการได้คะแนน 
8.27 คะแนน ประกอบด้วยสมรรถนะหลกัได้คะแนน 8.20 คะแนน และสมรรถนะเชิงบริหารจัดการ ได้
คะแนน 8.33 คะแนน โดยสรุปดงันี ้

 
หวัข้อ 

ผลการประเมนิ 
คะแนน คําอธิบาย 

สม
รร
ถน
ะห
ลกั

 

1. ความเป็นผู้ นําและการดแูล
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

8 สามารถนําทีมงานของตนให้เกิดผล มีความ
รับผิดชอบดี เมตตากรุณาตอ่
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

2. การยอมรับของผู้ใต้บงัคบับญัชา 8 ได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บงัคบับญัชาดี 
3. ความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ 9 มีความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ดีเย่ียม 

4. การอทิุศตน 8 อทิุศตนให้กบังานโดยมีความขยนัหมัน่เพียร 
5. ประพฤตปิฏิบตัตินอยูใ่นกรอบของ

ศีลธรรมและจรรยาบรรรณวิชาชีพ
เสมอต้นเสมอปลาย 

8 ประพฤตตินเหมาะสม อยูใ่นศีลธรรมอนัดี มี
ความซ่ือตรงตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน อยา่ง
สม่ําเสมอเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

สม
รร
ถน
ะเชิ

งบ
ริห
าร
จดั
กา
ร 

6. การแก้ปัญหาและการตดัสนิใจ 8 เข้าใจปัญหาดี ตดัสนิใจได้ดี โดยสว่นใหญ่
และทนัการมีการวางแนวความคดิอยา่งมีระบบ 

7. การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 8 สามารถพฒันาการทํางานได้ ทําให้บงัเกิด
ผลดีและเพิ่มผลผลติของหน่วยงานได้อยา่งดี 

8. การทํางานเป็นทีม 8 ทํางานเป็นทีมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
และก่อให้เกิดผลตอ่ทีมดี 

9. การทํางานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน 9 เป็นผู้ ท่ีไมค่บัแคบและสามารถชกันําให้เกิด
ความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนได้เสมอ 

10. การวางแผนและการสัง่การเพ่ือให้
บรรลตุามแผนกลยทุธ์ของ
หนว่ยงาน 

8 มีความสามารถในการวางแผนอยา่งดี และ
สามารถสัง่การให้เป็นไปตามแผนได้ 

11. ความปรารถนาดี และช่วยพฒันา
หนว่ยงาน 

9 ความปรารถนาดีตอ่หนว่ยงาน และช่วย
พฒันาการทํางานของหนว่ยงาน ในทกุ
โอกาสท่ีทําได้แม้วา่งานนัน้จะไมเ่ก่ียวข้อง
โดยตรงกบัตน 
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ในภาพรวมผู้อาํนวยการสํานักคอมพิวเตอร์  มีสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเชิงบริหารจดัการได้คะแนน 
8.10 คะแนน ประกอบด้วยสมรรถนะหลกัได้คะแนน 8.20 คะแนน และสมรรถนะเชิงบริหารจัดการ ได้
คะแนน 8.00 คะแนน โดยสรุปดงันี ้

 
หวัข้อ 

ผลการประเมนิ 
คะแนน คําอธิบาย 

สม
รร
ถน
ะห
ลกั

 

1. ความเป็นผู้ นําและการดแูล
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

8 สามารถนําทีมงานของตนให้เกิดผล มีความ
รับผิดชอบดี เมตตากรุณาตอ่
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

2. การยอมรับของผู้ใต้บงัคบับญัชา 8 ได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บงัคบับญัชาดี 
3. ความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ 8 มีความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ดี 

4. การอทิุศตน 8 อทิุศตนให้กบังานโดยมีความขยนัหมัน่เพียร 
5. ประพฤตปิฏิบตัตินอยูใ่นกรอบของ

ศีลธรรมและจรรยาบรรรณวิชาชีพ
เสมอต้นเสมอปลาย 

9 ประพฤตตินเหมาะสม อยูใ่นศีลธรรมอนัดี มี
ความซ่ือตรงตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน อยา่ง
สม่ําเสมอเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

สม
รร
ถน
ะเชิ

งบ
ริห
าร
จดั
กา
ร 

6. การแก้ปัญหาและการตดัสนิใจ 8 เข้าใจปัญหาดี ตดัสนิใจได้ดี โดยสว่นใหญ่
และทนัการมีการวางแนวความคดิอยา่งมีระบบ 

7. การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 8 สามารถพฒันาการทํางานได้ ทําให้บงัเกิด
ผลดีและเพิ่มผลผลติของหน่วยงานได้อยา่งดี 

8. การทํางานเป็นทีม 8 ทํางานเป็นทีมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
และก่อให้เกิดผลตอ่ทีมดี 

9. การทํางานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน 8 สามารถทํางานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนๆ ได้เป็น
อยา่งดี 

10. การวางแผนและการสัง่การเพ่ือให้
บรรลตุามแผนกลยทุธ์ของ
หนว่ยงาน 

8 มีความสามารถในการวางแผนอยา่งดี และ
สามารถสัง่การให้เป็นไปตามแผนได้ 

11. ความปรารถนาดี และช่วยพฒันา
หนว่ยงาน 

8 ความปรารถนาดีตอ่หนว่ยงาน และช่วย
พฒันาการทํางานของหนว่ยงาน ในทกุ
โอกาสท่ีทําได้แม้วา่งานนัน้จะไมเ่ก่ียวข้อง
โดยตรงกบัตน 
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ในภาพรวมรองผู้ อ ํานวยการสํานักคอมพิวเตอ ร์ มีสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเชิงบริหารจัดการได้
คะแนน 8.00 คะแนน ประกอบด้วยสมรรถนะหลกัได้คะแนน 8.00 คะแนน และสมรรถนะเชิงบริหารจดัการ 
ได้คะแนน 8.00 คะแนน โดยสรุปดงันี ้

 
หวัข้อ 

ผลการประเมนิ 
คะแนน คําอธิบาย 

สม
รร
ถน
ะห
ลกั

 

1. ความเป็นผู้ นําและการดแูล
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

8 สามารถนําทีมงานของตนให้เกิดผล มีความ
รับผิดชอบดี เมตตากรุณาตอ่
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

2. การยอมรับของผู้ใต้บงัคบับญัชา 8 ได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บงัคบับญัชาดี 
3. ความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ 8 มีความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ดี 

4. การอทิุศตน 8 อทิุศตนให้กบังานโดยมีความขยนัหมัน่เพียร 
5. ประพฤตปิฏิบตัตินอยูใ่นกรอบของ

ศีลธรรมและจรรยาบรรรณวิชาชีพ
เสมอต้นเสมอปลาย 

8 ประพฤตตินเหมาะสม อยูใ่นศีลธรรมอนัดี มี
ความซ่ือตรงตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน อยา่ง
สม่ําเสมอเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

สม
รร
ถน
ะเชิ

งบ
ริห
าร
จดั
กา
ร 

6. การแก้ปัญหาและการตดัสนิใจ 8 เข้าใจปัญหาดี ตดัสนิใจได้ดี โดยสว่นใหญ่
และทนัการมีการวางแนวความคดิอยา่งมีระบบ 

7. การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 8 สามารถพฒันาการทํางานได้ ทําให้บงัเกิด
ผลดีและเพิ่มผลผลติของหน่วยงานได้อยา่งดี 

8. การทํางานเป็นทีม 8 ทํางานเป็นทีมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
และก่อให้เกิดผลตอ่ทีมดี 

9. การทํางานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน 8 สามารถทํางานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนๆ ได้เป็น
อยา่งดี 

10. การวางแผนและการสัง่การเพ่ือให้
บรรลตุามแผนกลยทุธ์ของ
หนว่ยงาน 

8 มีความสามารถในการวางแผนอยา่งดี และ
สามารถสัง่การให้เป็นไปตามแผนได้ 

11. ความปรารถนาดี และช่วยพฒันา
หนว่ยงาน 

8 ความปรารถนาดีตอ่หนว่ยงาน และช่วย
พฒันาการทํางานของหนว่ยงาน ในทกุ
โอกาสท่ีทําได้แม้วา่งานนัน้จะไมเ่ก่ียวข้อง
โดยตรงกบัตน 
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ในภาพรวมผู้ ช่ วยสํานักคอมพิวเตอร์ มีสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเชิงบริหารจดัการได้คะแนน 9.00
คะแนน ประกอบด้วยสมรรถนะหลกัได้คะแนน 9.00 คะแนน และสมรรถนะเชิงบริหารจดัการ ได้คะแนน 
9.00 คะแนน โดยสรุปดงันี ้

 
หวัข้อ 

ผลการประเมนิ 
คะแนน คําอธิบาย 

สม
รร
ถน
ะห
ลกั

 

1. ความเป็นผู้ นําและการดแูล
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

9 มีความเป็นผู้ นําเพ่ือความสําเร็จของงานสงู
มาก มีความรับผิดขอบสงูมากและมีความ
เมตตากรุณาตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

2. การยอมรับของผู้ใต้บงัคบับญัชา 9 ได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บงัคบับญัชาอยา่ง
เห็นได้ชดั 

3. ความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ 9 มีความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ดีเย่ียม 
4. การอทิุศตน 9 มีความอตุสาหะวิริยะ และอทิุศตนให้กบังาน

อยา่งดีมาก 
5. ประพฤตปิฏิบตัตินอยูใ่นกรอบของ

ศีลธรรมและจรรยาบรรรณวิชาชีพ
เสมอต้นเสมอปลาย 

9 ประพฤตตินเหมาะสม อยูใ่นศีลธรรมอนัดี มี
ความซ่ือตรงตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน อยา่ง
สม่ําเสมอเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

สม
รร
ถน
ะเชิ

งบ
ริห
าร
จดั
กา
ร 

6. การแก้ปัญหาและการตดัสนิใจ 9 เข้าใจปัญหาได้ลกึซืง้ดีมาก สามารถตดัสนิใจ
เดด็ขาด ถกูต้องและทนัการ มีการวาง
แนวความคดิอยา่งมีระบบ และมีวิจารณญาณท่ีดี 

7. การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 9 สามารถพฒันาการทํางานได้ดีมาก ทัง้ท่ีเป็น
งานเดมิและงานใหม ่ทําให้เกิดผลในการเพิ่ม
ผลผลติของหน่วยงานได้อยา่งดีมาก 

8. การทํางานเป็นทีม 9 ทํางานเป็นทีมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
และก่อให้เกิดผลตอ่ทีมดี 

9. การทํางานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน 9 เป็นผู้ ท่ีไมค่บัแคบและสามารถชกันําให้เกิด
ความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนได้เสมอ 

10. การวางแผนและการสัง่การเพ่ือให้
บรรลตุามแผนกลยทุธ์ของ
หนว่ยงาน 

9 มีความสามารถในการวางแผนอยา่งละเอียด 
รอบคอบ และสามารถสัง่การให้เกิดผลตามท่ี
วางแผนไว้อยา่งสมบรูณ์ 

11. ความปรารถนาดี และช่วยพฒันา
หนว่ยงาน 

9 ความปรารถนาดีตอ่หนว่ยงาน และช่วย
พฒันาการทํางานของหนว่ยงาน ในทกุ
โอกาสท่ีทําได้แม้วา่งานนัน้จะไมเ่ก่ียวข้อง
โดยตรงกบัตน 
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ในภาพรวมผู้อาํนวยการสํานักงานผู้อ าํนวยการสํานักคอมพิวเตอร์มีสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเชิง
บริหารจดัการได้คะแนน 8.27 คะแนน ประกอบด้วยสมรรถนะหลกัได้คะแนน 8.20 คะแนน และสมรรถนะ
เชิงบริหารจดัการ ได้คะแนน 8.33 คะแนน โดยสรุปดงันี ้

 
หวัข้อ 

ผลการประเมนิ 
คะแนน คําอธิบาย 

สม
รร
ถน
ะห
ลกั

 

1. ความเป็นผู้ นําและการดแูล
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

8 สามารถนําทีมงานของตนให้เกิดผล มีความ
รับผิดชอบดี เมตตากรุณาตอ่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา 

2. การยอมรับของผู้ใต้บงัคบับญัชา 8 ได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บงัคบับญัชาดี 
3. ความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ 8 มีความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ดี 
4. การอทิุศตน 9 ความอตุสาหะวิริยะ และอทิุศตนให้กบังาน

อยา่งดีมาก 
5. ประพฤตปิฏิบตัตินอยูใ่นกรอบของ

ศีลธรรมและจรรยาบรรรณวิชาชีพ
เสมอต้นเสมอปลาย 

8 ประพฤตตินเหมาะสม อยูใ่นศีลธรรมอนัดี มี
ความซ่ือตรงตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน อยา่ง
สม่ําเสมอเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

สม
รร
ถน
ะเชิ

งบ
ริห
าร
จดั
กา
ร 

6. การแก้ปัญหาและการตดัสนิใจ 8 เข้าใจปัญหาดี ตดัสนิใจได้ดี โดยสว่นใหญ่
และทนัการมีการวางแนวความคดิอยา่งมีระบบ 

7. การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 8 สามารถพฒันาการทํางานได้ ทําให้บงัเกิด
ผลดีและเพิ่มผลผลติของหน่วยงานได้อยา่งดี 

8. การทํางานเป็นทีม 8 ทํางานเป็นทีมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
และก่อให้เกิดผลตอ่ทีมดี 

9. การทํางานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน 9 เป็นผู้ ท่ีไมค่บัแคบและสามารถชกันําให้เกิด
ความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนได้เสมอ 

10. การวางแผนและการสัง่การเพ่ือให้
บรรลตุามแผนกลยทุธ์ของ
หนว่ยงาน 

8 มีความสามารถในการวางแผนอยา่งดี และ
สามารถสัง่การให้เป็นไปตามแผนได้ 

11. ความปรารถนาดี และช่วยพฒันา
หนว่ยงาน 

9 ความปรารถนาดีตอ่หนว่ยงาน และช่วย
พฒันาการทํางานของหนว่ยงาน ในทกุ
โอกาสท่ีทําได้แม้วา่งานนัน้จะไมเ่ก่ียวข้อง
โดยตรงกบัตน 
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แบบประเมนิสมรรถนะหลักและสมรรถนะเช ิงบริหารจัดการ  
ผู้บริหารสาํนักคอมพวิเตอร์  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 

(เดือนกุมภาพนัธ์  2560 – เดือนกรกฎาคม 2560) 

สํานักคอมพิวเตอร์มีความประสงค์ท่ีจะประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะเชิงบริหารจัดการ
ผู้บริหารสํานกัคอมพิวเตอร์ ครัง้ท่ี 2/2560 (ระหว่างเดือนกมุภาพนัธ์ 2560 – เดือนกรกฎาคม 2560)  ได้แก่ 
ผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ ผู้ อํานวยการสํานกังานผู้ อํานวยการ และผู้ช่วยผู้ อํานวยการ เพ่ือนําผลการ
ประเมินไปเป็นแนวทางการพฒันา ปรับปรุง เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารตอ่ไป  ซึง่
ข้อมลูท่ีได้รับจากท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง  โดยข้อมลูนีจ้ะถือเป็นความลบัและไม่มีผลต่อท่านในการ
ปฏิบตังิาน  ขอให้ท่านโปรดให้ความอนเุคราะห์ให้ข้อมลูตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสดุ และขอขอบคณุท่าน
ลว่งหน้ามา ณ โอกาสนี ้

รายนามผู้บริหาร  
ลาํดับ รายนาม ตาํแหน่ง 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมภพ  รอดอมัพร ผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วชัรชยั  วิริยะสทุธิวงศ์ รองผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 

(ดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
3.  อาจารย์อรรณพ  โพธิสขุ รองผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 

(ดแูลด้านบริการคอมพิวเตอร์ ประกนัคณุภาพ) 
4.  นายสมบญุ  อดุมพรย่ิง รองผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 

(ดแูลด้านบริหารและแผน) 
5.  นางสาววิลาวลัย์  บวัขํา ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 

(วางแผนงานงานด้านการจดัการระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยัและบริหารงานด้านศนูย์ปฏิบติัการข้อมลู
มหาวิทยาลยั (UOC : University Operation Center)) 

6.  นายมหทัธวฒัน์  รักษาเกียรติศกัด์ิ ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 
(วางนโยบายการบริหารงานด้านระบบคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย  และกํากบัดแูลการจดัทํานโยบายความมัน่คง
ปลอดภยัของสารสนเทศ มศว) 

7.  นางสาวสวุิมล  คงศกัด์ิตระกลู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 
(บริหารงานด้านการจดัการระบบสารสนเทศมหาวิทยาลยัผา่น
เวบ็และด้านการจดัการระบบไอซีทีเพ่ือการเรียนการสอน) 

8.  นางพชัรินทร์  สนธิวนิช ผู้ อํานวยการสํานกังานผู้ อํานวยการ 

ผู้ตอบแบบประเมิน : บคุลากรสํานกัคอมพิวเตอร์ หรือ บคุลากรมาช่วยราชการท่ีสํานกัคอมพิวเตอร์ ท่ีปฏิบติังานมาไมน้่อยกวา่ 6 เดือน 
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คําชีแ้จง พิจารณาองค์ประกอบย่อยและรายละเอียดการพิจารณาในแต่ละคุณลักษณะในการ
ปฏิบตังิานและคณุสมบตัเิฉพาะของผู้บริหารวา่ตรงกบัระดบัคะแนนใดของผู้บริหารในแตล่ะตําแหน่ง 

หวัข้อ 

ผู้อํ
าน
วย
กา
ร 

รอง
ผู้ อํานวยการ 

ผู้อํ
าน
วย
กา
รสํ
าน
กัง
าน
ผู้อํ
าน
วย
กา
ร ผู้ช่วย

ผู้ อํานวยการ 

ผศ
.วชั

รช
ยั 

 วิริ
ยะ
สทุ
ธิว
งศ์

 

อา
จา
รย์
อร
รณ

พ 
 โพ

ธิส
ขุ 

นา
ยส
มบ

ญุ
  อ
ดุม
พร
ยิ่ง

 

นา
งส
าว
วิล
าว
ลัย์

  บ
วัขํ
า 

นา
ยม
หทั
ธว
ฒั
น์ 
รัก
ษา
เกี
ยร
ติ

นา
งส
าว
สวุ
ิมล

  ค
งศ
กัด
ิต์ร
ะก
ลู 

 สมรรถนะหลกั         

1. ความเป็นผู้ นําและการดแูลผู้ใต้บงัคบับญัชา         
 ระดบัคะแนน 9-10 หมายถงึ มีความเป็นผู้ นําเพ่ือ
ความสําเร็จของงานสงูมาก มีความรับผิดขอบสงู
มากและมีความเมตตากรุณาตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

 ระดบัคะแนน 7-8 หมายถงึ สามารถนําทีมงานของ
ตนให้เกิดผล มีความรับผิดชอบดี เมตตากรุณาตอ่
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

 ระดบัคะแนน 1-6 หมายถงึ มีความเป็นผู้ นํา มีความ
รับผิดขอบและความสามารถดแูลผู้ใต้บงัคบับญัชา
บ้าง แตบ่างครัง้น้อยกวา่ท่ีควร 

 ระดบัคะแนน 0  หมายถงึ ขาดความเป็นผู้ นํา ขาด
ความรับผิดชอบ มีปัญหากบัผู้ใต้บงัคบับญัชาเนืองๆ 

        

2. การยอมรับของผู้ใต้บงัคบับญัชา         
 ระดบัคะแนน 9-10 หมายถึง ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใต้บงัคบับญัชาอยา่งเหน็ได้ชดั   

 ระดบัคะแนน 7-8 หมายถึง ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใต้บงัคบับญัชาดี 

 ระดบัคะแนน 5-6 หมายถึง ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใต้บงัคบับญัชาเป็นสว่นใหญ่ 

 ระดบัคะแนน 0-4 หมายถึง ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใต้บงัคบับญัชาบ้าง 
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หวัข้อ 

ผู้อํ
าน
วย
กา
ร 

รอง
ผู้ อํานวยการ 

ผู้อํ
าน
วย
กา
รสํ
าน
กัง
าน
ผู้อํ
าน
วย
กา
ร ผู้ช่วย

ผู้ อํานวยการ 

ผศ
.วชั

รช
ยั 

 วิริ
ยะ
สทุ
ธิว
งศ์

 

อา
จา
รย์
อร
รณ

พ 
 โพ

ธิส
ขุ 

นา
ยส
มบ

ญุ
  อ
ดุม
พร
ยิ่ง

 

นา
งส
าว
วิล
าว
ลัย์

  บ
วัขํ
า 

นา
ยม
หทั
ธว
ฒั
น์ 
รัก
ษา
เกี
ยร
ติ

นา
งส
าว
สวุ
ิมล

  ค
งศ
กัด
ิต์ร
ะก
ลู 

3. ความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้         
 ระดับคะแนน 9-10 หมายถึง มีความรับผิดชอบ

และความเช่ือถือได้ดีเย่ียม 
 ระดบัคะแนน 7-8 หมายถึง มีความรับผิดชอบและ

ความเช่ือถือได้ดี 
 ระดบัคะแนน 5-6 หมายถึง มีความรับผิดชอบและ

ความเช่ือถือได้ระดบัพอใช้ 
 ระดบัคะแนน 0-4 หมายถึง ต้องคอยเตือนเก่ียวกบั

เร่ืองความรับผิดชอบบอ่ยครัง้ 

        

4. การอทิุศตน         
 ระดบัคะแนน 9-10 หมายถงึ มีความอตุสาหะวิริยะ 

และอทุิศตนให้กบังานอยา่งดีมาก 
 ระดบัคะแนน 6-8 หมายถึง อทุิศตนให้กบังานโดย

มีความขยนัหมัน่เพียร 
 ระดบัคะแนน 1-5 หมายถงึ อทุิศตนและขยนัหมัน่เพียร

น้อยกวา่ท่ีควร 
 ระดบัคะแนน 0 หมายถงึ ไมอ่ทุิศตนให้กบังาน ไมมี่

ความขยนัหมัน่เพียร 

        

5. ประพฤตปิฏิบตัตินอยูใ่นกรอบของศีลธรรมและ
จรรยาบรรรณวิชาชีพเสมอต้นเสมอปลาย 

        

 ระดบัคะแนน 8-10 หมายถงึ ประพฤติตนเหมาะสม 
อยู่ในศีลธรรมอันดี มีความซ่ือตรงต่อตนเองและ
ผู้ อ่ืน อยา่งสม่ําเสมอเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

 ระดบัคะแนน 6-7 หมายถึง ประพฤติตนเหมาะสม 
อยูใ่นศีลธรรมอนัดีพอสมควร 

 ระดบัคะแนน 4-5 หมายถงึ มกัประพฤติตนได้อยา่ง
เหมาะสม 
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 ระดับคะแนน 0-3 หมายถึง ไม่ได้ปฏิบัติตนอยู่ใน
ศีลธรรมเทา่ท่ีควร ต้องคอยตกัเตือนอยูเ่สมอ 

 สมรรถนะเชิงบริหารจดัการ         

6. การแก้ปัญหาและการตดัสนิใจ         

 ระดบัคะแนน 9-10 หมายถึง เข้าใจปัญหาได้ลกึซืง้
ดีมาก สามารถตัดสินใจเด็ดขาด ถูกต้องและทัน
การ มีการวางแนวความคิดอย่างมีระบบ และมี
วิจารณญาณท่ีดี 

 ระดับคะแนน  6 -8  หมายถึง  เ ข้าใจปัญหาดี  
ตัดสินใจได้ดี โดยส่วนใหญ่และทันการมีการวาง
แนวความคิดอยา่งมีระบบ 

 ระดบัคะแนน 1-5 หมายถึง บางครัง้ไม่ค่อยเข้าใจ
ปัญหาดีนัก ตัดสินใจค่อนข้างช้า และการวาง
แนวความคิด ยงัไมค่อ่ยมีระบบดีนกั 

 ระดบัคะแนน 0 หมายถงึ จบัประเดน็ปัญหาไมไ่ด้ 
ไมอ่าจไว้ใจให้ตดัสนิใจ และไมมี่การวาง
แนวความคิดอย่างมีระบบ เพิกเฉยไมต่ดัสนิใจหรือ
ประเมินข้อเทจ็จริงผิด 

        

7. การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง         
 ระดบัคะแนน 9-10 หมายถึง สามารถพฒันาการ

ทํางานได้ดีมาก ทัง้ท่ีเป็นงานเดิมและงานใหม่ ทําให้
เกิดผลในการเพ่ิมผลผลิตของหน่วยงานได้อยา่งดีมาก 

 ระดับคะแนน 7-8 หมายถึง สามารถพัฒนาการ
ทํางานได้ ทําให้บังเกิดผลดีและเพ่ิมผลผลิตของ
หน่วยงานได้อยา่งดี 
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 ระดับคะแนน 5-6 หมายถึง สามารถพัฒนาการ
ทํางานได้บ้างในบางเร่ืองยอมรับการปฏิบติังานใน
แนวใหม่ไ ด้บ้าง  และไม่ค่อยสามารถคิดหรือ
ปฏิบติังานในแนวใหมไ่ด้ 

 ระดบัคะแนน 0-4 หมายถึง ไม่สามารถพฒันางาน
ได้ ไมอ่าจดําเนินงานในแนวใหมไ่ด้ ไมส่ามารถร่วม
คิดหรือดําเนินงานในแนวใหม่ๆ  ได้ 

8. การทํางานเป็นทีม         
 ระดับคะแนน 8-10 หมายถึง ทํางานเป็นทีมกับ

ผู้ อ่ืนได้อยา่งมีประสทิธิภาพและก่อให้เกิดผลตอ่ทีมดี 
 ระดบัคะแนน 6-7 หมายถึง ทํางานเป็นทีมได้ โดย

ไมมี่ปัญหา 
 ระดบัคะแนน 4-5 หมายถึง ทํางานเป็นทีมได้ แต่มี

ปัญหาบ้าง 
 ระดบัคะแนน 0-3 หมายถงึ มกัมีปัญหากบัเพ่ือนร่วมทีม 

        

9. การทํางานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน         
 ระดับคะแนน 9-10 หมายถึง เป็นผู้ ท่ีไม่คับแคบ

และสามารถชัก นํ า ใ ห้ เ กิดความ ร่วม มือกับ
หน่วยงานอ่ืนได้เสมอ 

 ระดบัคะแนน 7-8 หมายถึง สามารถทํางานร่วมกบั
หน่วยงานอ่ืนๆ ได้เป็นอยา่งดี 

 ระดบัคะแนน 5-6 หมายถึง สามารถทํางานร่วมกบั
หน่วยงานอ่ืนๆ ได้ 

 ระดบัคะแนน 0-4 หมายถงึ มกัก่อให้เกิดปัญหา 
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10. การวางแผนและการสัง่การเพ่ือให้บรรลตุาม
แผนกลยทุธ์ของหน่วยงาน 

        
        

 ระดับคะแนน 9-10 หมายถึง มีความสามารถใน
การวางแผนอย่างละเอียด รอบคอบ และสามารถ
สัง่การให้เกิดผลตามท่ีวางแผนไว้อยา่งสมบรูณ์ 

 ระดบัคะแนน 7-8 หมายถึง มีความสามารถในการ
วางแผนอย่างดี และสามารถสัง่การให้เป็นไปตาม
แผนได้ 

 ระดบัคะแนน 1-6 หมายถงึ การวางแผนและสัง่การ
ไมใ่คร่เป็นระบบ 

 ระดบัคะแนน 0 หมายถงึ ไม่มีการวางแผนและขาด
การสัง่การ 

        

11. ความปรารถนาดี และช่วยพฒันาหน่วยงาน         
 ระดบัคะแนน 8-10 หมายถงึ มีความปรารถนาดีต่อ

หน่ วยงาน  และ ช่วยพัฒนาการ ทํางานของ
หน่วยงาน ในทุกโอกาสท่ีทําได้แม้ว่างานนัน้จะไม่
เก่ียวข้องโดยตรงกบัตน 

 ระดบัคะแนน 5-7 หมายถึง มีความปรารถนาดีต่อ
หน่ วยงาน  และ ช่วยพัฒนาการ ทํางานของ
หน่วยงาน ในสว่นท่ีเก่ียวข้องอยูเ่ป็นประจํา 

 ระดบัคะแนน 1-4 หมายถึง มีความปรารถนาดีต่อ
หน่วยงานในบางโอกาสและช่วยพฒันาการทํางาน 
ของหน่วยงานบ้าง 

 ระดบัคะแนน 0 หมายถึง ไม่มีความปรารถนาดีต่อ
หน่วยงานและไม่ช่วยพัฒนาการทํางานของ
หน่วยงาน แม้วา่อยูใ่นฐานะท่ีอาจช่วยได้ 
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ข้อเสนอแนะ : 
ลําดบั รายนาม ข้อเสนอแนะ 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมภพ  รอดอมัพร 

(ผู้ อํานวยการสํานกัคอมพวิเตอร์) 

 

2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วชัรชยั  วิริยะสทุธิ
วงศ์ 

 

3.  อาจารย์อรรณพ  โพธิสขุ 

(รองผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

4.  นายสมบญุ  อดุมพรยิ่ง 

(รองผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

5.  อาจารย์สธิุดา  อรรถยานนัทน์ 

(ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

6.  นางสาววิลาวลัย์  บวัขํา 

(ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

7.  นายมหทัธวฒัน์  รักษาเกียรตศิกัดิ ์

(ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

8.  นางสาวสวุิมล  คงศกัดิต์ระกลู 

(ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

9.  นางพชัรินทร์  สนธิวนิช 

(ผู้ อํานวยการสํานกังานผู้ อํานวยการ) 

 

ขอขอบคณุผู้ตอบแบบประเมินทกุทา่น 


