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ผลดาํเนินการ 
ประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะเชิงบริหารจัดการของผู้บริหาร  

ประจาํปีการศกึษา 2558 
สาํนักคอมพวิเตอร์ มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 

 

เพ่ือให้เกิดการพฒันาสํานกัคอมพิวเตอร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารถือเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัในการพฒันา
สํานักคอมพิวเตอร์และบริหารจัดการภารกิจต่างๆ ให้สําเร็จลุล่วงตามพันธกิจท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมายไว้  สํานัก
คอมพิวเตอร์ จึงได้จัดให้มีการประเมินผลการบริหารงานของผู้บริหารสํานักคอมพิวเตอร์ ในระดับผู้ อํานวยการสํานัก
คอมพิวเตอร์  รองผู้ อํานวยการสํานักคอมพิวเตอร์ ผู้ ช่วยผู้ อํานวยการสํานักคอมพิวเตอร์ และผู้ อํานวยการสํานักงาน
ผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์  โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรท่ีทํางานท่ีสํานกัคอมพิวเตอร์ และสํานักงานอธิการบดี (มา
ปฏิบติังานท่ีสํานกัคอมพิวเตอร์) ทกุคนท่ีมีความประสงค์จะให้ข้อมลูเพ่ือการพฒันาสํานกัคอมพิวเตอร์ได้ให้ข้อมลูนัน้ 

สําหรับในปีการศึกษา 2557 สํานกัคอมพิวเตอร์จดัให้มีการประเมินผลการดําเนินงานของผู้บริหารระหว่างเดือน
สิงหาคม 2557 ถึงเดือนมกราคม 2558 โดยใช้แบบสอบถาม และแจกให้แก่บุคลากรสํานักคอมพิวเตอร์และสํานักงาน
อธิการบดี (มาปฏิบัติงานท่ีสํานักคอมพิวเตอร์) ทําการประเมินผู้บริหาร เม่ือเดือนกุมภาพันธ์ 2558  ซึ่งมีผู้ ตอบแบบ
ประเมินจํานวน 27 คน จากบคุลากรจํานวนทัง้หมด 47 คน คิดเป็นร้อยละ 57.45  และผลการประเมินการปฏิบติังานของ
ผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก (3.97)  โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านสมรรถะหลกั อยู่ในเกณฑ์ระดบั
มาก (3.97) และด้านสมรรถนะเชิงบริหารจดัการ  อยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก (3.97)  และได้วิเคราะห์รายละเอียดจําแนกเป็น
รายข้อในด้านตา่งๆ มีผลการประเมิน ดงันี ้

ด้านท่ีประเมิน ผู้ อํานวยการ 
รอง

ผู้ อํานวยการ 
ผู้ช่วย

ผู้ อํานวยการ 
เลขานกุาร 

ผลประเมิน
เฉล่ียของ
ผู้บริหาร 

1. ด้านสมรรถนะหลกั 4.11 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.93 
(มาก) 

3.84 
(มาก) 

3.97 
(มาก) 

2. ด้านสมรรถนะเชิงบริหารจดัการ 4.06 
(มาก) 

3.93 
(มาก) 

3.93 
(มาก) 

3.94 
(มาก) 

3.97 
(มาก) 

รวม 
4.09 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

3.93 
(มาก) 

3.89 
(มาก) 

3.97 
(มาก) 
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และได้เสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารและติดตามงานสํานกัคอมพิวเตอร์ ครัง้ท่ี 2/2558  เม่ือวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 
2558 โดยมีมติดงันี ้

มติ ผลการดําเนินการตามมติ 

เสนอแนะปรับปรุงในแบบสอบถาม โดยให้ปรับตาม
สมรรถนะของผู้บริหารแตล่ะบคุคล 

สํานกัคอมพิวเตอร์ได้มีการปรับปรุงแบบสอบถามตาม
สมรรถนะของผู้บริหารแตล่ะบคุคล เพ่ือนํามาใช้ในการ
ประเมินฯ ประจําปีการศกึษา 2558  

ดงันัน้ ในรอบปีการศึกษา 2558 สํานกัคอมพิวเตอร์ได้นําแบบประเมินฉบบัใหม่ท่ีได้รับการปรับปรุงมาใช้ในการ
ประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะเชิงบริหารจัดการของผู้บริหาร (ภาคผนวก 2) ระหว่างเดือนสิงหาคม 2558 ถึง 
เดือนมิถนุายน 2559 โดยได้จดัทําแบบประเมินผ่านออนไลน์ด้วยใช้ Google Form และเปิดให้บคุลากรประเมินระหว่าง
วนัท่ี 8-12 กรกฎาคม 2559 
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จากผลการประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะเชิงบริหารจัดการของผู้บริหาร สํานักคอมพิวเตอร์ ประจําปี
การศึกษา 2558 มีผู้ ตอบแบบประเมินจํานวน 32 คน จากบุคลากรจํานวนทัง้หมด 47 คน (บุคลากรสังกัดสํานัก
คอมพิวเตอร์ จํานวน 44 คน และบุคลากรสงักัดสํานักงานอธิการบดี มาปฏิบติังานท่ีสํานักคอมพิวเตอร์ จํานวน 3 คน) 
คิดเป็นร้อยละ 68.08  และผลการประเมินโดยสรุปดงันี ้

 

สม
รร
ถน
ะ 

หวัข้อ 

คะแนนประเมิน 

ผู้อํ
าน
วย
กา
ร 

รอ
งผ
ู้อํา
นว
ยก
าร

 

ผู้อํ
าน
วย
กา
รสํ
าน
กัง
าน
ผู้อํ
าน
วย
กา
ร 

ผู้ช
่วย
ผู้อํ
าน
วย
กา
ร 

ผู้บ
ริห
าร

 (ร
วม

) 

สม
รร
ถน
ะห
ลกั

 

1. ความเป็นผู้ นําและการดแูลผู้ ใต้บงัคบับญัชา 7 7 7 7 7 

2. การยอมรับของผู้ใต้บงัคบับญัชา 7 7 7 7 7 

3. ความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ 8 8 8 8 8 

4. การอทุิศตน 8 8 8 8 8 

5. ประพฤติปฏิบติัตนอยูใ่นกรอบของศีลธรรมและ
จรรยาบรรรณวิชาชีพเสมอต้นเสมอปลาย 

9 8 8 8 8 

สม
รร
ถน
ะเชิ

งบ
ริห
าร
จดั
กา
ร 

6. การแก้ปัญหาและการตดัสนิใจ 7 7 7 8 7 

7. การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 7 7 7 7 7 

8. การทํางานเป็นทีม 8 7 7 7 7 

9. การทํางานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน 9 8 8 8 8 

10. การวางแผนและการสัง่การเพ่ือให้บรรลตุามแผนกลยทุธ์
ของหน่วยงาน 

7 7 7 8 7 

11. ความปรารถนาดี และช่วยพฒันาหน่วยงาน 8 8 8 8 8 

หมายเหต ุ: เศษทศนิยมต่ํากวา่ 0.5 ปัดเศษทิง้ และมากกวา่หรือเทา่กบั 0.5 ปัดเศษขึน้เป็น 1 
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ในภาพรวมผู้บริหารสํานกัคอมพิวเตอร์มีสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเชิงบริหารจดัการดงันี ้

1. ความเป็นผู้นําและการดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้บริหารมีความสามารถนําทีมงานของตนให้เกิดผล มีความรับผิดชอบดี เมตตากรุณาตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

2. การยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผุ้บริหารได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บงัคบับญัชาดี 

3. ความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ 
ผู้บริหารมีความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้ดี 

4. การอุทศิตน 
ผู้บริหารอทุิศตนให้กบังานโดยมีความขยนัหมัน่เพียร 

5. ประพฤตปิฏิบัตตินอยู่ในกรอบของศีลธรรมและจรรยาบรรรณวชิาชีพเสมอต้นเสมอปลาย 
ผู้บริหารมีความประพฤติตนเหมาะสม อยูใ่นศีลธรรมอนัดี มีความซ่ือตรงตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน อย่างสม่ําเสมอ
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

6. การแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ 
ผู้บริหารมีความเข้าใจปัญหาดี ตดัสนิใจได้ดี โดยสว่นใหญ่และทนัการมีการวางแนวความคิดอยา่งมีระบบ 

7. การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
ผู้บริหารมีความสามารถพฒันาการทํางานได้ ทําให้บงัเกิดผลดีและเพิ่มผลผลิตของหน่วยงานได้อยา่งดี 

8. การทาํงานเป็นทีม 
ผู้บริหารทํางานเป็นทีมได้ โดยไม่มีปัญหา 

9. การทาํงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 
ผู้บริหารมีความสามารถทํางานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนๆ ได้เป็นอย่างดี 

10. การวางแผนและการส่ังการเพ่ือให้บรรลุตามแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผนอยา่งดี และสามารถสัง่การให้เป็นไปตามแผนได้ 

11. ความปรารถนาดี และช่วยพัฒนาหน่วยงาน 
ผู้บริหารมีความปรารถนาดีตอ่หน่วยงาน และช่วยพฒันาการทํางานของหน่วยงาน ในทกุโอกาสท่ีทําได้แม้วา่
งานนัน้จะไมเ่ก่ียวข้องโดยตรงกบัตน  
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ภาคผนวก 1 : แบบประเมิน (ฉบบัเดมิ) 
แบบประเมนิสมรรถนะหลัก และสมรรถนะเชิงบริหารจัดการของ 
ตาํแหน่ง …………………….. (ช่ือ-นามสกุล ……………………………….) 

ข้อมลูผู้ตอบแบบประเมิน 
 อายุการทาํงานที่สาํนักคอมพวิเตอร์   6 เดือน - 5 ปี  5 – 10 ปี  มากกว่า 10 ปี  

คําชีแ้จง โปรดขีดเคร่ืองหมาย  ลงในช่องคะแนนตามความคิดเหน็ของทา่น 
 (1 = น้อยท่ีสดุ 2 = น้อย  3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากท่ีสดุ) 

หวัข้อ รายการที่ประเมนิ 
ระดบัความคดิเหน็ 

1 2 3 4 5 
สมรรถนะหลัก      

1. ความสามารถ 
ในการคิดนอกกรอบ 

1. ริเร่ิมทดลอง แสวงหาทางเลือกใหม่ๆ  ในการทํางาน      

2. ให้การสนบัสนนุ กระตุ้น จงูใจ ให้ผู้ ร่วมงานคิดและผลิตนวตักรรม      
2. จิตสํานกึนกัวิจยั 1. มีความคิดวิจารณญาณ มีเหตผุล มีวิสยัทศัน์      

2. ใช้กระบวนการวิจยัเป็นฐานในการปฏิบติัใช้      
3. คณุธรรมจริยธรรม 1. มีภาวะผู้ นํา มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ในการปฏิบติังาน      

2. มีจิตสํานกึสาธารณะ ทํางานเสียสละเพ่ือประชากรสว่นรวม      
4. การมีสว่นร่วมและความ

รับผิดชอบ 
1. มีความมุง่มัน่และกระตือรือร้นท่ีจะกระตุ้นผู้ ร่วมงานให้มีความต่ืนตวั

ในการทํางานให้สดช่ืน 
     

2. สามารถแนะแนวทาง แก้ไขปัญหาองค์กรให้ผู้ อ่ืนปฏิบติัได้      
5. ทกัษะในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1. สามารถใช้ระบบ IT ในการบริหารงานและถ่ายทอดให้กบัผู้ ร่วมงานได้      
2. พฒันาระบบ IT เพ่ือประโยชน์ในการพฒันาองค์กร      

สมรรถนะเชงิบริหารจดัการ      

1. ทกัษะการตดัสินใจและ
แก้ไขปัญหา 

1. สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะได้อย่างถกูต้องเหมาะสม       

2. ให้คําปรึกษาในการแก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึน้กบัองค์กรได้      
2. การสร้างทีมงาน 1. สามารถสร้างแรงจงูใจในการทํางานให้กบัเพ่ือนร่วมงานได้      

2. เป็นผู้ นําท่ีได้รับการยอมรับจากทัง้ภายในและภายนอกองค์กร      
3. ความมุง่มัน่ในการทํางาน 

เพ่ือให้บรรลผุลสาํเร็จ 
1. สามารถผลกัดนัให้งานในความรับผิดชอบของหน่วยงานประสบ

ความสําเร็จ 
     

2. สามารถระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงานเพ่ือ
ผลสมัฤทธ์ิของงาน 

     

ข้อเสนอแนะ ……………………………………………………………………………………….………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………….. 
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ภาคผนวก 2 : แบบประเมนิ (ฉบบัปรับปรงุ) 
แบบประเมนิสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเชงิบรหิารจัดการ 
ผูบ้รหิารสํานักคอมพวิเตอร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

(เดอืนสงิหาคม 2558 – เดอืนมถินุายน 2559) 

สํานักคอมพิวเตอร์มีความประสงค์ท่ีจะประเมินผลการปฏิบติังานผู้บริหารได้แก่ ผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ 
ผู้ อํานวยการสํานกังานผู้ อํานวยการ และผู้ช่วยผู้ อํานวยการ เพ่ือนําผลการประเมินไปเป็นแนวทางการพฒันา ปรับปรุง เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของผู้บริหารต่อไป  ซึ่งข้อมลูท่ีได้รับจากท่านจะเป็นประโยชน์อย่างย่ิง  โดยข้อมลูนีจ้ะถือ
เป็นความลบัและไมมี่ผลตอ่ทา่นในการปฏิบติังาน  ขอให้ทา่นโปรดให้ความอนเุคราะห์ให้ข้อมลูตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสดุ 
และขอขอบคณุทา่นลว่งหน้ามา ณ โอกาสนี ้

รายนามผู้บริหาร 

ลําดบั รายนาม ตําแหน่ง 
1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมภพ  รอดอมัพร ผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วชัรชยั  วิริยะสทุธิวงศ์ รองผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 

(ดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
3.  อาจารย์อรรณพ  โพธิสขุ รองผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 

(ดแูลด้านบริการคอมพิวเตอร์ ประกนัคณุภาพ) 
4.  นายสมบญุ  อดุมพรย่ิง รองผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 

(ดแูลด้านบริหารและแผน) 
5.  อาจารย์สธิุดา  อรรถยานนัทน์ ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 

(บริหารงานสํานกัคอมพิวเตอร์ มศว องครักษ์) 
6.  นางสาววิลาวลัย์  บวัขํา ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 

(วางแผนงานงานด้านการจดัการระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลยัและบริหารงานด้านศนูย์
ปฏิบติัการข้อมลูมหาวิทยาลยั (UOC : University 
Operation Center)) 

7.  นายมหทัธวฒัน์  รักษาเกียรติศกัด์ิ ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 
(วางนโยบายการบริหารงานด้านระบบคอมพิวเตอร์
และเครือข่าย  และกํากบัดแูลการจดัทํานโยบาย
ความมัน่คงปลอดภยัของสารสนเทศ มศว) 

8.  นางสาวสวุิมล  คงศกัด์ิตระกลู ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์ 
(บริหารงานด้านการจดัการระบบสารสนเทศ
มหาวิทยาลยัผา่นเวบ็และด้านการจดัการระบบไอซีที
เพ่ือการเรียนการสอน) 

9.  นางพชัรินทร์  สนธิวนิช ผู้ อํานวยการสํานกังานผู้ อํานวยการ 
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 สมรรถนะหลัก          
1. ความเป็นผู้นําและการดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา          

-  ระดบัคะแนน 9-10 หมายถึง มีความเป็นผู้ นําเพ่ือ
ความสําเร็จของงานสงูมาก มีความรับผิดขอบสงูมากและ
มีความเมตตากรุณาตอ่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา 

-  ระดบัคะแนน 7-8 หมายถึง สามารถนําทีมงานของตนให้
เกิดผล มีความรับผิดชอบดี เมตตากรุณาตอ่
ผู้ ใต้บงัคบับญัชา 

-  ระดบัคะแนน 1-6 หมายถึง มีความเป็นผู้ นํา มีความรับ
ผิดขอบและความสามารถดแูลผู้ใต้บงัคบับญัชาบ้าง แต่
บางครัง้น้อยกวา่ท่ีควร 

-  ระดบัคะแนน 0  หมายถึง ขาดความเป็นผู้ นํา ขาดความ
รับผิดชอบ มีปัญหากบัผู้ใต้บงัคบับญัชาเนืองๆ 

         

2. การยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา          
- ระดบัคะแนน 9-10 หมายถึง ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใต้บงัคบับญัชาอย่างเห็นได้ชดั   

- ระดบัคะแนน 7-8 หมายถึง ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใต้บงัคบับญัชาดี 

- ระดบัคะแนน 5-6 หมายถึง ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใต้บงัคบับญัชาเป็นสว่นใหญ่ 

- ระดบัคะแนน 0-4 หมายถึง ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใต้บงัคบับญัชาบ้าง 
 

3. ความรับผิดชอบและความเช่ือถือได้          
- ระดบัคะแนน 9-10 หมายถึง มีความรับผิดชอบและความ
เช่ือถือได้ดีเย่ียม 

- ระดบัคะแนน 7-8 หมายถึง มีความรับผิดชอบและความ
เช่ือถือได้ดี 
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- ระดบัคะแนน 5-6 หมายถึง มีความรับผิดชอบและความ
เช่ือถือได้ระดบัพอใช้ 

- ระดบัคะแนน 0-4 หมายถึง ต้องคอยเตือนเก่ียวกบัเร่ือง
ความรับผิดชอบบ่อยครัง้ 

4. การอุทศิตน          
- ระดบัคะแนน 9-10 หมายถึง มีความอตุสาหะวิริยะ และ
อทิุศตนให้กบังานอย่างดีมาก 

- ระดบัคะแนน 6-8 หมายถึง อทิุศตนให้กบังานโดยมีความ
ขยนัหมัน่เพียร 

- ระดบัคะแนน 1-5 หมายถึง อทิุศตนและขยนัหมัน่เพียร
น้อยกวา่ท่ีควร 

- ระดบัคะแนน 0 หมายถึง ไม่อทิุศตนให้กบังาน ไม่มีความ
ขยนัหมัน่เพียร 

5. ประพฤตปิฏิบัตตินอยู่ในกรอบของศีลธรรม
และจรรยาบรรรณวชิาชีพเสมอต้นเสมอปลาย 

         

- ระดบัคะแนน 8-10 หมายถึง ประพฤติตนเหมาะสม อยู่ใน
ศีลธรรมอนัดี มีความซ่ือตรงตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน อย่าง
สม่ําเสมอเป็นแบบอย่างท่ีดี 

- ระดบัคะแนน 6-7 หมายถึง ประพฤติตนเหมาะสม อยู่ใน
ศีลธรรมอนัดีพอสมควร 

- ระดบัคะแนน 4-5 หมายถึง มกัประพฤติตนได้อย่าง
เหมาะสม 

- ระดบัคะแนน 0-3 หมายถึง ไม่ได้ปฏิบติัตนอยู่ในศีลธรรม
เท่าท่ีควร ต้องคอยตกัเตือนอยู่เสมอ 

 สมรรถนะเชิงบริหารจัดการ          
6. การแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ          

- ระดบัคะแนน 9-10 หมายถึง เข้าใจปัญหาได้ลกึซืง้ดีมาก 
สามารถตดัสินใจเดด็ขาด ถกูต้องและทนัการ มีการวาง
แนวความคิดอย่างมีระบบ และมีวิจารณญาณท่ีดี 

- ระดบัคะแนน 6-8 หมายถึง เข้าใจปัญหาดี ตดัสินใจได้ดี 
โดยสว่นใหญ่และทนัการมีการวางแนวความคิดอย่างมี
ระบบ 
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- ระดบัคะแนน 1-5 หมายถึง บางครัง้ไม่คอ่ยเข้าใจปัญหาดี
นกั ตดัสินใจคอ่นข้างช้า และการวางแนวความคิด ยงัไม่
คอ่ยมีระบบดีนกั 

- ระดบัคะแนน 0 หมายถึง จบัประเดน็ปัญหาไม่ได้ ไม่อาจ
ไว้ใจให้ตดัสินใจ และไม่มีการวางแนวความคิดอย่างมี
ระบบ เพิกเฉยไม่ตดัสนิใจหรือประเมินข้อเท็จจริงผิด 

7. การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง          
- ระดบัคะแนน 9-10 หมายถึง สามารถพฒันาการทํางานได้
ดีมาก ทัง้ท่ีเป็นงานเดิมและงานใหม่ ทําให้เกิดผลในการ
เพ่ิมผลผลิตของหนว่ยงานได้อย่างดีมาก 

- ระดบัคะแนน 7-8 หมายถึง สามารถพฒันาการทํางานได้ 
ทําให้บงัเกิดผลดีและเพ่ิมผลผลิตของหน่วยงานได้อย่างดี 

- ระดบัคะแนน 5-6 หมายถึง สามารถพฒันาการทํางานได้
บ้างในบางเร่ืองยอมรับการปฏิบติังานในแนวใหม่ได้บ้าง 
และไม่คอ่ยสามารถคิดหรือปฏิบติังานในแนวใหม่ได้ 

ระดบัคะแนน 0-4 หมายถึง ไม่สามารถพฒันางานได้ ไม่
อาจดําเนินงานในแนวใหม่ได้ ไม่สามารถร่วมคิดหรือ
ดําเนินงานในแนวใหม่ๆ ได้ 

8. การทาํงานเป็นทีม          
- ระดบัคะแนน 8-10 หมายถึง ทํางานเป็นทีมกบัผู้ อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดผลตอ่ทีมดี 

- ระดบัคะแนน 6-7 หมายถึง ทํางานเป็นทีมได้ โดยไม่มี
ปัญหา 

- ระดบัคะแนน 4-5 หมายถึง ทํางานเป็นทีมได้ แตมี่ปัญหา
บ้าง 

- ระดบัคะแนน 0-3 หมายถึง มกัมีปัญหากบัเพ่ือนร่วมทีม 
 

9. การทาํงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน          
- ระดบัคะแนน 9-10 หมายถึง เป็นผู้ ท่ีไม่คบัแคบและ
สามารถชกันําให้เกิดความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนได้
เสมอ 
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- ระดบัคะแนน 7-8 หมายถึง สามารถทํางานร่วมกบั
หน่วยงานอ่ืนๆ ได้เป็นอย่างดี 

- ระดบัคะแนน 5-6 หมายถึง สามารถทํางานร่วมกบั
หน่วยงานอ่ืนๆ ได้ 

- ระดบัคะแนน 0-4 หมายถึง มกัก่อให้เกิดปัญหา 
10. การวางแผนและการส่ังการเพ่ือให้บรรลุตาม

แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
         
         

- ระดบัคะแนน 9-10 หมายถึง มีความสามารถในการ
วางแผนอย่างละเอียด รอบคอบ และสามารถสัง่การให้
เกิดผลตามท่ีวางแผนไว้อย่างสมบรูณ์ 

- ระดบัคะแนน 7-8 หมายถึง มีความสามารถในการ
วางแผนอย่างดี และสามารถสัง่การให้เป็นไปตามแผนได้ 

- ระดบัคะแนน 1-6 หมายถึง การวางแผนและสัง่การไม่ใคร่
เป็นระบบ 

- ระดบัคะแนน 0 หมายถึง ไม่มีการวางแผนและขาดการสัง่
การ 

11. ความปรารถนาดี และช่วยพัฒนาหน่วยงาน          
- ระดบัคะแนน 8-10 หมายถึง มีความปรารถนาดีตอ่
หน่วยงาน และช่วยพฒันาการทํางานของหน่วยงาน ใน
ทกุโอกาสท่ีทําได้แม้วา่งานนัน้จะไม่เก่ียวข้องโดยตรงกบั
ตน 

- ระดบัคะแนน 5-7 หมายถึง มีความปรารถนาดีตอ่
หน่วยงาน และช่วยพฒันาการทํางานของหน่วยงาน ใน
สว่นท่ีเก่ียวข้องอยู่เป็นประจํา 

- ระดบัคะแนน 1-4 หมายถึง มีความปรารถนาดีตอ่
หน่วยงานในบางโอกาสและช่วยพฒันาการทํางาน ของ
หน่วยงานบ้าง 

- ระดบัคะแนน 0 หมายถึง ไม่มีความปรารถนาดีตอ่
หน่วยงานและไม่ช่วยพฒันาการทํางานของหน่วยงาน 
แม้วา่อยู่ในฐานะท่ีอาจช่วยได้ 
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ข้อเสนอแนะ : 

ลําดบั รายนาม ข้อเสนอแนะ 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมภพ  รอดอมัพร 
(ผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วชัรชยั  วิริยะสทุธิวงศ์ 
(รองผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

3.  อาจารย์อรรณพ  โพธิสขุ 
(รองผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

4.  นายสมบญุ  อดุมพรย่ิง 
(รองผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

5.  อาจารย์สธิุดา  อรรถยานนัทน์ 
(ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

6.  นางสาววิลาวลัย์  บวัขํา 
(ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

7.  นายมหทัธวฒัน์  รักษาเกียรติศกัด์ิ 
(ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

8.  นางสาวสวุิมล  คงศกัด์ิตระกลู 
(ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร์) 

 

9.  นางพชัรินทร์  สนธิวนิช 
(ผู้ อํานวยการสํานกังานผู้ อํานวยการ) 

 

 

ขอขอบคณุผู้ตอบแบบประเมินทกุทา่น 


