


โครงการบริหารทรพัยากรบคุคลของสํานกัหอสมุดกลาง 
 ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2556 

------------------------------- 
 
1. ชื่อโครงการ 
 โครงการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักหอสมุดกลาง 
 
2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 สํานักหอสมุดกลาง 
 
3. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 รองผู้อํานวยการฝ่ายวิชาการและแผน      ประธานกรรมการ 
             กรรมการผู้รบัผิดชอบโครงการ 
  1. นางอัญชลี    มุสิกมาศ   กรรมการ 
  2. นางสาวปณิสรา   แก้วมณ ี   กรรมการ 
  3.  นายสุรศักด์ิ    ธรรมธร    กรรมการ 
  4. นางสาวอุมาพร   นาคะวัจนะ   กรรมการ 
  5.   นางณัทฐา    กรีหิรัญ    กรรมการและเลขานุการ 
 
4. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการสมัยใหม่ถอืว่า ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสาคัญทีสุ่ดที่จะทําให้องคก์รพัฒนา 
และเจริญเติบโต การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพหรือสมรรถนะทีดี่ ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานแล้ว 
จึงมีความจําเป็น นอกจากน้ีแล้วสํานักหอสมดุกลางได้กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในด้านการพัฒนาสู่องค์กร 
คุณภาพว่าต้องมีกลยุทธ์ในด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มคีวามก้าวหน้าและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
จึงได้จัดโครงการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักหอสมุดกลางขึ้น 
 
5.  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
 สนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 
      ผลิตบัณฑิต         บริการวิชาการ      ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
     วิจัยและงานสร้างสรรค์      พัฒนาองค์กร 
 สนับสนุนยุทธศาสตร์การบรหิารมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 
       ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย         ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพ่ือสังคม 
       ยุทธศาสตร์การสืบสานและสร้างสรรค์วัฒนธรรมและศลิปะ  ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพนิสิต 
       ยุทธศาสตร์การประกันคุณภาพการศึกษา        ยุทธศาสตร์การพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือสังคม 
       ยุทธศาสตร์การบริหารระบบและบุคลากร      ยุทธศาสตร์การพัฒนาและบริหารทรัพย์สิน 
       ยุทธศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 



 ความสอดคล้องกับตัวช้ีวัดด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
   มีการบูรณาการ บริหารทรัพยากรบุคคล กับพันธกิจอ่ืน คือการพัฒนาบุคลากรและการบริการ 
  - การบูรณาการกับด้านการพัฒนาบุคลากร คือ 
   1.  กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับบุคลากร 
   2.  กิจกรรมการบรรยายเร่ือง “เทคโนโลยี Virtualization ที่ใช้ในการสร้างเคร่ืองจักรกลเสมือน”   
   3.  กิจกรรมการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีเพ่ือการจัดทํา E-Book 
   4.  ฝกึอบรม, สัมมนาทีส่ํานักหอสมุดส่งบุคคลากรเข้าร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
   5.  การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  - การบูรณาการกับด้านการบริการ  คือ  การสัมมนาประจําปี 2556  เรื่อง  5ส  หัวใจสําคัญ 
   ในการบริการ 
  
6.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 1.  เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะในงานที่ปฏิบัติ 

 2.  เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะค่านิยมเชิงพฤติกรรมตามท่ีกําหนด คือความเต็มใจ และมุ่งมั่น 
 3.  ปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่กําหนด  

 4.  เพ่ือให้บุคลการมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 
7.  ลักษณะโครงการ 
   โครงการเดิม  (โครงการที่เคยดําเนินงานปีก่อนหน้า) 
   โครงการใหม่ 
   โครงการต่อเน่ือง ปีที่ .......................................... (โปรดแนบผลการประเมินโครงการ และ 
   ข้อเสนอแนะที่จะต้องปรับปรุงในปีที่ผ่านมา) 
 
8. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 บุคลากรสังกัดสํานักหอสมุดกลาง  จํานวน   97  คน 
 
9. สถานที่ดําเนินการ   
 สํานักหอสมุดกลาง  
       หอสมุด มศว องครักษ์ 
 
10. ระยะเวลาในการดําเนนิการ 
 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2555  - วันที่ 30 กันยายน 2556 
 
11.  วิธีดําเนนิการ 
 โครงการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักหอสมุดกลาง มีกิจกรรมภายใต้โครงการ กิจกรรม ดังน้ี 
 1.  จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล สานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2556 
 2.  ฝกึอบรม, สัมมนาทีส่ํานักหอสมุดกลาง  จัดให้กับบุคลากร 

2.1 สัมมนาประจําปี  2556  สํานักหอสมุดกลาง  เรื่อง  5ส หัวใจสําคัญในการบริการ 



2.2 กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับบุคลากรสํานักหอสมุดกลาง 
2.3 กิจกรรมการบรรยายเรื่อง “เทคโนโลยี Virtualization ที่ใช้ในการสร้างเครื่องจักรกลเสมือน”   
2.4 กิจกรรมการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีเพ่ือการจัดทํา E-Book  

สําหรับบุคลากรหอสมุด มศว องครักษ์ 
 3.  การส่งเสริมความเข้าใจ KPI เคร่ืองมือวัดผลเพ่ือการพัฒนาร่วมกัน 
 4.  ฝกึอบรม, สัมมนาทีส่ํานักหอสมุดกลาง  ส่งบุคลากรเข้าร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
 5.  การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 
12.  งบประมาณ 
 ใช้งบประมาณเงินรายได้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 งบรายจ่ายอ่ืน ประเภทค่าใช้จ่ายเจรจา 
ความร่วมมือและศึกษาดูงาน, ประเภทรายจ่าย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม/สัมมนา/กิจกรรมที่จัดเอง และ 
งบดําเนินงาน  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  แผนงาน : สร้างและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถงึและ 
เป็นธรรม  ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  รายละเอียดดังน้ี  (ถัวจ่ายทุกรายการ) 
 1.  สัมมนาประจําปี 2556 สํานักหอสมุดกลาง  เรื่อง  5ส หัวใจสําคญัในการบริการ 

 1. ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  ที่สํานักหอสมดุกลาง 2 มื้อ   
  มื้อละ 50 บาท สําหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม  จํานวน  97 คน  เป็นเงิน   9,700 บาท 
 2. ค่าอาหารกลางวัน  ที่สํานักหอสมุดกลาง 1 มื้อๆ ละ 150 บาท  
  สําหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม  จํานวน  97  คน           เป็นเงิน    14,550 บาท 
 3. ค่าอาหารจัดครบทุกมื้อ 500  บาท  1  วัน   
  สําหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม  จํานวน  97  คน      เป็นเงิน  48,500 บาท 
 4. ค่าอาหารจัดไม่ครบทุกมื้อ 300  บาท  1  วัน   
  สําหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม  จํานวน  97  คน      เป็นเงิน  29,100 บาท 
 5. ค่าเช่าสถานที่ห้องประชุม          เป็นเงิน   2,000 บาท 
 6.  ค่าเช่าที่พัก  จํานวน  46  ห้องๆ  ละ 1,500  บาท  1  คืน  เป็นเงิน  69,000 บาท 
 7. ค่าเช่าที่พัก  จํานวน  1 หลังๆ ละ 2,960  บาท  2  คืน   เป็นเงิน   5,920 บาท 
 8. ค่าจ้างเหมารถโดยสารปรับอากาศ  2  ช้ัน  จํานวน  1  คนั     เป็นเงิน  24,000 บาท 
 9. ค่าเช่าเหมารถตู้  จํานวน  4  คัน                เป็นเงิน   37,000 บาท 
 10. ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง             เป็นเงิน       3,000 บาท 
 11. ค่าผ่านทางพิเศษ            เป็นเงิน         500 บาท 
 12. ค่าตอบแทนพนักงานขับรถยนต์        เป็นเงิน         180 บาท 
 13. คา่วัสดุ                    เป็นเงิน   5,000 บาท                 
          รวมเป็นเงินทั้งสิ้น        248,450 บาท 

 
 2. กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรบับคุลากรสํานักหอสมุดกลาง 
  2.1  ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  14 มื้อๆ  ละไม่เกิน 25 บาท  



      สําหรับผู้เข้ารว่มกิจกรรม  จาํนวน  11 คน      เป็นเงิน  3,850 บาท 
 3.  กิจกรรมการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีเพื่อการจัดทํา E-Book  
  สําหรบับคุลากรหอสมุด มศว องครักษ์      
        3.1  ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 1 มื้อๆ  ละไม่เกิน 25 บาท  
      สําหรับผู้เข้ารว่มกิจกรรม  จาํนวน  25 คน      เป็นเงิน     625 บาท 
        3.2  ค่าอาหารกลางวัน  1 มือ้ๆ  ละไม่เกิน 100 บาท  
             สําหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม จํานวน  25 คน        เป็นเงิน  2,500 บาท 
                              รวมเป็นเงินทั้งสิ้น            3,125   บาท 
 
   4. การส่งเสรมิความเขา้ใจ KPI เครื่องมือวัดผลเพื่อการพัฒนาร่วมกัน   
        4.1  ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 1 มื้อๆ  ละไม่เกิน 25 บาท  
      สําหรับผู้เข้ารว่มกิจกรรม  จาํนวน  25 คน      เป็นเงิน     625 บาท 
        4.2  ค่าอาหารกลางวัน  1 มือ้ๆ  ละไม่เกิน 100 บาท  
              สําหรับผู้เข้ารว่มกิจกรรม จํานวน  25 คน       เป็นเงิน  2,500 บาท 
                              รวมเป็นเงินทั้งสิ้น            3,125   บาท 
 
 5.  ฝึกอบรม, สัมมนาท่ีสํานกัหอสมุดกลาง  ส่งบุคลากรเข้าร่วมกับหนว่ยงานภายนอก 
            รวมเป็นเงินทั้งสิ้น            50,000 บาท 
 
 6.  การศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
            รวมเป็นเงินทั้งสิ้น            70,000 บาท 
           รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น                 378,550  บาท 
 
            (สามแสนเจ็ดหมื่นแปดพันห้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 
 
 
 
 



  13.   แผนการดําเนนิงานกิจกรรม  
กิจกรรม ระยะเวลาการดําเนินงาน สถานที่ดําเนินงาน รายละเอียดกิจกรรม ผู้เข้าร่วมกิจกรรม งบประมาณ หมายเหตุ 

1. จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานัก 
   หอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
   พ.ศ. 2556 

เดือนตุลาคม 2555 สํานัก
หอสมุดกลาง 

1. ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากร 
   บุคคลเพื่อพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร  
   ประจําปี 2556  

คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

-  

2. สัมมนาประจําปี 2556 สํานักหอสมุดกลาง เดือนพฤษภาคม 2556 สํานัก
หอสมุดกลาง, 
จังหวัดใกล้เคียง 

1. กิจกรรมบรรยายทางวิชาการ 
2. การประชุมกลุ่ม 
3. กิจกรรมสันทนาการ 
4. ประเมินและสรุปผลกิจกรรม 

บุคลากร 248,450  

3. กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
   (English for You) 
 

เดือนกุมภาพันธ์ – 
สิงหาคม 2556 

สํานัก
หอสมุดกลาง 

1. กิจกรรมการสนทนา, การอ่านบทความ 
   ภาษาอังกฤษ 
2. ประเมินและสรุปผลกิจกรรม 

บุคลากร
สํานักหอสมุดกลาง 

3,850  

4. กิจกรรมการบรรยายเรื่อง “เทคโนโลยี  
   Virtualization ที่ใช้ในการสร้างเครื่องจักรกล 
   เสมือน”   

เดือนกุมภาพันธ์ 2556 
 

สํานัก
หอสมุดกลาง 

1. เชิญวิทยากรจากสํานักคอมพิวเตอร์  
   มศว มาบรรยาย 
2. ประเมินและสรุปผลกิจกรรม 

คณะกรรมการ
จัดทําเว็บไซต์สํานัก

หอสมุดกลาง 

-  

5. กิจกรรมการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยี 
   เพื่อการจัดทํา E-Book สาํหรับบุคลากร 
   หอสมุด มศว องครักษ์ 

เดือนเมษายน 2556 หอสมุด มศว 
องครักษ์ 

1. กิจกรรมเชิงปฏิบัติการทาง 
   ด้านเทคโนโลยี 
2. ประเมินและสรุปผลกิจกรรม 

บุคลากร หอสมุด 
มศว องครักษ ์

3,125  

6. การส่งเสริมความเข้าใจ KPI เครื่องมือ 
   วัดผลเพื่อการพัฒนาร่วมกัน 

เดือนมีนาคม 2556 หอสมุด มศว 
องครักษ์ 

1. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. ประเมินและสรุปผลกิจกรรม 

บุคลากร หอสมุด 
มศว องครักษ ์

3,125  

7.  ฝกึอบรม, สัมมนาทีส่ํานักหอสมุดกลาง 
    ส่งบุคลากรเข้าร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
 

เดือนตุลาคม 2555 – 
สิงหาคม 2556 

หน่วยงาน
ภายนอก 

1. เข้าร่วมอบรม, สัมมนาทางด้านวิชาการ/ 
   วิชาชีพกับหน่วยงานภายนอก 
2. ประเมินและสรุปผลกิจกรรม 

บุคลากร 50,000  

8. การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและ 
   ต่างประเทศ 

เดือนตุลาคม 2555 – 
สิงหาคม 2556 

สํานัก
หอสมุดกลาง 

1. ไปศึกษาดูงาน 
2. ประเมินและสรุปผลกิจกรรม 

บุคลากร 70,000  

 



14.  ตัวชี้วัด  
 1.  ระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ตามเกณฑ์ สกอ. 7 ข้อ 
 2.  บุคลากรมสี่วนร่วมในโครงการน้ีร้อยละ 100 
 ผลผลิต (Out put)  
  มีการจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ผลลัพธ์  (Out come)   
  ความพึงพอใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 
15.  การประเมินผลโครงการ 
 1. ทําแบบสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 2. สังเกตการณ์การมีส่วนร่วม 
 3. ทําแบบประเมินโครงการ เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
 
16.  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
 มีระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ตามเกณฑ์ สกอ. 
 
 
 




