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รายงานการตดิตามและประเมิน 
ผลการปฏิบัตงิานของมหาวิทยาลีัยศร นครินทรวิโรฒ 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศร นครินทรวิโรฒ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 รอบี6ีเดือนี: 1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 – 30ีม นาคมีพ.ศ. 2561 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทน า 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้จัดท า
รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  ในการประชุมครั้งที่  1/2561 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 
2561 เพื่อให้ความเห็นชอบ ซึ่งที่ประชุมมีข้อกังวลและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว  ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะกรรมการฯ จึงยังคงกรอบวิธีการด าเนินงานของปีที่ผ่าน
มา เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการประเมินและเห็นกระบวนการพัฒนาของการด าเนินการของมหาวิทยาลัยได้
อย่างชัดเจน ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 
2561 โดยโปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในรอบครึ่งปีแรกของปีงบประมาณ 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 

1. การประเมินด้านการพัฒนาองค์กรี 1.ีการประเมินด้านการพัฒนาองค์กรี 
1.1 พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามมติ/ 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย  
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน  
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

      การปฏิบัติงาน 
 1.1.1  โครงการระยะยาว  
 1.1.2  เรื่องเชิงนโยบาย  
 1.1.3  มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

1.1 พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานตามมติ/ 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน  
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
 1.1.1  โครงการระยะยาว  
 1.1.2  เรื่องเชิงนโยบาย  
 1.2.3  มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

1.2 พิจารณาจากผลการปฏิบัติหนา้ที่ของอธิการบดี 
ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัย ตามที่สภามหาวิทยาลัย 
ให้ความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน   

1.2 พิจารณาจากผลการปฏิบัติหนา้ที่ของ 
อธิการบดี ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทาง
การบริหารมหาวิทยาลัย ตามที่สภามหาวิทยาลัย
ให้ความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน  

 1.3 พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบ 
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
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การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในรอบครึ่งปีแรกของปีงบประมาณ 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนี
ปฏิบัติการ โดยการประเมินตัวชี้วัดหลัก 
ตามแผนงานของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 
ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี   

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนี
ปฏิบัติการ โดยการประเมินตัวชี้วัดหลัก 
ตามแผนงานของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 
ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี   
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีี     

      ประเมินโดยการประยุกต์ใช้การประเมิน 
แบบสมดุล 4 มิติ (BSC: Balanced Scorecard)  
หรือเครื่องมือที่พัฒนาโดยมหาวิทยาลัย  
ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และภารกิจของ 
มหาวิทยาลัย  

ที่มา:  คู่มือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 (เผยแพร่คู่มือที่หน้าเว็บไซต์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย) 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีกระบวนการด าเนินงานตามโปรแกรมฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2560 – มีนาคม 2561) ดังนี้ 

การด าเนินงาน ช่วงเวลา 
1. คณะกรรมการฯ เสนอโปรแกรมการติดตามและประเมินผลต่อ 

สภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ก.พ. 2561 

2. คณะกรรมการฯ แจ้งโปรแกรมการติดตามและประเมินผลต่อมหาวิทยาลัย
และส่วนงาน เพ่ือเตรียมการน าส่งรายงานผลการด าเนินงานตาม 
ก าหนดเวลา 

มี.ค. 2561 

3. คณะกรรมการฯ พิจารณาข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินงานตามที ่
มหาวิทยาลัยและส่วนงานน าส่งมายังฝ่ายเลขานุการ 

เม.ย. 2561 

4. คณะกรรมการฯ จัดประชุมหารือกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยและ 
ส่วนงานกลาง เพื่อสัมภาษณ์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 

23 และ 24 เม.ย. 
2561 

5. คณะกรรมการฯ จัดท าร่างรายงานสรุปผล และจัดประชุมเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 

10 พ.ค. 2561 

6. คณะกรรมการฯ จัดท ารายงานสรุปผล เสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัย 15 พ.ค. 2561 
7. คณะกรรมการฯ น าเสนอรายงานผลต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 12 มิ.ย. 2561 
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คณะกรรมการฯ จัดท าสรุปผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2560 – 30 มีนาคม 2561) โดยมี
ล าดับหัวข้อการน าเสนอ ดังนี้ 

1. การติดตามผลพัฒนาการด าเนินงานจากรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยศร นครินทรวิโรฒีประจ าปีงบประมาณีพ.ศ.ี2560 
1.1 ผลการปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการนโยบาย

การเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
1.2 ผลด าเนินงานตามข้อเสนอแนะในภาพรวมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. การติดตามผลการด าเนินงานจากรายงานการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศร นครินทรวิโรฒีประจ าปี
งบประมาณีพ.ศ.ี2561ี(รอบี6ีเดือน) 
2.1 ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 

2.1.1  การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
     2.1.1.1 พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภา 

มหาวิทยาลัย คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

     2.1.1.2 พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทาง
การบริหารมหาวิทยาลัย ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  

2.1.2  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ โดยการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงาน   
ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี   

2.2 ระดับส่วนงาน ประกอบด้วย 
2.2.1 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยให้พิจารณาน าส่งตามหัวข้อที่มี 

การด าเนินการ ได้แก่ 
2.2.1.1 ผลการด าเนินงานตามข้อตกลงกับอธิการบดี หรือผลการด าเนินงานตามพันธกิจ

ของส่วนงานที่ก าหนดไว้ หรือ 
2.2.1.2 แผนและผลการด าเนินงานจากแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามแผนยุทธศาสตร์ของ

ส่วนงาน ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน หรือ/และ 
2.2.1.3 แผนและผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพของส่วนงาน จากการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน (QA, EdPEx) หรือตามผลการประเมินคุณภาพจากระบบอ่ืนๆ 
2.2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีตามแผนปฏิบัติการ โดยการประเมินตัวชี้วัดหลัก

ตามแผนงานของส่วนงานที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย (SWU-SAP) 

3. สรุปข้อคิดเห็นจากการรับฟังความเห็นของคณะผู้บริหารเก ่ยวกับร่างรายงานผลการประเมิน 
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1.ีการติดตามผลพัฒนาการด าเนินงานจากรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยศร นครินทรวิโรฒีประจ าปีงบประมาณีพ.ศ. 2560 

1.1 ผลการปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการนโยบาย
การเงินและทรัพย์สินีคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  

ผลการพิจารณา 
จากรายงานการสรุปผลภาพรวมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยยังคงมีผลการปฏิบัติงานตามมติ/
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 10 เรื่อง โดยด าเนินการแล้วในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 (รอบ 6 เดือน) จ านวน 4 เรื่อง และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 6 เรื่อง ดังนี้ 

คณะกรรมการ ประเด็นท ่เกดิขึ้น
ทั้งหมดี2560 

ด าเนินงาน 
แล้วี2560 

ด าเนินงาน 
แล้วี2561 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
2561* 

1)   สภามหาวิทยาลัย 5 4 1 0 
2)   คณะกรรมการนโยบาย

การเงินและทรัพย์สิน  
2 1 0 1 

3)   คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

14 6 3 5 

ยอดรวม 21 11 4 6 
ร้อยละ 100.00 52.38 19.05 28.57 

หมายเหตุ * ฝ่ายเลขานุการ อยูร่ะหว่างการติดตามและประสานงานข้อมูลเพิ่มเติม  
               เพื่อเตรียมรายงานในรอบ 12 เดือนต่อไป  

จากตารางพบว่า มหาวิทยาลัยด าเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมติ/
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ประเด็นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (รอบ 6 เดือน) ด าเนินงานเรียบร้อยแล้ว 
จ านวน 4 ประเด็น และอยู่ระหว่างด าเนินการ 6 ประเด็น ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญที่ควรเร่งรัดการด าเนินการ
ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว ดังนี้  

1) การจัดการทรัพย์สินและหนี้สินของโครงการศูนย์การพิมพ์ 
2) การก าหนดอัตราค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยรายวันและรายชั่วโมง 
3) การปรับปรุงหลักเกณฑ์การจ่ายเงินรายได ้(ค่าตอบแทน) 
4) ร่างประกาศมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

พนักงานมหาวิทยาลัย 
5) การก าหนดชื่อต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ และบัญชีแสดงมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ พ.ศ. 2560 
6) ขอรับฟังความคิดเห็นเพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ 
 

(รายละเอียดดังข้อมูลประกอบ หน้าท่ี 1 - 11) 
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1.2 ีผลด าเนินงานตามข้อเสนอแนะในภาพรวมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยี 
ผลการพิจารณา 

จากการหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับข้อเสนอแนะจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้แก่ งานตรวจสอบภายใน งานแผนและยุทธศาสตร์  งานการคลัง  
งานจัดการทรัพย์สิน งานทรัพยากรบุคคล งานยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย พบว่า มหาวิทยาลัย 
มีการน าข้อเสนอแนะ ไปด าเนินการและมีความคืบหน้าในงานด้านต่างๆ เป็นอย่างดี โดยมีข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม ดังนี้ 

1.2.1 ระบบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน 
1.2.1.1 แผนยุทธศาสตร์มีการระบุเป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ได้ดี แต่ควรแสดงความ

เชื่อมโยงระหว่างโครงการ/กิจกรรมที่ส่งผลต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์ 
อย่างชัดเจน  
  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 15 ปี 
(พ.ศ. 2553 - 2567) โดยพิจารณาน าแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) และแผนปฏิรูปการศึกษาของประเทศ มาใช้ประกอบการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการประเทศ 

1.2.1.2 มหาวิทยาลัยมีแผนปฏิบัติการ ระยะ 4 ปี ( พ.ศ. 2560 – 2563) โดยมีแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม เหมือนกันทั้ง 4 ปี ซ่ึงก าหนดเป้าหมายการด าเนินการเป็นรายปี 
แต่เนื่องจากสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น จึงควรมีการ
ทบทวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไปตามความจ าเป็นของเรื่องแต่ละเรื่อง รวมทั้งให้ส่งผลต่อสัมฤทธิ์ผลของเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ได้ดีขึ้น  

1.2.1.3 แผนปฏิบัติการควรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามเป็นระยะ เช่น  
ทุกไตรมาส ทุกเดือน เป็นต้น และเสนอรายงานผลต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
เพ่ือน าไปพิจารณาและเสนอสภามหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์เพ่ือการตัดสินใจในการ
บริหารจัดการทุกพันธกิจได้ดียิ่งขึ้น 

1.2.1.4 การใช้จ่ายงบประมาณตามท่ีได้รับการจัดสรรจากส่วนงาน ควรมีการติดตามเป็น
ระยะ เพ่ือผลักดันให้ส่วนงานด าเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการได้อีกทางหนึ่ง 
และหากส่วนงานยังใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน จึงควรพิจารณาจัดสรร
งบประมาณไปยังโครงการหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และการพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่จ าเป็นเร่งด่วน หรือกรณีมีนโยบายเฉพาะหน้า จะได้สามารถน าเงิน
เหลือจ่ายมาบริหารจัดการได้ 

1.2.1.5 การพัฒนาระบบข้อมูลในการใช้จ่ายงบประมาณ โดยใช้ระบบ ERP เป็นเครื่องมือ 
ช่วยในการด าเนินการนั้น ปัจจุบันสามารถใช้งานได้ดีเป็นบางส่วน เช่น ระบบการ
จ่ายเงินเดือน เป็นต้น ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดการพัฒนาระบบงานอ่ืนๆ  
ให้ระบบ ERP สามารถใช้งานได้เต็มที ่เพ่ือทีผู่้บริหารจะได้มีข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจได้อย่างชัดเจน รวดเร็ว และถูกต้องมากยิ่งข้ึน  
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1.2.2 ระบบการบริหารจัดการในภาพรวม 
1.2.2.1 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใช้หลักความคุ้มค่า (Cost Effectiveness)  

ให้เกิดอย่างเป็นรูปธรรมนั้น เห็นว่า การลดค่าใช้จ่ายในการซื้อกระดาษ ไม่ได้เป็น
การลดต้นทุนอย่างมีนัยส าคัญ ควรมีการพิจารณาลดต้นทุนบุคลากรและลดขั้นตอน
ในการปฏิบัติงาน และมีการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นประสิทธิผล
ด้วย (Efficiency and Effectiveness)  

1.2.2.2 การพัฒนาระบบงานควรมีความเชื่อมโยงกันในงานที่ต่อเนื่องกันไปจนจบวงจร  
เนื่องจากการกระจายอ านาจที่มีอยู่ ยังไมม่ีการปรับระบบงานให้เชื่อมโยงกัน  
เพ่ือรองรับให้การกระจายอ านาจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างจริงจัง 
นอกจากนั้น การกระจายอ านาจ ต้องมีการพิจารณาเรื่องการมอบอ านาจที่เหมาะสม 
เพ่ือให้สามารถด าเนินการต่อไปได้โดยสะดวกและลดขั้นตอนการด าเนินการได้  

1.2.2.3 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ที่ผ่านความเห็นชอบจาก 
สภามหาวิทยาลัยแล้ว อธิการบดีในฐานะผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยต้องมีการ
ติดตามการด าเนินงานของรองอธิการบดีที่รับผิดชอบฝ่ายต่างๆ ที่มีการถ่ายทอด 
สู่ผู้ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและรับผิดชอบต่อความส าเร็จ
ร่วมกัน  

1.2.2.4 มหาวิทยาลัยต้องก าหนดทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงานให้ชัดเจน มีการ
ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาและให้ค าปรึกษาแนะน า เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติที่มอบหมาย 
ได้ดียิ่งขึ้น และมกีระบวนการก ากับติดตามเป็นระยะๆ โดยเสนอรายงานเป็นภาพรวม 
แสดงผลการด าเนินงานแต่ละประเภทอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง เพ่ือให้เห็น
ความก้าวหน้าและพัฒนาการของกระบวนการปฏิบัติงาน  

1.2.2.5 มหาวิทยาลัยควรเร่งด าเนินการตามมาตรา 74 – 91 ในบทเฉพาะกาล 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 ให้แล้วเสร็จภายใน 3 ปี
นับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ 

1.2.3 ระบบการตรวจสอบภายใน 
1.2.3.1 ควรมีแผนการปฏิบัติงาน โดยเน้นการท างานที่มีกลยุทธ์การท างานเชิงรุก 
1.2.3.2 ควรให้ความส าคัญในการตรวจสอบความคุ้มค่าในเรื่องอ่ืนๆ เพิ่มข้ึน เช่น การใช้

พ้ืนที่ การใช้พัสดุ การเปิดหลักสูตร เป็นต้น 
1.2.3.3 ควรท าแผนการตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์ประจ าปีเกี่ยวกับการน าข้อมูลครุภัณฑเ์ข้าสู่

ระบบ ERP โดยเฉพาะ เพ่ือยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของสินทรัพย์ที่มีอยู่ 
1.2.3.4 การท ารายงานเสนอผู้บริหารสูงสุด ควรน าเสนอเป็นระยะๆ เพื่อเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย โดยสรุปและน าเสนอให้เห็นส่วนที่เป็นสาระส าคัญ 
อย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอโดยไม่ต้อง 
ส่งกระดาษท าการหรือเอกสารการตรวจสอบให้ผู้บริหาร  
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1.2.4 ระบบการบริหารงานบุคคล 
1.2.4.1 ควรเริ่มจัดท าโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังใหม่ให้เหมาะสมกับภารกิจที่หน่วยงาน

ต้องปฏิบัติ และเหมาะสมกับหลักปรัชญาในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
แทนการปรับแก้ไขไปทีละเล็กละน้อย เพ่ือส่งเสริมให้มีโครงสร้างการบริหารจัดการ
ในระบบงานต่างๆ ทีเ่หมาะสม คุ้มค่า มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 
กรณีมีอัตราก าลังส่วนเกินก็สามารถยุบต าแหน่งได้เมื่อบุคคลผู้ด ารงต าแหน่งนั้นๆ 
พ้นจากต าแหน่ง  

1.2.4.2 ต้องพัฒนาสมรรถนะในการท างานทั้ง Core Competency และ Functional 
Competency รวมทั้งต้องก าหนดรายละเอียดค าบรรยายลักษณะงานของแต่ละ
ต าแหน่ง (Job Description) ให้ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการมอบหมายงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากรอย่างมีทิศทางและเป็นระบบ
ต่อไป 

1.2.4.3 ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือจัดล าดับความส าคัญของเรื่องที่จะต้องแก้ไข ปรับปรุง 
หรือพัฒนา ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมให้ดียิ่งข้ึน  

1.2.4.4 ควรตั้งคณะท างานเพื่อช่วยวิเคราะห์การจัดระบบงานที่จะส่งผลให้ระบบงานไหลลื่น 
ครบวงจร หรือมีหน่วยงานใดที่สามารถยุบรวมกันได้ เพ่ือลดปัญหาอัตราก าลังเฟ้อ
หรือการท างานซ้ าซ้อน  

1.2.4.5 การพัฒนาบุคลากร ควรเน้นการให้บุคลากรรู้บทบาทหน้าที่ของตน พัฒนาความรู้ด้าน
เทคนิค ด้านพฤติกรรม  และการปรับทัศนคติทีเ่ป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
การเสริมสร้างแรงจูงใจ เช่น การให้รางวัล การเลื่อนเงินเดือน เลื่อนต าแหน่ง อย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรมมากยิ่งขึ้น เป็นต้น  

1.2.5 การวิจัย 
1.2.5.1 ควรมีการจัดโครงการหรือกิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยที่มีความ 

โดดเด่นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเชิญภาคเอกชน นักธุรกิจ และคู่ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยมาร่วมงาน โดยอาจใช้สถานที่บริเวณ SWUNIPLEX ซึ่งมีความเป็น
ศูนย์กลางทางธุรกิจและเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

1.2.5.2ีควรมีการประสานกับฝ่ายวิชาการและฝ่ายบุคคลในการผลักดันให้บุคลากร 
 ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการให้มากขึ้น โดยสร้างแรงจูงใจในด้านต่างๆ 

1.2.5.3 ควรสนับสนุนให้คณะศึกษาศาสตร์สร้างผลงานที่มีความโดดเด่นและเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
เนื่องจากศึกษาศาสตร์เป็นรากฐานส าคัญของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

1.2.5.4 ควรพัฒนาผลงานวิจัยที่มีศักยภาพให้เป็นนวัตกรรมเชิงพาณิชย์อย่างจริงจัง  
เพ่ือสร้างชื่อเสียง และรายได้แก่มหาวิทยาลัยไปพร้อมกัน โดยพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์
ต้นแบบที่จะน าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ได้ง่าย และเป็นที่สนใจของนักลงทุนได้ 
มากขึ้น  
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1.2.6 การจัดท าบัญช ีงบการเงินีและงานพัสดุ 
1.2.6.1 ควรวางระบบและแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายในเรื่องต่างๆ ของทุกส่วนงานให้เป็น

แนวทางเดียวกัน 
1.2.6.2 การก าหนดหรือเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์ของส่วนงานกลาง ควรให้ถือปฏิบัติร่วมกันทั้ง

มหาวิทยาลัย เช่น การเบิกค่าห้องประชุมสัมมนา เป็นต้น 
1.2.6.3 ควรสนับสนุนข้อมูลต้นทุนกิจกรรมของฝ่ายจัดการทรัพย์สิน โดยใช้เกณฑ์ปันส่วน 

เพ่ือช่วยให้ทราบต้นทุนที่แท้จริงจากการหารายได้ของฝ่ายจัดการทรัพย์สิน 
1.2.6.4 การน าระบบ ERP มาใช้ในการด าเนินงาน ส าหรับส่วนที่ยังไม่ส าเร็จและอยู่ระหว่าง

ด าเนินการ ควรประสานกับฝ่ายบริหารข้อมูลทรัพยากร ผู้รับผิดชอบพัฒนาระบบ 
เพ่ือเร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จตามสัญญาจ้าง เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ได้เต็มที่
และช่วยไมใ่ห้เกิดค่าใช้จ่ายที่อาจเพิ่มมากขึ้นตามมา 

1.2.6.5 ควรมีส่วนงานกลางและระบบสารสนเทศด้านพัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือการบริหารและ
จัดท าทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

1.2.6.6 ควรติดตามและให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดท างบการเงินในส่วนที่ยังไม่ถูกต้อง 
โดยเฉพาะส่วนงานที่มีระเบียบเป็นการเฉพาะ 13 ส่วนงาน 

 
1.2.7ีการบริหารจัดการทรัพย์สิน 

1.2.7.1 ควรจัดท าแผนกลยุทธ์ระยะยาวในการหารายได้แล้วจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และวางกลยุทธ์ในการลงทุน เพื่อขยายผลในการสร้างโอกาสทางธุรกิจ
เพ่ิมข้ึน โดยมีการท า Workshop ร่วมกันทั้งในส่วนงานและระหว่างส่วนงาน 
เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่บุคลากรที่เก่ียวข้องเพ่ือให้มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน
ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติให้ได้ผลดียิ่งขึ้น  

1.2.7.2 ควรจัดกลุ่มรายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สิน เพ่ือประโยชน์ในการให้
ความส าคัญกับการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยว่าควรมุ่งเน้นไปทางใดที่จะ
เป็นประโยชน์สูงสุด ได้แก่ 
1) รายได้ประจ าจากการบริหารจัดการทรัพย์สิน เช่น การเช่า-การใช้อาคาร

สถานที่ เป็นต้น 
2) รายไดเ้พ่ือสวัสดิการ 
3) รายได้เพ่ือเพ่ิมฐานธุรกิจที่ต่อยอดให้เป็นรายได้เสริมของมหาวิทยาลัย  

1.2.7.3 การพิจารณารายได้ของการบริหารจัดการทรัพย์สินต้องพิจารณาจากรายได้สุทธิ 
โดยค านึงถึงทั้งรายได้ รายจ่าย และต้นทุนต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างครอบคลุม 

1.2.7.4 ระบบ ERP ที่ช่วยในการจัดการเรื่องระบบเอกสารรับจ่าย ถือเป็นเครื่องมือที่ท าให้ 
ลดขั้นตอนการท างานได้เป็นอยา่งดี โดยต้องพิจารณาทบทวนผลด าเนินการเพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงควรพิจารณาปรับงวดบัญชีของฝ่ายจัดการทรัพย์สิน
จากปีการศึกษาให้เป็นปีงบประมาณเพ่ือให้สอดคล้องกับงวดบัญชีของ
มหาวิทยาลัย 
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1.2.7.5 การบริหารภายในหน่วยงานของฝ่ายจัดการทรัพย์สิน  
1) ควรมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในหน่วยงานได้เสนอแนวคิดหรือแนวทางใน

การจัดท าแผนกลยุทธ์การหารายได้ของมหาวิทยาลัย เช่น จัดประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือระดมสมองให้เกิดการมีส่วนร่วมและเป็นการ
กระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงาน จนบรรลุผลส าเร็จได้มากขึ้น โดยไม่จ ากัดกรอบ
ความคิด  

2) จัดโครงสร้างให้รองรับกับบทบาทหน้าที่โดยเน้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และเป็นการ
กระตุ้นให้เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) ควรตระหนักถึงอ านาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการทรัพย์สิน และด าเนินการโดยมุ่งสู่
ผลสัมฤทธิ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้มหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง  

4) ควรติดตามและด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการนโยบายและทรัพย์สิน 
และควรรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ 
เป็นระยะๆ  
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2. การติดตามผลการด าเนินงานจากรายงานการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศร นครินทรวิโรฒี 
     ประจ าปีงบประมาณีพ.ศ.ี2561ี(รอบี6ีเดือน) 

2.1 ระดับมหาวิทยาลัย  

2.1.1 การประเมินด้านการพัฒนาองค์กรี 
2.1.1.1 ผลการปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 

ีีีีีีคณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สินีคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
ผลการพิจารณา 
  คณะกรรมการฯ ได้รับการรายงานข้อมูลจากส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ซึ่งได้ประสานงานร่วมกับฝ่ายเลขานุการ สภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการนโยบาย
การเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคลนั้น มหาวิทยาลัยมีผลปฏิบัติงาน
ตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (รอบ 6 เดือน)  
ดังข้อมูลในตาราง 

ีคณะกรมการ 
ปีงบประมาณีพ.ศ.ี2561 (รอบี6ีเดือน) 
ประเด็นท ่

เกิดขึ้นทั้งหมด 
ด าเนินงาน 
เร ยบร้อยแล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

สภามหาวิทยาลัย 10 5 5 
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน  2 1 1 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 2 2 - 

ยอดรวม 14 8 6 
ร้อยละ 100.00 51.14 42.86 

  จากตารางพบว่า มหาวิทยาลัยด าเนินการการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (รอบ 6 
เดือน) ด าเนินงานเรียบร้อยแล้ว จ านวน 8 ประเด็น และอยู่ระหว่างด าเนินการ 6
ประเด็น ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญท่ีควรเร่งรัดการด าเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว ดังนี้  

1) การพัฒนาศิลปวิทยาศาสตร์ (Liberal Arts) ของมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ร่วมกับ Juniata College  

2) แนวทางการหารายได้ของมหาวิทยาลัยภายหลังเปลี่ยนสถานภาพเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  

3) แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  
4) ขอยกเว้นดอกเบี้ยเงินยืมค่าก่อสร้างหอพักและก าหนดแผนการคืนเงินยืม  
5) แนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ  
6) การน าเงินรายได้ไปลงทุนหาผลประโยชน์ 

(รายละเอียดดังข้อมูลประกอบ หน้าท่ี 12 - 31) 
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
มหาวิทยาลัยควรก ากับติดตามการด าเนินงานตามมติ/ข้อสั ง เกต/

ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล อย่างจริงจังจากผู้ที่ได้รับมอบหมายงานด้านต่างๆ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 

 
2.1.1.2 ผลการปฏิบัติงานของอธิการบด ีตามวิสัยทัศน์ีนโยบายีและแนวทางการบริหาร

มหาวิทยาลัยีตามท ่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบี 

ผลการพิจารณา 
  มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างด าเนินการปรับแผนและแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัย เพ่ือน าเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ    
  มหาวิทยาลัยควรเร่งด าเนินการเพ่ือรายงานข้อมูลในรอบ 12 เดือนตาม
ก าหนดเวลา 

2.1.2ีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ โดยการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงานของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  
ผลการพิจารณา 

   จากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (SSAP) และ
แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์ (SAP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (รอบ 6 เดือน) ซึ่งจัดท าและ
รวบรวมโดยส่วนแผนและยุทธศาสตร์ รวมถึงมีการพัฒนาระบนสารสนเทศรองรับการติดตามผล
การด าเนินงานที่ชัดเจน พบว่า ส่วนใหญ่มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามประเด็น
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังตารางสรุปผลการด าเนินการตามข้อมูลดังนี้ 

ตารางสรุปผลการด าเนินการตามตัวช ้วัดแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลักี(SSAP) 
ประจ าปีงบประมาณีพ.ศ.ี2561ี(รอบี6ีเดือน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ผลการด าเนินการตามตัวช ้วัด 

จ านวน
ตัวช ้วัด 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
SSAP 1 การเป็นแหล่งความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑติและ

นวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation) 
10 10 0 

SSAP 2 การก าหนดเป้าหมายหลกั (Flagships) ทางการวิจัย  
ซึ่งครอบคลุมในศาสตร์สาขาที่มีความจ าเป็น อันมี
ผลกระทบ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน 

10 10 0 

SSAP 3 การพัฒนางานบริการวิชาการเพื่อร่วมพัฒนาชุมชน และ
สังคมอย่างยั่งยืน (1 จังหวัด 1 มหาวิทยาลัย) 

5 0 5 

SSAP 4 การพัฒนาความเป็นนานาชาติและความเป็นสากล 8 7 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ผลการด าเนินการตามตัวช ้วัด 

จ านวน
ตัวช ้วัด 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
SSAP 5 การพัฒนาและเสริมสรา้งปัญญา (Wisdom) ของนิสิต และ

บุคลากร 
33 28 5 

SSAP 6 การบรหิารจดัการมหาวทิยาลัยโดยใช้หลักความคุ้มค่า 
(Cost Effectiveness) 

3 3 0 

SSAP 7 การสื่อสารองค์กร 6 6 0 
รวม 75 64 11 

(รายละเอียดดังข้อมูลประกอบ หน้าท่ี 34 - 40) 

ตารางสรุปผลการด าเนินการตามตัวช ้วัดแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์ี 
ประจ าปีงบประมาณีพ.ศ.ี2561ี(รอบี6ีเดือน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (SAP) 
ผลการด าเนินการตามตัวช ้วัด 

จ านวน
ตัวช ้วัด 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
1. สร้างองค์ความรูด้้านการศึกษาเพือ่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้

ของผู้เรียน *  
- - - 

2. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสูก่ารแก้ปัญหาสังคมชี้น าสังคม และ
ความเป็นสากล * 

- - - 

3. สร้างองค์ความรู้และพัฒนาโครงการบริการวิชาการทีม่ีคุณภาพเพ่ือ
พัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 

3 0 3 

4. สืบสานและสร้างองค์ความรู้ในการท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ 2 2 0 
5. พัฒนาระบบบริหารที่มีคณุภาพโดยใช้เครื่องมือทางการบริหาร และ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
11 8 3 

รวม 16 10 6 
หมายเหตุ * ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์ SAP 1 และ SAP 2 ท่ีไม่มผีลการด าเนินงาน

ตามตัวช้ีวัด เนื่องจากมหาวิทยาลยัมีการปรับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2563 
และได้น าตัวช้ีวัดไปรวมไว้ท่ีแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (SSAP) 

(รายละเอียดดังข้อมูลประกอบ หน้าท่ี 41 - 43) 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายและโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการใน

แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  
2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ข้อมูลจากการติดตามรวบรวมผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและ

การรายงานโครงการต่างๆ เพ่ือจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจส าหรับการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

3) มหาวิทยาลัยควรติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง เช่น  
ทุกไตรมาส ทุกเดือน เป็นต้น เพ่ือให้สามารถก าหนดทิศทางและปรับกลยุทธ์หรือวิธีการ
ด าเนินงานได้ทันเวลาอย่างเหมาะสม 
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4) มีแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดบางรายการที่ระบุแผนงานโครงการที่ไม่ตอบสนองการบรรลุ
เป้าหมายและตัวชี้วัด เช่น SSAP 6 การบริหารมหาวิทยาลัยโดยใช้หลักความคุ้มค่าเพ่ือให้
มหาวิทยาลัยมีระบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มี 2 โครงการ 
คือ 1) ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) ลดเวลาและค่าใช้จ่ายในการซื้อกระดาษ ซึ่งยังไม่ส่งผล 
ที่ชัดเจนต่อการบรรลุเป้าประสงค์และยังไม่พบความคืบหน้าในเรื่องการลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
 

2.2 ระดับส่วนงาน  

2.2.1ีีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท ่ของหัวหน้าส่วนงาน 
ผลการพิจารณา 

จากข้อมูลที่คณะกรรมการฯ ได้รับตามการรวบรวมของฝ่ายเลขานุการ ซึ่งให้หัวหน้า 
ส่วนงานพิจารณาน าส่งตามหัวข้อที่มีการด าเนินการ ดังนี้ 

รายการติดตามและประเมินผล 

ส่วนงานจัดการ
เร ยนการสอนี

(21) 

ส่วนงาน
สนับสนุนวิชาการี

(10) 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

มีส่วนงานที่ส่งแผนและผลการด าเนินงานจาก
แผนปฏิบัติการประจ าปี ตามแผนยุทธศาสตร์
ของส่วนงาน ที่ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าส่วนงาน และ 

21 100 10 100 

มีส่วนงานที่ส่งผลการด าเนินงานตามพันธกิจ
ของส่วนงานที่ก าหนดไว้เพิ่มเติมและ 

4 19.05 3 30.00 

มีส่วนงานที่ส่งแผนและผลการด าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพของส่วนงาน จากการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน (QA, EdPEx) หรือ
ตามผลการประเมินคุณภาพจากระบบอ่ืนๆ 

ส่วนใหญ่อยู่ระหว่างการด าเนินการ  
เพ่ือเตรียมรับการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน  
ประจ าปีการศึกษา 2561 

หมายเหตุ: คณะกรรมการฯ ให้ส่วนงานสามารถพิจารณาเลือกการน าส่งข้อมูลได้ 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน ต้องมีการวางระบบ ก าหนด

รูปแบบ เพ่ือให้สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้เกิดผลสะท้อนต่อพันธกิจและ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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2.2.2ีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีตามแผนปฏิบัติการีโดยการประเมินตัวชี้วัดหลักตาม
แผนงานของส่วนงานที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย (SWU-SAP) 

ผลการพิจารณา 
   จากการพิจารณารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก 
(SSAP) และแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์ (SAP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (รอบ 6 เดือน)  
ที่มีการจ าแนกรายส่วนงานตามการมอบหมายตัวชี้วัดและโครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย (SWU-SAP) ซึ่งจัดท าและรวบรวมโดยส่วนแผนและยุทธศาสตร์ รวมถึง
มีการพัฒนาระบนสารสนเทศรองรับการติดตามผลการด าเนินงานที่ชัดเจน พบว่า ทุกส่วนงาน  
ให้ความร่วมมือในการรายงานการด าเนินงานเป็นอย่างดี ดังตารางสรุปการรายงานผลการ
ด าเนินการตามตัวชี้วัดของแต่ละส่วนงานเป็นดังนี้ 
 

 
ชื่อส่วนงาน 

SSAP SAP 
จ านวน
ตัวช ้วดั 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
จ านวน
ตัวช ้วดั 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
1 คณะกายภาพบ าบดั 36 14 22 3 1 2 
2 คณะทันตแพทยศาสตร ์ 35 16 19 3 1 2 
3 คณะพยาบาลศาสตร ์ 35 9 26 3 1 2 
4 คณะพลศึกษา 36 7 29 3 1 2 
5 คณะแพทยศาสตร ์ 36 20 16 3 1 2 
6 คณะเภสัชศาสตร ์ 35 15 20 3 1 2 
7 คณะเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมผลิตภณัฑ์
การเกษตร 

35 7 28 3 1 2 

8 คณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม
และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

35 22 13 3 2 1 

9 คณะวิทยาศาสตร ์ 36 9 27 3 1 2 
10 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 36 14 22 3 0 3 
11 คณะมนุษยศาสตร ์ 36 23 13 3 1 2 
12 คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 37 15 22 4 1 3 
13 คณะศึกษาศาสตร ์ 37 4 33 3 1 2 
14 คณะเศรษฐศาสตร ์ 36 21 15 3 1 2 
15 คณะสังคมศาสตร ์ 35 13 22 3 1 2 
16 วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสาร

สังคม 
35 20 15 3 1 2 

17 วิทยาลัยนานาชาตเิพื่อ
ศึกษาความยั่งยืน 

36 22 14 3 1 2 

18 วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย 35 7 28 3 1 2 
19 บัณฑิตวิทยาลัย 36 8 28 3 1 2 
20 สถาบันวิจัยพฤติกรรม

ศาสตร ์
36 19 17 3 1 2 
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ชื่อส่วนงาน 

SSAP SAP 
จ านวน
ตัวช ้วดั 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
จ านวน
ตัวช ้วดั 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
21 ส านักทดสอบทางการศึกษา

และจิตวิทยา 
35 4 31 3 1 2 

22 ส านักหอสมุดกลาง 9 4 5 2 1 1 
23 ส านักสื่อและเทคโนโลยี

การศึกษา 
9 4 5 2 1 1 

24 ส านักนวัตกรรมการเรยีนรู้ 9 4 5 2 1 1 
25 ส านักงานอธิการบด ี 5 1 4 2 1 1 
26 ส านักคอมพิวเตอร ์ 12 3 9 3 2 1 
27 สถาบันวิจัย พัฒนา และ

สาธิตการศึกษา 
10 3 7 2 1 1 

28 สถาบันวัฒนธรรมและ
ศิลปะ 

11 2 9 3 2 1 

29 สถาบันยุทธศาสตร์ทาง
ปัญญาและวิจัย 

18 13 5 3 2 1 

30 ศูนย์การแพทย์ปัญญา 
นันทภิกขุ ชลประทาน 

9 3 6 2 1 1 

 (รายละเอียดดังข้อมูลประกอบ หน้าท่ี 44 - 71) 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
1) ควรท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและการ

รายงานโครงการของส่วนงานต่างๆ เพ่ือสังเคราะห์ให้เป็นข้อมูลป้อนกลับในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในภาพรวมตามประเด็นยุทธศาสตร์ให้เกิดประสิทธิผลตามท่ีก าหนดไว้อย่างแท้จริง 

2) ควรติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง เช่น ทุกไตรมาส 
ทุกเดือน เป็นต้น เพ่ือสามารถก าหนดทิศทางและปรับกลยุทธ์หรือวิธีการด าเนินงานได้ทันเวลา
อย่างเหมาะสม 

3) การจัดสรรงบประมาณควรพิจารณาความคุ้มค่าของการด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมตามท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของส่วนงานต่างๆ  
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3. สรุปข้อคิดเห็นจากการรับฟังความเห็นของคณะผู้บริหารเก ่ยวกับร่างรายงานผลการประเมิน 
 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ได้จัดท าร่างรายงาน        
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 (รอบ 6 เดือน)  
และมีการจัดประชุมหารือเพ่ือรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหาร เพ่ือสอบทานร่างรายงานผลการประเมิน  
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 3 อาคารวิจัยและ
การศึกษาต่อเนื่องฯ  โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ และผู้แทน
ส่วนงาน รวมทั้งสิ้น 35 คน  จากจ านวนผู้บริหารมหาวิทยาลัย 41 คน คิดเป็นร้อยละ 85.37 

จากการประชุมรับฟังความคิดเห็นเพ่ือสอบทานผลการประเมินนั้น คณะกรรมการฯ ได้รับข้อมูล
เพ่ิมเติม ดังนี้  

1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยได้เตรียมการปรับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 15 ปี 
(พ.ศ. 2553 - 2567) โดยจะน าข้อมูลเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
และแผนปฏิรูปการศึกษาของประเทศ มาใช้ประกอบการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการประเทศ  

2. มหาวิทยาลัยได้เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบภายใน มาเป็นที่ปรึกษาเพ่ือให้ค าแนะน า 
การด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 

.................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปี งบประมาณ พ.ศ. 2561:  รอบี6 เดือน  

  

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยีมหาวิทยาลัยศร นครนิทรวิโรฒ 18 
 

 
รายชื่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลยั 

1. ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน    เป็นประธานกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ไทย ทิพย์สุวรรณกุล   เป็นกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

3. ศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์    เป็นกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต ทิพากร    เป็นกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

5. นางบุปผา ชวะพงษ์      เป็นกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

6. เลขานุการสภามหาวิทยาลัย     เป็นเลขานุการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุษา เชาวนลิขิต) 

 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ 

1. รักษาการหัวหน้าฝ่ายประสานงานกิจการสภามหาวิทยาลัย (นางศิริรัตน์ เมธยาภา) 
2. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (นางสาวนิศาชล  วิจารณ์วงศ์) 
3. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (นางสาวธิดารัตน์  วงษ์พันธุ์) 

 
 

 

 


