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รำยงำนกำรติดตำมและกำรประเมินผลกำรปฺฏิบัติงำน 

ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559  
และนโยบำยของสภำมหำวิทยำลัย 

เรื่อง ผลกำรด ำเนินงำนในกำรเปลี่ยนสถำนภำพของมหำวิทยำลัย 
จำกมหำวิทยำลัยส่วนรำชกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 

 
 

(ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกสภำมหำวิทยำลัย เมื่อวนัที่ 11 กันยำยน พ.ศ. 2561) 
 
 

 
 
 
 
 

จัดท ำโดย 

คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ของมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 
 
 
 
 
 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย  
มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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รำยงำนกำรติดตำมและกำรประเมินผลกำรปฺฏิบัติงำน 
ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559  

และนโยบำยของสภำมหำวิทยำลัย  
เรื่อง ผลกำรด ำเนินงำนในกำรเปลี่ยนสถำนภำพของมหำวิทยำลัย 
จำกมหำวิทยำลัยส่วนรำชกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 

บทน ำ 

ตามที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในการประชุมครั้งที่ 3/2560  เมื่อวันที่  
1 มีนาคม 2560 วาระที่ 5.2 มีมติเห็นชอบให้ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เรื่อง ผลการด าเนินงานในการ
เปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัยจากมหาวิทยาลัยส่วนราชการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและ 
ได้ก าหนดกรอบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. แผนและผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัย ในเรื่องที่
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 ได้ก าหนดให้ด าเนินการโดยมีก าหนดระยะเวลา
ก ากับไว้ มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการตามแผนและได้ผลอย่างไร มีปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้องหรือไม่
อย่างไร 

2. การจัดโครงสร้างใหม่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559  และ
ปรับโครงสร้างเดิมให้สอดคล้อง เป็นไปตามเงื่อนไขก าหนดเวลาหรือไม่ และเมื่อปรับเป็นโครงสร้างใหม่แล้ว
ได้ผลตามความมุ่งหมายหรือไม่ มีอุปสรรค ข้อขัดข้องในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร 

3. ผลการเปลี่ยนสภาพของข้าราชการและลูกจ้างประจ า เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยในแต่ละปี 
มีจ านวนเท่าใด เป็นสัดส่วนเท่าใดเมื่อเทียบกับจ านวนข้าราชการและลูกจ้างประจ าทั้งหมดเป็นไปตามเป้าหมาย
หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้องหรือไม่อย่างไร ตลอดจนมหาวิทยาลัยมีกลไกในการกระตุ้นหรือจูงใจ 
ให้ข้าราชการและลูกจ้างประจ าดังกล่าว เปลี่ยนสถานภาพอย่างไร และการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
มหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการท างานในบริบทของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอย่างไร 

4. การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐได้เปลี่ยนระบบการได้รับงบประมาณแบบรายการ (item) 
มาเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป ซึ่งถือเป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ท าให้ต้องมีการปรับระบบ ระเบียบ และการปฏิบัติ
ที่เหมาะสมรองรับ ตลอดจนมีกลไกในการบริหารใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการ
ในเรื่องดังกล่าวอย่างไร มีปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้องในการด าเนินการหรือไม่ ทั้งนี้เพื่อจะท าให้มั่นใจได้ว่า
มหาวิทยาลัยจะมีความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว 

5. การด าเนินงานตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นใหม่ 
ตามพระราชบัญญัติฯ มีปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานหรือไม่อย่างไร จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง
ในเรื่องใด อย่างไร  
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  ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ได้ก าหนดกรอบในการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ. 2559 และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เรื่อง ผลการด าเนินงานในการเปลี่ยนสถานภาพของ
มหาวิทยาลัย จากมหาวิทยาลัยส่วนราชการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี ้

ส่วนที่ 1 รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมประเด็นกำรประเมินผลกำรเปลี่ยนสถำนภำพของ
มหำวิทยำลัยจำกมหำวิทยำลัยส่วนรำชกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ  

โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานฯ ได้ก าหนดประเด็นการประเมินและตัวชี้วัด
มีทั้งหมด 6 ประเด็น ดังนี้ 

1)   แผนและผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัย ในเรื่องที่พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559  ได้ก าหนดให้ด าเนินการโดยมีก าหนดระยะเวลาก ากับไว้ 

2) การจัดโครงสร้างใหม่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 
3) การเปลี่ยนสถานภาพของข้าราชการและลกูจ้างประจ า เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
4) การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากบัของรัฐได้เปลี่ยนระบบการได้รับงบประมาณจ าแนกเป็นหมวด 

และรายรายการมาเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant) ซึ่งถือเป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  
ท าให้ต้องมีการปรับระบบ ระเบียบ และการปฏิบัติที่เหมาะสมรองรับ ตลอดจนมีกลไก 
ในการบริหารใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) การด าเนินงานตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศทีม่หาวทิยาลัยก าหนดขึ้นใหม่ตามพระราชบัญญัติฯ 
6) การน าเทคโนโลยีและการบรหิารจัดการสมยัใหม่มาใช้ในการจัดการมหาวิทยาลัย 

 

(รายละเอียดดังข้อมูลประกอบ หน้าที่ 3 – 6) 

 ส่วนที่ 2 รำยงำนงำนวิจัยสถำบัน เรื่อง กำรศึกษำเจตนำรมณ์และควำมคำดหวังของ  
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐของมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ซึ่งเป็นการส ารวจเจตนารมณ์และความคาดหวังตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 ตามเหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้ คือ โดยที่เป็นการสมควร
ปรับปรุงการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการส่งเสริม
ให้มหาวิทยาลัยของรัฐพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการแต่อยู่ในก ากับของรัฐ       
เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการที่เป็นอิสระและมีความคล่องตัว สามารถจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาจะต้องค านึงถึงความเป็น
อิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการ สมควรปรับปรุงการบริหารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒให้เป็นไปตาม
แนวทางดังกล่าว จึงจ าเป็นต้องตราพระราชบัญญัตินี้  ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้จัดท าเป็นงานวิจัยสถาบันและ
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย โดยมอบหมายให้ รองศาสตราจารย์ ดร.องอาจ  นัยพัฒน์ 
คณะศึกษาศาสตร์ เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย  
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โดยคณะกรรมการฯ มี การด าเนินงานเพื่ อการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติ งาน                
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ .ศ . 2559 และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ดังนี ้

กำรด ำเนินงำน ช่วงเวลำ 

1. คณะกรรมการฯ เสนอโปรแกรมการติดตามและประเมินผลต่อ 
สภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

มี.ค. 2560 

2. คณะกรรมการฯ แจ้งโปรแกรมการติดตามและประเมินผลต่อมหาวิทยาลัย  
และประสานงานข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะ  

เม.ย. 2560 -  
มี.ค. 2561 

3. คณะกรรมการฯ เสนอให้มีการจัดท างานวิจัยสถาบันเกี่ยวกับการส ารวจ
เจตนารมณแ์ละความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในมหาวิทยาลัย  
โดยมอบหมาย รองศาสตราจารย์ ดร.องอาจ นัยพัฒน์ และคณะผู้วิจัย  

ส.ค. 2560 

4. คณะกรรมการฯ พิจารณาข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามที่มหาวิทยาลัยและส่วนงานน าส่งมายังฝ่ายเลขานุการ 

มี.ค. 2561 

5. คณะกรรมการฯ จัดประชุมหารือกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อสัมภาษณ์ 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 

เม.ย. 2561 

6. คณะกรรมการฯ จัดท าร่างรายงานสรุปผลการติดตามฯ และจัดประชุม 
เพื่อรับฟังความคิดเห็นร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

มิ.ย. 2561 

7. คณะกรรมการฯ จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามฯ เสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัย ก.ค. 2561 

8. คณะกรรมการฯ พิจารณาร่างรายงานวิจัยสถาบัน ก.ค. 2561 

9. คณะกรรมการฯ จัดประชุมหารือกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟังรายงานสรุป
วิจัยสถาบัน 

ส.ค. 2561 

10.  คณะกรรมการฯ น าเสนอรายงานสรุปผลการติดตามฯ และรายงานวิจัยสถาบัน    
 ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

ก.ย. 2561 

 
 
 
 



  

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 5 
 

ส่วนที่  1 รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมประเด็นกำรประเมินผลกำรเปลี่ยนสถำนภำพของ   
   มหำวิทยำลัยจำกมหำวิทยำลัยส่วนรำชกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ  

1.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในกำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพของมหำวิทยำลัย 

มหาวิทยาลัย เสนอรายงานผลการด าเนินงานการเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัย     
จากมหาวิทยาลัยส่วนราชการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ต่อคณะกรรมการติดตามและประเมิน  
ผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ตามประเด็นการประเมินผลการเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัย 
จ านวน 6 ประเด็น  ที่ก าหนดไว้ในแผนการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เรื่อง ผลการด าเนินงาน 
ในการเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัยจากมหาวิทยาลัยส่วนราชการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  

โดยมีรายละเอียดดังนี้   

1) ประเดน็ที่ 1   แผนและผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัย ในเรื่องที่
พระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559  ได้ก าหนดให้ด าเนินการ
โดยมีก าหนดระยะเวลาก ากับไว ้ 

มหาวิทยาลัยมีแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับการเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
ในเรื่องที่ก าหนดตามพระราชบัญญัติ มศว พ.ศ. 2559  และก าหนดตัวบ่งชี้ของการด าเนินงาน 
ตลอดจนก าหนดเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพื่อวัดความส าเร็จ และมีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนฯ คิดเป็นร้อยละ 70 

นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานด้านการเงิน บุคลากร 
และการบริการใหร้องรับแผนการเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ มศว 
พ.ศ. 2559 และไดร้วบรวมข้อมูลปัญหา อปุสรรค ข้อขัดข้อง และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

2) ประเดน็ที่ 2   การจัดโครงสร้างใหม่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559  

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดหลักเกณฑแ์ละแนวทางในการจัดโครงสร้างใหม่   
ตามพระราชบัญญัติ มศว พ.ศ. 2559  ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ปรัชญา 
วัตถุประสงค์ของมหาวทิยาลัย  มีการวิเคราะหป์ระสิทธิภาพ ประสิทธิผลจากการ
ด าเนินการตามโครงสร้างใหม่ และมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน     ผลการ
ด าเนินงานและมีการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง และผลกระทบที่เกิดขึ้นด้วย 



  

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 6 
 

3) ประเดน็ที่ 3   การเปลี่ยนสถานภาพของข้าราชการและลกูจ้างประจ า เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยมีแผนการด าเนินงานการเปลี่ยนสถานภาพของข้าราชการและ
ลูกจ้างประจ า เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งก าหนดตัวบ่งชี้ของการด าเนินงาน  
โดยมีข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย รวมทั้งสิ้น 826 คน   
จากทั้งหมด 1,165 คน  คิดเป็นร้อยละ 71 (ข้อมูล ณ วันที่ 4 เมษายน 2561) 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้มีการวางแผนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานมหาวิทยาลัย    
เพื่อรองรับการท างานในบริบทของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และมีการก าหนด 
ตัวบ่งช้ีของการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งช้ีเพื่อวัด
ความส าเร็จของแผนฯ  

4) ประเดน็ที่ 4    การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากบัของรัฐได้เปลี่ยนระบบการได้รับงบประมาณจ าแนกเป็น
หมวดและรายรายงานมาเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant) ซึ่งถือเป็นเงินรายได้
ของมหาวิทยาลัย ท าให้ต้องมีการปรับระบบ ระเบียบ และการปฏิบัติที่เหมาะสม
รองรับ ตลอดจนมีกลไกในการบริหารใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยมีระบบในการด าเนินงานการได้รับงบประมาณจ าแนกเป็นหมวด
และรายรายการมาเปน็เงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant)  โดยมแีผนการปรับระบบ 
ระเบียบ ตลอดจนมีกลไกในการบริหารใหมต่ามการด าเนินงานดังกล่าว  มีการจัดท าแผน
กลยทุธ์ทางการเงินทีส่อดคล้องกับแผนกลยทุธ์ของสถาบนัและมีแนวทางจัดหาทรัพยากร
ทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรรและการวางแผนการใช้เงิน  โดยมี 
หน่วยตรวจสอบภายในติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ ์
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด   

5) ประเดน็ที่ 5 การด าเนินงานตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นใหม่       
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 

มหาวิทยาลัยมีแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่
มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นใหม่ตามพระราชบญัญัต ิมศว พ.ศ. 2559 และก าหนดตัวบ่งชีข้อง
การด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละตัวเพื่อวัดความส าเร็จ ซึ่งมีระดับความส าเร็จของผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ คิดเป็นร้อยละ 79.07  พร้อมทั้งมีการตดิตามและประเมินผล 
การด าเนินงานเพื่อพิจารณาถึงปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
จากทุกส่วนงาน 

6) ประเดน็ที่ 6 การน าเทคโนโลยีและการบรหิารจัดการสมยัใหม่มาใช้ในการจัดการมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมกีารตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร เพือ่วางแผนในการน าเทคโนโลยแีละการบริหารจัดการสมัยใหม่มาใช้ในการ
จัดการมหาวทิยาลัย โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือวัดความส าเร็จตามแผนแม่บทที่วางไว้  
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1.2 ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะจำกประเด็นกำรประเมินที่ก ำหนดไว ้

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 3/2561  
เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561  มีมติเห็นชอบข้อค้นพบและขอ้เสนอแนะจากการพิจารณารายงานผลการด าเนินงาน 
และเอกสารที่เกี่ยวข้องตามประเด็นการประเมินตามที่มหาวิทยาลัยน าส่งข้อมูล ระหว่างเดือนพฤษภาคม 2559  
ถึงเดือนมีนาคม 2561 โดยมีข้อค้นพบและข้อเสนอแนะดังนี ้ 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
ประเด็นกำรประเมิน 1  แผนและผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัย ในเรื่องที่พระราชบัญญัติ 
                              มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  พ.ศ. 2559  ได้ก าหนดให้ด าเนินการโดยมีก าหนดระยะเวลาก ากับไว้  

(เอกสารประกอบ หน้าที่ 10-11) 
1. ขาดแผนหลักที่ใช้ในการก าหนดนโยบาย / แนวทาง 

ในการเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  
ที่ต่อเนื่องจากแผนการด าเนินงานจัดท าข้อบังคับ ระเบียบ 
และประกาศ ตาม พ.ร.บ. มศว พ.ศ. 2559  ที่สภามหาวิทยาลัย 
ให้ความเห็นชอบในหลักการ เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2559  
ซึ่งถือเป็นการจัดระบบในระยะเปลี่ยนผ่านเท่านั้น 

1. จัดท าแผนระยะยาวของการด าเนินงานในภาพรวม เพื่อใช้เป็น
กรอบในการพัฒนาและปรับเปลี่ยนโครงสร้าง (โครงสร้างองค์กร
และโครงสร้างการบริหาร) และขอบเขตระบบงาน ระบบบริหาร
จัดการ รวมท้ังกฎระเบียบต่างๆ ให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ใหม่
ของการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

2.  ไม่มีแผนปฏิบัติการเป็นรายด้าน / กิจกรรม / โครงการ / 
หรืออ่ืนๆ ซ่ึงจ าเป็นต้องมีการแต่งตั้งคณะบุคคลที่รับผิดชอบ 
และควรมีรายละเอียดการด าเนินการที่เพียงพอ  
มีการก าหนดตัวชี้วัดและ Output / Outcome ที่สอดคล้อง
และสัมพันธ์กับแผนหลัก โดยแนวทางการด าเนินงาน 
ควรเกิดจากแผนหลักใหญ่ก่อนจึงค่อยวางแผนย่อย 

2. จัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของการพัฒนาระบบต่างๆ 
ตามแผนหลักในข้อ 1 (แผนระยะสั้น / ระยะยาว)  
โดยมีการก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ ระยะเวลา และคณะท างาน
หรือคณะบุคคลที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน ทั้งนี้ต้องมีคณะกรรมการ 
(Steering Committee) ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและก ากับ
ติดตามการด าเนินงานของคณะท างานแต่ละคณะ  

3. การรายงานผลการด าเนินงานในบางเรื่อง แม้จะมีการติดตาม
ตามระยะเวลาอยู่บ้าง แต่ยังไม่ชัดเจนและไม่ต่อเนื่อง  
ท าให้ไม่สามารถทราบถึงปัญหาอุปสรรคและก าหนดแนวทาง 
การแก้ไขปรับปรุงได้   

3. มหาวิทยาลัยควรเพิ่มเติมระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ตามที่ พ.ร.บ. มศว พ.ศ. 2559 ก าหนด เพื่อเป็นกรอบระยะเวลา 
ในการก ากับติดตาม โดยมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผล
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเป็นระยะๆ  
เพื่อน าผลไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานที่เกี่ยวข้อง 
ให้สอดคล้องตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการและแผนหลักต่อไป 

ประเด็นกำรประเมิน 2  การจัดโครงสร้างใหม่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559  
(เอกสารประกอบ หน้าที่ 12) 

จากนโยบายแนวทางการด าเนินงานเฉพาะกิจ ซึ่งผ่านความเห็นชอบ
ของสภามหาวิทยาลัย พบว่า ยังขาดการด าเนินงานในส่วนที่ส าคัญ 
ดังนี้ 
1. การประเมินความเหมาะสมของโครงสร้างใหม่  

และประสิทธิภาพของการด าเนินการตามโครงสร้างใหม่ 
     อย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 
 

 
 
 

1.1 การจัดท าแผนด าเนินงานในการจัดโครงสร้างใหม่ที่สมบูรณ์  
จะต้องมีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยอย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาต่อไป  ทั้งนี้เนื่องจากโครงสร้างที่สภามหาวิทยาลัย 
ให้ความเห็นชอบไปแล้วนั้น ถือเป็นการจัดโครงสร้างในระยะเปลี่ยนผ่าน 
เพื่อให้การด าเนินงานไม่ติดขัดเท่านั้น 

1.2 ต้องมีการประเมินความเหมาะสมของโครงสร้างทีอ่อกแบบไว้ 
และการด าเนินงานตามโครงสร้างใหม่อย่างจริงจังและเป็นระบบ 
เพือ่น าไปสู่การพัฒนาและปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
ยิ่งขึ้น 
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
2. ขาดการก ากับติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

ในทุกๆ ประเด็น 
2.1  มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากผลที่ได้ 

 จากการติดตามจะน าไปสู่แนวทางการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
 และประสิทธิผลมากขึ้น 

 2.2 มีการทบทวนกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสมกับพันธกิจ 
  ของมหาวิทยาลัย และการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ   

ประเด็นกำรประเมิน 3  การเปลี่ยนสถานภาพของข้าราชการและลูกจ้างประจ า เปน็พนักงานมหาวิทยาลัย  
(เอกสารประกอบ หน้าที่ 13-14) 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความรู้
ความสามารถของผู้แสดงเจตนาเปลี่ยนสถานภาพมาเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยแล้ว แต่ยังไม่มีแผนการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร หลังเปลี่ยนสถานภาพให้เหมาะสมกับการเป็น
บุคลากรของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  

1. ต้องมีการประเมินสมรรถนะพนักงานที่เปลี่ยนสถานภาพว่า  
มีความเหมาะสมกับการเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยในก ากับ 
ของรัฐหรือไม่ 

2. หลักเกณฑ์การประเมินความรู้ความสามารถของผู้แสดงเจตนา 
เปลี่ยนสถานภาพที่ก าหนดไว้ เมื่อเปลี่ยนแล้ว จะต้องสะท้อน 
ถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
ในก ากับของรัฐ  

3. พัฒนาเกณฑ์การประเมินบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง 
กับสมรรถนะของกลุ่มต าแหน่ง พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ 
แต่ละระดับต าแหน่ง 

4. มีการจัดระบบการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

ประเด็นกำรประเมิน 4  การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐได้เปลี่ยนระบบการได้รับงบประมาณจ าแนกเป็นหมวดและรายรายการ 
                              มาเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant) ซึ่งถือเป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ท าให้ต้องมีการปรับระบบ  
                              ระเบียบ และการปฏิบัติที่เหมาะสมรองรับ ตลอดจนมีกลไกในการบริหารใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(เอกสารประกอบ หน้าที่ 15) 
1.  ขาดแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่จะน ามาใช้เป็นแนวทาง 

ในการด าเนินงานบริหารงบประมาณและการเงิน  
ของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงนิ 
ให้มหาวิทยาลัยยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
1.1 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้อง 

กับแผนหลักของมหาวิทยาลัย ที่น าไปสู่การวางแนวทางหรือ
นโยบายทางการเงินที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 

1.2 กลยุทธ์ทางการเงิน ต้องมีแนวทางหรือหลักเกณฑ์ 
ในการด าเนินการในแต่ละเรื่องที่มีการวิเคราะห์การเงิน หรือ
ความเป็นไปได้ทางการ เงิน โดยมีการติดตามการใช้เงินตามแผน
และรายงานผลให้ผู้บริหารระดับสูงทราบเป็นระยะๆ 

1.3 การวางแผนการลงทุนในรูปแบบกองทุนส่วนบุคคล 
ต้องด าเนินการด้วยความระมัดระวัง ในเรื่องโอกาส 
ที่จะเกิดความผันผวนของผลประโยชน์ที่จะได้รับ  
โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

1.4 การจัดท าต้นทุนในการด าเนินงานควรแยกเป็นต้นทุนคงที่ 
ต้นทุนผันแปร เพื่อใช้เป็นเครื่องมือบริหารจัดการ เช่น 
พิจารณาการเพิ่มอัตราก าลัง และการเปิดหลักสูตรใหม่ เป็นต้น 
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
2.  ยังไม่มีการปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และแนวทาง

การปฏิบัติงานเพื่อมุ่งเน้นความส าเร็จ ให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

2. แนวทางการปฏิบัติ 
2.1 มหาวิทยาลัยต้องเร่งรัดพัฒนาระบบเกี่ยวกับการเงิน

งบประมาณ และระบบปฏิบัติงานที่เหมาะสม โดยใช้แนวคิด 
เชิงธุรกิจให้มากขึ้น 
 

2.2 รายงานผลการตรวจสอบภายใน  
1) ต้องสรุปสาระส าคัญเสนอต่ออธิการบดีเพื่อประโยชน์ใน

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  
2) สรุปสาระส าคัญเป็นรายไตรมาส เสนอต่อคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
เพื่อติดตามและให้ข้อสังเกตต่อสภามหาวิทยาลัย 

     ในการเฝ้าระวังกรณีที่พบเรื่องที่มีความเสี่ยงสูง  
หรืออาจเกิดความเสียหายกับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นกำรประเมิน 5  การด าเนินงานตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นใหม่ตามพระราชบัญญัติฯ 
(เอกสารประกอบ หน้าที่ 16)  

1. มีการวัดความส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ตามแผนการด าเนินงาน 
   ออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นใหม่ 

ตาม พ.ร.บ. มศว พ.ศ. 2559 และมีการส ารวจปัญหา 
   ในการปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบและประกาศดังกล่าว  
   ในทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย 

1. ควรมีการติดตามการด าเนินการตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ 
อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 

2. ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่จัดท า ยังไม่มุ่งเน้น
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ของการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ 

2. ในการก าหนดข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย  
   ต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการเป็นมหาวิทยาลัยใน

ก ากับของรัฐ   ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และคุณภาพ
ผลงาน  

ประเด็นกำรประเมิน 6  การน าเทคโนโลยีและการบริหารจัดการสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการมหาวิทยาลัย   
(เอกสารประกอบ หน้าที่ 17) 

ในปัจจุบันมีแผนการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ และน าระบบ
บริหารทรัพยากรภายใน (SWU Enterprise Resource Planning:  
SWU-ERP) และระบบติดตามแผนยุทธศาสตร์ (SWU Strategy 
Action Plan Monitoring System: SWU-SAP) มาใช้ 
ในการบริหารจัดการ ซึ่งยังไม่ครอบคลุมพันธกิจและ 
กรอบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาหรือน าเทคโนโลยีและระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่มาใช้ 
ต้องครอบคลุมและสอดคล้องกับพันธกิจ โครงสร้างและแผนของ
มหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมมากยิ่งขึ้น และน าข้อมูล
ที่ได้จากระบบมาวิเคราะหเ์พื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ต่อไป 
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1.3  ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจำกกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 

ตามที่ คณะกรรมการฯ ได้ประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานการเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัยจากมหาวิทยาลัยส่วนร าชการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2561 นั้น คณะกรรมการฯ สรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ดังต่อไปนี ้

ประเดน็ที่ 1 แผนและผลกำรด ำเนินงำนเกีย่วกับกำรเปลี่ยนสถำนภำพของมหำวิทยำลัย  
ในเรื่องที่พระรำชบญัญัติก ำกับไว้  

1.1 ควรวางนโยบายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเพื่อใช้เป็นแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร ์
เพื่อพัฒนาในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

1.2 ควรจัดท าแผนระยะยาวของการด าเนินงานในภาพรวม รวมทั้งกรอบระยะเวลาในการด าเนินการ 
ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ เป็นระยะๆ  

1.3 ควรรวบรวมและน าข้อมูลที่ส าคัญมาใช้ในการพจิารณาทบทวนแผนยทุธศาสตร์ และ แผนปฏิบัติการ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงให้เกิดสัมฤทธิ์ผลของการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  

1.4 ควรวางแผนด าเนินการควบคุมภายในเชิงรุก เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย และควบคุม
ความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารที่อาจเกิดขึ้นได้   

ประเดน็ที่ 2 กำรจัดโครงสรำ้งใหม่ตำมพระรำชบญัญัติมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559  
2.1 การพัฒนาระบบงานควรมีความเชื่อมโยงกันในงานที่ต่อเนื่องกันไปจนจบวงจร  เนื่องจากการกระจายอ านาจ

ที่มีอยู่ยังไม่มีการปรับระบบงานให้เชื่อมโยงกนัเพื่อรองรับใหก้ารกระจายอ านาจอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลได้อย่างจริงจงั นอกจากนั้น การกระจายอ านาจ ต้องมีการพิจารณาเรื่องการมอบอ านาจ
ที่เหมาะสม เพือ่ให้สามารถด าเนินการต่อไปได้โดยสะดวกและลดขั้นตอนการด าเนินการได้  

2.2 ส่วนงานกลางควรเป็นแม่ข่ายและเป็นผู้น าในการเช่ือมโยงระบบงานของมหาวิทยาลัยให้ครบวงจร
ให้มีมาตรฐานเดียวกัน โดยส่วนงานกลางเป็นศูนย์กลางการพัฒนากระบวนการท างานต่าง ๆ  
ให้มีประสิทธิภาพ อีกทั้งควรทบทวนและประเมินกระบวนการท างานให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดสัมฤทธิ์ผล
ของการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

2.3 ควรประเมินและทบทวน บทบาท โครงสร้าง และอัตราก าลังของส านักงานอธิการบดี ซึ่งเป็นส่วนงานกลาง
ของมหาวิทยาลัย ใหเ้หมาะสมกับภารกิจและเหมาะสมกับปรัชญาในการเป็นมหาวทิยาลัยในก ากับของรฐั   

ประเดน็ที่ 3 กำรเปลี่ยนสถำนภำพของข้ำรำชกำรและลกูจ้ำงประจ ำ เป็นพนักงำนมหำวิทยำลัย 
3.1  ควรเน้นการให้บคุลากรรูบ้ทบาทหน้าทีข่องตน พัฒนาความรู้ด้านเทคนิค ด้านพฤติกรรม  และ 
      การปรับทศันคติทีเ่ป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นพลังส าคญัของมหาวิทยาลัยในการเป็น

มหาวทิยาลัยในก ากับของรัฐ รวมทั้งการเสรมิสร้างแรงจูงใจ เช่น การใหร้างวัล การเลื่อนเงินเดือน  
เลื่อนต าแหน่งอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรมมากยิ่งขึ้น เป็นตน้ 

3.2  ต้องพัฒนาสมรรถนะในการท างานทั้ง Core competency และ Functional competency 
รวมทั้งก าหนดรายละเอียด Job description เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการมอบหมายงาน  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากร 

3.3  ควรมีการก ากับการท างานเชิงนโยบาย ซึ่งพิจารณาจากผังการท างาน โดยใหร้องอธกิารบดีที่เกี่ยวข้อง
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยกระบวนการพัฒนาองคก์รทกุปี (Organization Development: OD)  
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ประเดน็ที่ 4 กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐได้เปลี่ยนระบบกำรได้รับงบประมำณจ ำแนกเป็นหมวด
และรำยรำยกำรมำเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant) ซึ่งถือเป็นเงินรำยได้ของ
มหำวิทยำลัย ท ำให้ต้องมีกำรปรับระบบ ระเบียบ และกำรปฏิบัติที่เหมำะสมรองรับ  
ตลอดจนมีกลไกในกำรบริหำรใหม่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4.1 มหาวิทยาลัยต้องมีระบบงาน ระบบบัญชี ระบบจัดซื้อจัดจ้าง ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
4.2 ควรพัฒนาการบริหารงบประมาณเชิงกลยุทธ์ ทั้งการบริหารต้นทุนของมหาวิทยาลัย กระบวนการ

บริหารจัดการ และระบบอื่นๆ เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

4.3 ควรมีระบบการลดต้นทุน ที่มีนัยส าคัญมากกว่าการลดจ านวนการใช้กระดาษ  
4.4 ควรมีการจัดหารายได้เชิงรุกของมหาวิทยาลัยที่มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

ประเดน็ที่ 5 กำรด ำเนินงำนตำมข้อบังคับ ระเบียบ และประกำศที่มหำวิทยำลัยก ำหนดขึน้ใหม่ตำมพระรำชบญัญัติฯ 
ควรมีการทบทวนการด าเนินงานตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 

หลังจากที่มีการด าเนินงานไปแล้ว หากพบว่ามีอุปสรรคหรือข้อขัดข้องต่อการปฏิบัติงาน ควรน ากลับมาพิจารณา 
เพื่อปรับให้มีความเหมาะสมตามสภาพจริง เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัวยิ่งขึ้น  

ประเดน็ที่ 6 กำรน ำเทคโนโลยีและกำรบริหำรจัดกำรสมัยใหม่มำใช้ในกำรจัดกำรมหำวทิยำลัย  
การน าระบบเทคโนโลยีสารเทศมาใช้ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ควรพัฒนาระบบที่เป็นศูนย์กลาง

ของข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถน ามาเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้ทันที 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 12 
 

1.4 สรุปข้อเสนอแนะภำพรวมจำกกำรประเมินทั้งหมด 
1) มหาวทิยาลยัควรมองภาพรวมของการด าเนนิงานการเปลี่ยนสถานภาพจากมหาวิทยาลัยส่วนราชการเปน็

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
2) มหาวิทยาลัยควรมอบหมายผู้รับผิดชอบในการด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของการเป็นมหาวิทยาลัย

ในก ากับของรัฐอย่างชัดเจน และติดตามการด าเนินงานเป็นระยะๆ 
3) มหาวทิยาลัยควรเสนอผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตอ่สภามหาวทิยาลัยอย่างต่อเนือ่งเป็นระยะๆ 

เพื่อขอรับขอ้เสนอแนะ 
4) มหาวิทยาลัยควรเร่งด าเนินการตามมาตรา 74 – 91 ในบทเฉพาะกาล ของพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 ให้แล้วเสร็จภายใน 3 ปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี ้
ใชบ้ังคับ 

1.5 สรุปกำรรับฟังควำมเห็นจำกคณะผู้บริหำรเกี่ยวกับร่ำงรำยงำนผลกำรประเมิน 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ได้จัดท า ร่างรายงาน      
การติดตามและการประเมินผลการปฺฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 
และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เรื่อง ผลการด าเนินงานในการเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัยจาก
มหาวิทยาลัยส่วนราชการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และมีการจัดประชุมหารือเพื่อรับฟังความเห็นจาก 
อธิการบดี/รองอธิการบดี/คณบดี/ผู้อ านวยการ  เพื่อสอบทานร่างรายงานผลการประเมิน เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 
2561 เวลา 13.00 น. ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 3 อาคารวิจัยและการศึกษาต่อเนื่องฯ  โดยมี
ผู้เข้าร่วมประชุม รวมทั้งสิ้น 26 คน จากจ านวนผู้บริหารมหาวิทยาลัย 41 คน คิดเป็นร้อยละ 63.41 

 จากการประชุมรับฟังความคดิเห็นเพื่อสอบทานผลการประเมินนั้น คณะกรรมการฯ ได้รับข้อมูลเพิ่มเติม 
ดังนี้  

1. หน่วยตรวจสอบภายในได้ปรับรายงานผลการตรวจสอบภายในเสนอต่ออธิการบดี ตามที่
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้ให้ข้อเสนอแนะ 
โดยมหาวิทยาลัยได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านงานตรวจสอบภายใน มาเป็นที่ปรึกษาในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2.  มหาวิทยาลัยได้เริ่มใช้ระบบบริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัย (SWU-ERP) ในการบริหารจัดการ 
มีการน าข้อมูลทั้งการเงิน บัญชี พัสดุ งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล ของมหาวิทยาลัยทั้งหมดเข้าสู่ระบบ 
ซึ่งอยู่ระหว่างการทดสอบและปรับใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 2 รำยงำนงำนวิจัยสถำบัน เรื่อง กำรศึกษำเจตนำรมณ์และควำมคำดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐของมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

คณะกรรมการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้มอบหมาย
ให้ รองศาสตราจารย์ ดร.องอาจ นัยพัฒน์ และคณะ ด าเนินโครงการวิจัยสถาบัน โดยมีกรอบและวิธีการ
ด าเนินงานวิจัย ดังนี ้

ระยะที ่ กำรด ำเนินกำรวิจัย วิธีกำรวิจัย 
1 การศึกษาเจตนารมณ์และความคาดหวังต่อการเป็น 

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ของมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ตามทัศนะของคณะกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  
โดยมีผู้ให้ข้อมลู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล 

2 การเปรียบเทียบความคาดหวังและการรับรู้สภาพ 
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ 
ในฐานะมหาวิทยาลัยในก ากบัของรัฐ ของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  
โดยมีประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีด าเนินการ
วิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล 

3 การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับแนวทาง 
การด าเนินการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
เพื่อให้การปรับเปลี่ยนสถานภาพการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและคณุภาพ  
โดยมีผู้ให้ข้อมลู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ซึ่ งคณะผู้วิจัยด าเนินการวิจัยเสร็จสิ้น และได้จัดประชุมหารือสรุปผลงานวิจัยร่วมกับ
คณะกรรมการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี /รองอธิการบดี/คณบดี/
ผู้อ านวยการ เมื่อวันที่ 1 7 สิงหาคม  2561 เวลา 09.30 น. ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 3 อาคารวิจัย

และการศึกษาต่อเนื่องฯ  โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม รวมทั้งสิ้น 27 คน จากจ านวนผู้บริหารมหาวิทยาลัย 41 คน 
คิดเป็นร้อยละ 65.85  

 จากการประชุม พบว่า ที่ประชุมรับทราบรายงานผลการวิจัยดังกล่าว โดยไม่มีความคิดเห็นเพิ่มเติม
ในประเด็นที่ส าคัญ และมหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีการเตรียมพร้อม
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งมีนโยบายและแนวทางการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
ผลการส ารวจความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
และอยู่ในระหว่างการเร่งด าเนินการตามมาตรา 74 – 91 ในบทเฉพาะกาล พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ พ .ศ . 2559  ให้แล้วเสร็จภายใน 3 ปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ   

 

.....................................................................  


