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สารจากหัวหนาฝายจัดการทรพัยสิน 
 
 ปงบประมาณ 2553   ฝายจัดการทรัพยสินไดรับมอบยุทธศาสตร นโยบาย และภารกิจจาก
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นหลายดานดวยกัน   นับเปนความทาทายตอภารกิจตางๆ ที่ฝายจัดการทรัพยสิน
จะตองดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซ่ึงสอดคลองกับ
เปาประสงคตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตรหลักขอที่  9  การจัดตั้ง
สํานักงานจัดหารายไดและบริหารทรัพยสิน ภายใตแผนยุทธศาสตร 15 ป 
ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดยมีคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน
และหาประโยชนซ่ึงมีรองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษเปนประธาน-
กรรมการ   เปนผูมอบนโยบายและแนวทางการดํา เนินงานตลอด
ปงบประมาณ 2553 
 

 ภายใตวิสัยทัศนฝายจัดการทรัพยสินที่วา “ฝายจัดการทรัพยสินเปนหนวยงานที่มีระบบการ
บริหารจัดการที่ไดมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยใชเครื่องมือและเทคโนโลยี-
สารสนเทศที่มีคุณภาพ เพื่อจัดหาและเพิ่มพูนรายไดจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชน
สูงสุด”  สอดคลองกับพันธกิจทั้ง 3 ดาน  คือ  การปฏิบัติงานดานการจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจ
ภายในมหาวิทยาลัย   การปฏิบัติงานดานการจัดหารายไดจากการใหบริการหองประชุมและสถานที่
สวนกลางภายในมหาวิทยาลัย    การปฏิบัติงานตามมติคณะกรรมการจัดการทรัพยสินและ               
หาประโยชนรวมถึงปฏิบัติงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดี และการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารและธุรการตางๆ   การระดมความคิดของบุคลากรฝายจัดการทรัพยสินได
กอใหเกิดประเด็นยุทธศาสตรของฝายจัดการทรัพยสินที่สําคัญ 4 ประเด็นดวยกัน คือ    (1) ประเด็น

ยุทธศาสตรการจัดหาและเพิ่มพูนรายไดจากผูประกอบ
ธุรกิจภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุด            
(2) ประเด็นยุทธศาสตรการจัดหารายไดจากการ
ใหบริการหองประชุมและสถานที่สวนกลางภายใน
มหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุด  (3) ประเด็น
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  
และ (4) ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ    
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เสมือน
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ขอมูลฝายจัดการทรัพยสิน 
 
 

ท่ีต้ังฝายจัดการทรัพยสิน 
 ฝายจัดการทรัพยสินต้ังอยูท่ีอาคารสํานักงานอธิการบดี  ช้ัน 6  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(ประสานมิตร)  ซอยสุขุมวิท 23  ถนนสุขุมวิท  เขตวัฒนา  จังหวัดกรุงเทพมหานครฯ รหัสไปรษณีย 
10110     หมายเลขโทรศัพทติดตอ  02-6495000  ตอ  5993,5994   หรือ  02-2600139  และโทรสาร    
02-2600139 
 
 

ประวัติความเปนมา 
 ฝายจัดการทรัพยสินจัดต้ังข้ึนในป พ.ศ.2547  จากมติของสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ท่ีใหมีการปรับปรุงโครงสรางสํานักงานอธิการบดี  โดยแบงสวนราชการภายในสํานักงานอธิการบดี
ออกเปน 7 กอง 5 ฝาย และ 1 หนวย  ซ่ึงฝายจัดการทรัพยสินเปน 1 ใน 5 ฝาย ท่ีอยูในโครงสราง
สํานักงานอธิการบดี 
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ปรั
 
 
 
 
 
ปรัช
ปณธิ

วิสัย

พันธ
 

 

ภาร ิ

  รายงานปร

รชัญา ปณิ

ชญา  : 
ธาน  : 

ยทัศน : 

ธกิจ  : 
  

  

กิจ  : 

ระจําป 2553 ฝา

ณธิาน วิสั

รายไดและคว
จัดหาและเพิม่
พื้นฐานหลัก
ฝายจัดการท
ประกันคุณภ
เพื่อจัดหาแล
1. ปฏิบัติงา
2. ปฏิบัติง

สวนกลา
3. ปฏิบัติงา

ปฏิบัติง
ปฏิบัติงา

1. ดําเนินง
เครื่องดืม่

2. ดําเนินง
ธนาคาร 

3. ดําเนินง
รานถายรู

4. ดําเนินงา
5. ดําเนินง

สหกรณ
ฯลฯ 

ยจัดการทรัพย

สัยทัศน พ

วามพึงพอใจข
มพูนรายไดจ
ธรรมาภิบาลต
รัพยสินเปนห
ภาพการศึกษา
ะเพิ่มพูนรายไ
านดานการจดั
านดานการจั
างภายในมหา
านตามมติคณ
งานใหสอดค
านดานการบริ
งานเพื่อการจั
มภายในมหาวิ
งานเพื่อการจั
 
านเพื่อการจัด
รูป เครื่องชั่งน
านเพื่อการจดั
านเพื่อการจัด
รานคา รานจํ

 สิน สํานักงานอ

พันธกจิ 

ของผูใชบริก
ากทรัพยสินข
ตามมติคณะก
หนวยงานที่มี
า โดยใชเครื่อ
ไดจากทรัพย
ดหารายไดจาก
จัดหารายไดจ
าวิทยาลัย 
ณะกรรมการ
คลองกับยุท
ริหารและธุรก
จัดหารายได
วิทยาลัย 
จัดหารายไดจ

ดหารายไดจา
น้ําหนัก เครื่อ
ดหารายไดจาก
ดหารายไดจา
จําหนายสินคา

อธิการบดี มหาวิ

 ภารกิจ แ

าร คือ กําไรสู
ของมหาวิทย
กรรมการจัดก
มีระบบการบริ
องมือและเทค
สินของมหาวิ
กผูประกอบธุ
จากการใหบริ

จัดการทรัพย
ธศาสตรขอ
การตางๆ 
จากผูประกอ

จากผูประกอ

ากผูประกอบ
งเติมเงินโทร
กผูประกอบธุ
ากผูประกอบ
าอุปกรณการ

วทิยาลัยศรีนคริ

และยุทธ

สูงสุด 
าลัยใหเกิดปร
การทรัพยสินแ
ริหารจัดการที
คโนโลยีสารส
วิทยาลัยใหเกดิ
ธุรกิจภายในม
ริการหองปร

ยสินและหาป
องสํานักงาน

อบธุรกิจจําห

อบธุรกิจดาน

บธุรกิจดานก
รศัพทมือถือ ฯ
รกิจดานโทร
บธุรกิจจําหนา
รเรียนและศิล

รินทรวิโรฒ 

ธศาสตร 

ระโยชนสูงสุ
และหาประโย
ที่ไดมาตรฐาน
สนเทศที่มีคุณ
ดประโยชนสู
มหาวิทยาลัย 
ระชุมและสถ

ประโยชน รว
นอธิการบดี  

หนายอาหาร

นการเงินและ

ารใหบริการ 
ฯลฯ 
รคมนาคม 
ายสินคา ประ
ปะ ราน 7-El

 
 

ดบน
ยชน 
นการ
ณภาพ 
สูงสุด 

ถานที่

วมถึง
 และ

รและ

ะการ

 อาทิ 

ะเภท
leven 
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6. ดําเนินงานการจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในอาคารศูนยกิจกรรม
นิสิตและบริการ  ภายในมหาวิทยาลัย  มศว องครักษ (อาคาร PLAZA) 

7. ดําเนินงานเพื่อการจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในอาคารบริการ :  
ศาสตราจารย ม.ล.ปน  มาลากุล 

8. ดําเนินงานการประชุมและการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการจัดการ-
ทรัพยสินและหาประโยชน 

9. ดําเนินงานการคัดเลือกผูประกอบธุรกิจภายในมหาวิทยาลัย 
10. ดําเนินงานกํากับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบคุณภาพผูประกอบธุรกิจให

ปฏิบัติตามสัญญาและขอกําหนด 
11. ดําเนินงานประเมินผลและหรือการสํารวจความพึงพอใจผูใชบริการธุรกิจ

ตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
12. ดําเนินงานเพื่อการจัดหารายไดจากการใหบริการหองประชุมและสถานที่

สวนกลาง ภายในมหาวิทยาลัย 
13. ดําเนินงานประสานงาน กํากับ ดูแล และหารายไดภายในงานพิธีพระราชทาน

ปริญญากิตติมศักดิ์ฯ ประจําปการศึกษา 
14. ดําเนินงานเพื่อการจัดหารายไดและการคัดเลือกผูถายภาพภายในงานพิธี

พระราชทานปริญญากิตติมศักดิ์ฯ ประจําปการศึกษา 
15. ดําเนินงานสรุปรายไดจากการหารายไดจากผูประกอบธุรกิจประเภทตางๆ 

และจากการใหบริการหองประชุมและสถานที่สวนกลางภายในมหาวิทยาลัย 
16. ดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรฝายจัดการทรัพยสิน 
17. ดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ และจัดทํารายงาน       

ผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 
18. ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา ฝายจัดการทรัพยสิน 
19. ดําเนินงานดานการประชาสัมพันธและสื่ออิเล็กทรอนิกส ฝายจัดการทรัพยสิน 
20. ดําเนินงานดานกิจกรรมความเสี่ยงฝายจัดการทรัพยสิน 
21. ดําเนินงานดานการบริหารและธุรการ 

- การตั้งงบประมาณรายจายประจําป 
- การดําเนินงานการเบิกจายเงินคาใชจายตางๆ 
- การดําเนินงานควบคุมการใชจายงบประมาณ 
- การดําเนินงานควบคุมการใชพัสดุ และวัสดุคงทน 
- การขออนุมัติจัดซื้อจัดจางพัสดุ ครุภัณฑตางๆ / การเบิกจายพัสดุ 
- การจัดทําคําสั่ง ประกาศตางๆ 
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ยุทธ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  รายงานปร

ธศาสตร : 

ระจําป 2553 ฝา

- 
- 
- 
- 

1. ยุทธศาส
มหาวิทย

2. ยุทธศาส
สวนกลา

3. ยุทธศาส
4. ยุทธศาส

ยจัดการทรัพย

การจัดทําเบิก
การโตตอบห
การรับ-สงหน
การควบคุมร
ฯลฯ 
สตรการจัด
ยาลัยใหเกิดป
สตรการจัดห
างภายในมหา
สตรการพัฒนา
สตรการพัฒนา

 สิน สํานักงานอ

กเงินเดือนพนั
หนังสือราชกา
นังสือราชการ
ระบบการจัดเก

หาและเพิ่ม
ระโยชนสูงสุ
หารายไดจา
าวิทยาลัยใหเกิ
าระบบบริหา
าบุคลากรใหมี

อธิการบดี มหาวิ

นกังานมหาวทิ
ารระหวางหน
รดวยระบบส
ก็บเอกสาร 

มพูนรายไดจ
สุด 
กการใหบริก
กดิประโยชน
รจัดการที่มีคุ
มีศักยภาพใน

วทิยาลัยศรีนคริ

ทยาลัย 
นวยงานภายใน
สารบรรณ 

จากผูประกอ

การหองประ
สูงสุด 
ณภาพ 
การปฏิบัติงา

รินทรวิโรฒ 

นและภายนอ

อบธุรกิจภา

ะชุมและสถ

นที่มีคุณภาพ

 
 

อก 

ยใน

านที่

พ 
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โครงสรางฝายจัดการทรัพยสิน 
 การบริหารงานฝายจัดการทรัพยสิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
จัดใหมีหัวหนาฝายจัดการทรัพยสินเปนหัวหนาหนวยงาน โดยอยูภายใตการบังคับบัญชาและการ
กํากับดูแลโดยตรงกับรองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ   ซ่ึงรองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษจะเปน      
ผูมอบหมายนโยบายและแนวทางการดําเนินงานเกี่ยวกับการดําเนินงานดานจัดการทรัพยสินที่
สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  นอกจากนี้ การดําเนินงานตางๆ จะตองอยู
ภายใตคณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชน ซ่ึงมีรองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษเปน
ประธานกรรมการ 
 ในสวนการดําเนินงานที่เกี่ยวกับสํานักงานอธิการบดี ฝายจัดการทรัพยสินอยูภายใตการ
บังคับบัญชาและการกํากับดูแลโดยตรงกับผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  ซ่ึงผูอํานวยการ
สํานักงานอธิการบดีจะเปนผูมอบนโยบายและแนวทางการดําเนินงานตางๆ ที่สอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรของสํานกังานอธิการบดี  นอกจากนี้ การดําเนินงานตางๆ จะตองอยูภายใต
คณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี ซ่ึงมีผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีเปนประธาน
กรรมการ 
โครงสรางการบังคับบัญชาระดับมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี

รองอธิการบดฝีายกิจการพิเศษ ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบด ี

คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน
และหาประโยชน 

คณะกรรมการประจําสํานักงาน
อธิการบดี 

ฝายจัดการทรพัยสิน 
(หัวหนาฝายจดัการทรัพยสนิ) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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1. อธิการบดี  :  ศาสตราจารย ดร.วิรุณ   ตั้งเจริญ 
 
 
2. รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ  :  อาจารยสมเกียรติ   ทิพยทัศน 
 
 
3. คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชน 
 
 
 
 
 
 3.1 รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ (อาจารยสมเกียรติ   ทิพยทัศน) ประธานกรรมการ 
 3.2 รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา กรรมการ  
  (ผูชวยศาสตราจารย นพ.เฉลิมชัย  บุญยะลีพรรณ) 

3.3 รองอธิการบดีฝายพัฒนาระบบและประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
(อาจารยพรรณี  บุญประกอบ) 

3.4 คณบดีคณะมนุษยศาสตร (รองศาสตราจารยอัครา บุญทิพย) กรรมการ 
3.5 คณบดีคณะพยาบาลศาสตร (รองศาสตราจารยศศิธร วรรณพงศ) กรรมการ 
3.6 คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม กรรมการ 

  (รองศาสตราจารยพฤทธิ์ ศุภเศรษฐศิริ) 
3.7 ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี (นางคัชนีย โพคาวัฒนะ) กรรมการ 
3.8 หัวหนาฝายจัดการทรัพยสิน (นางอังคณา   โกสียสวัสดิ์) กรรมการและเลขานุการ 

 
 
4. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 

 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 
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5. คณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 5.1 ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี (นางคัชนีย โพคาวัฒนะ) ประธานกรรมการ 
 5.2 ผูอํานวยการกองบริการการศึกษา (นางคัชนีย  โพคาวัฒนะ) กรรมการ 
 5.3 ผูอํานวยการกองกิจการนิสิต (นางปรีดา  อวนลํ่า) กรรมการ 
 5.4 ผูอํานวยการกองคลัง (นางสาวฤดีวรรณ  อุดมธัญลักษณ) กรรมการ 
 5.5 ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ (นางสุพรรณี  เชษฐเชาวลิต) กรรมการ 
 5.6 ผูอํานวยการกองวิเทศสัมพันธ (ดร.อุมาพร  คาดการณไกล) กรรมการ 
 5.7 ผูอํานวยการกองแผนงาน (นางอัญชลี  ตานะโก) กรรมการ 
 5.8 หัวหนาฝายจัดการทรัพยสิน (นางอังคณา  โกสียสวัสดิ์) กรรมการ 
 5.9 หัวหนาฝายวิจัย (นางกรอุษา  ศรีสุวรรณ) กรรมการ 
 5.10 หัวหนาฝายประกันคุณภาพการศึกษา (นางขนิษฐา  สินสงวน) กรรมการ 
 5.11 หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน (นางมาเรียม  ศิลธรรม) กรรมการ 
 5.12 ผูอํานวยการกองกลาง (นางสาวชลีนาถ  สิงหเรศร) กรรมการและเลขานุการ 
 
 
6. หัวหนาฝายจัดการทรัพยสิน 
 
 
 
 
 
 
 

 5.8 5.9 5.10 5.11 5.12 

 5.1,5.2 5.3 5.4 5.5 5.6 5.7 



 

 
 
  รายงานประจําป 2553 ฝายจัดการทรัพยสิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   

   

17 

โครงสรางการบังคับบัญชาภายในฝายจัดการทรัพยสิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงสรางการบริหารงานภายในฝายจัดการทรัพยสิน 
 ฝายจัดการทรัพยสินมีโครงสรางการบังคับบัญชาภายในหนวยงานประกอบดวยหัวหนา
ฝายจัดการทรัพยสินเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด และมีหัวหนากลุมงาน 3 กลุมงาน ปฏิบัติหนาที่ตาม
ภารกิจที่ไดรับมอบหมายประกอบดวย กลุมงานหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในมหาวิทยาลัย  
กลุมงานหารายไดจากการใหบริการหองประชุมและสถานที่สวนกลางภายในมหาวิทยาลัย และ
กลุมงานบริหารและธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายจัดการทรพัยสิน 
(หัวหนาฝายจดัการทรัพยสนิ) 

กลุมงานหารายได 
จากผูประกอบธุรกิจ 
ภายในมหาวิทยาลัย 

กลุมงานหารายได 
จากการใหบริการหองประชมุ
และสถานที่สวนกลาง ภายใน

มหาวิทยาลัย 

กลุมงานบริหารและธุรการ 

1. นายณัฐพฤทธ  แกวพิบูลย 
(ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมงาน) 

1. น.ส.ภัททิภา  แสงอากาศ 
(ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมงาน) 
2. น.ส.สะอาด  กิม้อารีย 

1. นายณัฐพฤทธ  แกวพบิูลย 
(ปฏิบัติหนาทีแ่ทนหัวหนากลุมงาน) 
2. น.ส.กานดา  จาดตานิม 
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1. หัวหนาฝายจัดการทรัพยสิน 
 นางอังคณา   โกสียสวัสดิ์ 
 ตําแหนง : เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ระดับ 7 
 ประเภทตําแหนง : ขาราชการ 
 
2. กลุมงานหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในมหาวิทยาลัย 
 2.1 นายณัฐพฤทธ  แกวพิบูลย 
  (ปฏิบัติหนาท่ีหัวหนากลุมงานฯ) 
  ตําแหนง : เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
  ประเภทตําแหนง : พนักงานมหาวิทยาลัย 
 
3. กลุมงานหารายไดจากการใหบริการหองประชุมและสถานท่ีสวนกลางภายในมหาวิทยาลัย 
 3.1 นางสาวภัททิภา   แสงอากาศ 
  (ปฏิบัติหนาท่ีหัวหนากลุมงานฯ) 
  ตําแหนง : เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
  ประเภทตําแหนง : พนักงานมหาวิทยาลัย 
 3.2 นางสาวสะอาด   กิ้มอารีย 
  ตําแหนง : พนักงานพิมพดีด 3 
  ประเภทตําแหนง : ลูกจางประจํา 
 
4. กลุมงานบริหารและธุรการ 
 4.1 นายณัฐพฤทธ  แกวพิบูลย 
  (ปฏิบัติหนาท่ีแทนหัวหนากลุมงานฯ) 
  ตําแหนง : เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
  ประเภทตําแหนง : พนักงานมหาวิทยาลัย 
 4.2 นางสาวกานดา   จาดตานิม 
  ตําแหนง : พนักงานพิมพดีด 3 
  ประเภทตําแหนง : ลูกจางประจํา 
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2. บุคลากรภายในฝายจัดการทรัพยสิน 
 ฝายจัดการทรัพยสินประกอบดวยบุคลากรรวมจํานวนทั้งสิ้น 5 คน ไดแก ขาราชการ 
จํานวน 1 คน  พนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 2 คน   และลูกจางประจํา จํานวน 2 คน 

ช่ือบุคลากร ตําแหนง ตําแหนงระดบับรหิาร 
ภายในหนวยงาน 

ประเภท 
ตําแหนง 

ประเภท 
การจาง 

1. นางอังคณา  โกสียสวัสดิ์ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
ระดับ 7 

หัวหนาฝายจัดการทรัพยสิน ขาราชการ งบประมาณ   
เงินแผนดิน 

2. นายณัฐพฤทธ  แกวพิบูลย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุม
งานหารายไดจากผูประกอบ
ธุรกิจภายในมหาวิทยาลัย 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

งบประมาณ   
เงินแผนดิน 

3. น.ส.ภัททิภา  แสงอากาศ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุม
งานหารายไดจากการ
ใหบริการหองประชุมและ
สถานที่สวนกลางภายใน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

งบประมาณ 
เงินแผนดิน 

3. น.ส.สะอาด  กิ้มอารีย พนักงานพิมพดีด 3 - ลูกจางประจํา งบประมาณ   
เงินแผนดิน 

4. น.ส.กานดา  จาดตานิม พนักงานพิมพดีด 3 - ลูกจางประจํา งบประมาณ   
เงินแผนดิน 

 

กลุมงาน ขาราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย       
งบฯแผนดิน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย       
งบฯรายได 

ลูกจาง             
งบฯแผนดิน 

ลูกจาง             
งบฯรายได 

ประจํา ชั่วคราว ประจํา ชั่วคราว ประจํา ชั่วคราว ประจํา ชั่วคราว 

ผูบังคับบัญชา                        
(หัวหนาฝายจดัการทรัพยสิน) 

1 คน - - - - - - - - 

กลุมงานหารายไดจาก 
ผูประกอบธุรกิจ ภายใน
มหาวิทยาลัย 

- 1 คน - - - - - - - 

กลุมงานหารายไดจากการ 
ใหบริหารหองประชุมและ
สถานที่สวนกลาง ภายใน
มหาวิทยาลัย 

- 1 คน - - - 1 คน - - - 

กลุมงานบริหารงานทั่วไป 
ภายในฝายจัดการทรัพยสิน 

- - - - - 1 คน - - - 

รวม 1 คน 2 คน 0 คน 0 คน 0 คน 2 คน 0 คน 0 คน 0 คน 

รวมจํานวน ทั้งสิน้ 5 คน 
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งบประมาณ 
  ในปงบประมาณ 2553  ฝายจัดการทรัพยสินไดรับงบประมาณดําเนินภารกิจและกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยจากแหลงงบประมาณ 2 แหลง ไดแก  งบประมาณเงินแผนดินและงบประมาณ         
เงินรายได โดยไดรับงบประมาณทั้งสิ้น 1,385,275.20 บาท (หนึ่งลานสามแสนแปดหมื่นหาพัน 
สองรอยเจ็ดสิบหาบาทยี่สิบสตางคถวน)  จําแนกเปนงบดําเนินการ 1,385,275.20 บาท (หนึ่งลาน
สามแสนแปดหมื่นหาพันสองรอยเจ็ดสิบหาบาทยี่สิบสตางคถวน)  เงินอุดหนุน 0 บาท (ศูนยบาท
ถวน)  รายจายอื่น 0 บาท (ศูนยบาทถวน)  งบกลาง 0 บาท (ศูนยบาทถวน)  งบลงทุน 0 บาท      
(ศูนยบาทถวน)   ใชจายไปทั้งสิ้น 1,364,912.30 บาท (หนึ่งลานสามแสนหกหมื่นสี่พันเการอย     
สิบสองบาทสามสิบสตางคถวน)  จําแนกเปนงบดําเนินการ  1,364,912.30 บาท (หนึ่งลานสามแสน
หกหม่ืนสี่พันเการอยสิบสองบาทสามสิบสตางคถวน)  เงินอุดหนุน  0 บาท (ศูนยบาทถวน)  
รายจายอื่น 0 บาท (ศูนยบาทถวน)  งบกลาง 0 บาท (ศูนยบาทถวน) งบลงทุน 0 บาท (ศูนยบาทถวน)  
โดยมีรายละเอียดการไดรับจัดสรรงบประมาณและการใชจายงบประมาณดังนี้ 
 
 (1) การจัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 2553 

ประเภท 
การจัดสรรงบประมาณ 

ประเภท
งบประมาณ 

จํานวนงบประมาณที่
ไดรับจัดสรร 

จํานวนงบประมาณ   
ท่ีใชจริง 

จํานวนงบประมาณ
คงเหลือ 

รอยละ
งบประมาณ
คงเหลือ 

ฝายจัดการทรัพยสิน งบฯ แผนดิน 1,241,275.20 1,222,790.82 18,484.38 1.49% 

งบฯ รายได 144,000.00 142,121.48 1,878.52 1.30% 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น งบฯ แผนดิน
และรายได 

1,385,275.20 1,364,912.30 20,362.90 1.47% 

แยกหมวดงบประมาณ งบดําเนินการ 1,385,275.20 1,364,912.30 20,362.90 1.47% 

เงินอุดหนุน - - - - 

งบรายจาย
อื่นๆ 

- - - - 

งบกลาง - - - - 

งบลงทุน - - - - 
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 (2) รายละเอียดงบประมาณฝายจัดการทรัพยสินในปงบประมาณ 2553 

หมวดรายจาย/แหลงงบประมาณ 
งบประมาณแผนดิน 

(บาท) 
งบประมาณเงินรายได 

(บาท) 
รวม              

(บาท) 

งบดําเนินการ 1,241,275.20 144,000.00 1,385,275.20 
งบบุคลากร 1,118,875.20 - 1,118,875.20 

เงินเดือนและคาจางประจํา 823,615.20 - 823,615.20 

พนักงานราชการ (พนักงานมหาวิทยาลัย) 295,260.00 - 295,260.00 

คาจางชั่วคราว - - - 
งบดําเนินงาน 122,400.00 144,000.00 266,400.00 

คาตอบแทน ใชสอย และวัสดุทั่วไป 
122,400.00 144,000.00 266,400.00 

คาตอบแทนใชสอยวัสดุ ในระบบสารสนเทศ 
คาสาธารณูปโภค - - - 

เงินอุดหนุน - - - 

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร - - - 

คาใชจายเกี่ยวกับการดําเนินงาน - - - 

คาใชจายเกี่ยวกับการลงทุน - - - 

เงินอุดหนุนอื่นๆ - - - 

งบรายจายอื่นๆ - - - 

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร - - - 

คาใชจายเกี่ยวกับการดําเนินงาน - - - 

คาใชจายเกี่ยวกับการลงทุน - - - 

คาใชจายอื่นๆ - - - 

งบลงทุน - - - 
ครุภัณฑ - - - 

คาที่ดินและสิ่งกอสราง - - - 

รวม 1,241,275.20 144,000.00 1,385,275.20 
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 (3) รายละเอียดการใชจายเงินงบประมาณฝายจัดการทรัพยสินในปงบประมาณ 2553 

หมวดรายจาย/แหลงงบประมาณ 
งบประมาณแผนดิน 

(บาท) 
งบประมาณเงินรายได 

(บาท) 
รวม 

(บาท) 

งบดําเนินการ 1,222,790.82 142,121.48 1,364,912.30 
งบบุคลากร 1,118,875.20 - 1,118,875.20 

เงินเดือนและคาจางประจํา 823,615.20 - 823,615.20 

พนักงานราชการ (พนักงานมหาวิทยาลัย) 295,260.00 - 295,260.00 

คาจางชั่วคราว - - - 
งบดําเนินงาน 103,915.62 142,121.48 246,037.10 

คาตอบแทน ใชสอย และวัสดุทั่วไป 52,378.68 142,121.48 194,500.16 

คาตอบแทนใชสอยวัสดุ ในระบบสารสนเทศ 51,536.94 - 51,536.94 
คาสาธารณูปโภค - - - 

เงินอุดหนุน - - - 

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร - - - 
คาใชจายเกี่ยวกับการดําเนินงาน - - - 

คาใชจายเกี่ยวกับการลงทุน - - - 

เงินอุดหนุนอื่นๆ - - - 

งบรายจายอื่นๆ - - - 
คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร - - - 

คาใชจายเกี่ยวกับการดําเนินงาน - - - 

คาใชจายเกี่ยวกับการลงทุน - - - 
คาใชจายอื่นๆ - - - 

งบลงทุน - - - 

ครุภัณฑ - - - 
คาที่ดินและสิ่งกอสราง - - - 

รวม 1,222,790.82 142,121.48 1,364,912.30 
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ขอบขายภารกิจตามโครงสรางการบริหารงานภายในฝายจัดการทรัพยสิน 
1. กลุมงานหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในมหาวิทยาลัย 
 1.1 ดําเนินงานเพื่อการจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่มภายใน

มหาวิทยาลัย 
 1.2 ดําเนินงานเพื่อการจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจดานการเงินและการธนาคาร 
 1.3 ดําเนินงานเพื่อการจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจดานการใหบริการ อาทิ รานถายรูป 

เครื่องชั่งน้ําหนัก เครื่องเติมเงินโทรศัพทมือถือ ฯลฯ 
 1.4 ดําเนินงานเพื่อการจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจดานโทรคมนาคม 
 1.5 ดําเนินงานเพื่อการจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจจําหนายสินคา ประเภทสหกรณ-

รานคา รานจําหนายสินคาอุปกรณการเรียนและศิลปะ ราน 7-Eleven ฯลฯ 
 1.6 ดําเนินงานการจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในอาคารศูนยกิจกรรมนิสิต         

และบริการ ภายในมหาวิทยาลัย  มศว องครักษ (อาคาร PLAZA) 
 1.7 ดําเนินงานเพื่อการจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในอาคารบริการ  :  ศาสตราจารย 

ม.ล.ปน  มาลากุล 
 1.8 ดําเนินงานการประชุมและการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน

และหาประโยชน 
 1.9 ดําเนินงานการคัดเลือกผูประกอบธุรกิจภายในมหาวิทยาลัย 
 1.10 ดําเนินงานกํากับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบคุณภาพผูประกอบธุรกิจใหปฏิบัติตาม

สัญญาและขอกําหนด 
 1.11 ดําเนินงานประเมินผลและหรือการสํารวจความพึงพอใจผูใชบริการธุรกิจตางๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย 
2. กลุมงานหารายไดจากการใหบริการหองประชุมและสถานที่สวนกลางภายในมหาวิทยาลัย 
 2.1 ดําเนินงานเพื่อการจัดหารายไดจากการใหบริการหองประชุมและสถานที่สวนกลาง 

ภายในมหาวิทยาลัย 
 2.2 ดําเนินงานประสานงาน กํากับ ดูแล และหารายไดภายในงานพิธีพระราชทานปริญญา-

กิตติมศักดิ์ฯ ประจําปการศึกษา 
 2.3 ดําเนินงานเพื่อการจัดหารายไดและการคัดเลือกผูถายภาพภายในงานพิธีพระราชทาน

ปริญญากิตติมศักดิ์ฯ ประจําปการศึกษา 
 2.4 ดําเนินงานสรุปรายไดจากการหารายไดจากผูประกอบธุรกิจประเภทตางๆ และจากการ

ใหบริการหองประชุมและสถานที่สวนกลางภายในมหาวิทยาลัย 
 2.5 ดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรฝายจัดการทรัพยสิน 
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3. กลุมงานบริหารและธุรการ 
 3.1 ดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ  และจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานประจําปงบประมาณ 
 3.2 ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา ฝายจัดการทรัพยสิน 
 3.3 ดําเนินงานดานการประชาสัมพันธและสื่ออิเล็กทรอนิกส ฝายจัดการทรัพยสิน 
 3.4 ดําเนินงานดานกิจกรรมความเสี่ยงฝายจัดการทรัพยสิน 
 3.5 ดําเนินงานดานการบริหารและธุรการ 

- การตั้งงบประมาณรายจายประจําป 
- การดําเนินงานการเบิกจายเงินคาใชจายตางๆ 
- การดําเนินงานควบคุมการใชจายงบประมาณ 
- การดําเนินงานควบคุมการใชพัสดุ และวัสดุคงทน 
- การขออนุมัติจัดซื้อจัดจางพัสดุ ครุภัณฑตางๆ / การเบิกจายพัสดุ 
- การจัดทําคําสั่ง ประกาศตางๆ 
- การจัดทําเบิกเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย 
- การโตตอบหนังสือราชการระหวางหนวยงานภายในและภายนอก 
- การรับ-สงหนังสอืราชการดวยระบบสารบรรณ 
- การควบคุมระบบการจัดเก็บเอกสาร 
- ฯลฯ 
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 จากแผนภูมิแสดงใหเห็นถึงพัฒนาการและการดําเนินงานของฝายจัดการทรัพยสินซึ่งสามารถ
จัดเก็บรายไดใหมหาวิทยาลัยไดเพิ่มขึ้นอยางตลอดตอเนื่อง  โดยหากเริ่มเปรียบเทียบกับปงบประมาณ 
2549   ฝายจัดการทรัพยสินสามารถจัดเก็บรายไดใหมหาวิทยาลัยไดจํานวนทั้งสิ้น 7,178,175 บาท 
(เจ็ดลานหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นแปดพันหนึ่งรอยเจ็ดสิบหาบาทถวน) และปงบประมาณ 2550 ฝายจัดการ-
ทรัพยสินสามารถจัดเก็บรายไดใหมหาวิทยาลัยไดจํานวนทั้งสิ้น 9,505,605 บาท (เกาลานหาแสนหา
พันหกรอยหาบาทถวน) ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ 2549 รอยละ 32.43    ในสวนปงบประมาณ 
2551  ฝายจัดการทรัพยสินจัดเก็บรายไดใหมหาวิทยาลัยไดจํานวน 9,649,030 บาท (เกาลานหกแสน 
ส่ีหมื่นเกาพันสามสิบบาทถวน) ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ 2550 รอยละ 1.51  และในปงบประมาณ 
2552  สามารถจัดเก็บรายไดใหมหาวิทยาลัยไดจํานวน 14,467,200 บาท (สิบสี่ลานสี่แสนหกหมื่น  
เจ็ดพันสองรอยบาทถวน) เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ 2551 รอยละ 49.93  สําหรับปงบประมาณ 2553 
จัดเก็บรายไดใหมหาวิทยาลัยไดจํานวนทั้งสิ้น 15,332,350 บาท (สิบหาลานสามแสนสามหมื่น     
สองพันสามรอยหาสิบบาทถวน)  เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ 2552  รอยละ 5.98  สําหรับการจัดเก็บ
รายไดแตละประเภท สามารถจําแนกได 12 ประเภทกลุมรายได ดังตอไปนี้ 
ท่ี ประเภทธุรกิจ จํานวนรายไดท่ีจัดเก็บได (บาท) 

1 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม 4,169,100 
2 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจการเงินและการธนาคาร 802,320 
3 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจดานบริการ 

อาทิ   รานถายเอกสาร หองแล็บภาพสี ฯลฯ 
934,930 

4 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจดานโทรคมนาคม 2,029,900 
5 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจจําหนายสินคา 

อาทิ    7-Eleven   สหกรณรานคา ฯลฯ 
799,400 

6 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในอาคารศูนยกิจกรรมนิสิต
และบริการฯ 

78,100 

7 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในโรงเรียนสาธิต  มศว   
ฝายประถมศึกษา 
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ท่ี ประเภทธุรกิจ 
ผลการจัดเก็บรายได (บาท) 

รวม 
มศว ประสานมิตร มศว องครักษ 

1 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจจําหนายอาหาร 
และเครื่องดื่ม 

3,396,000 773,100 4,169,100 

2 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจการเงินและ 
การธนาคาร 

408,320 394,000 802,320 

3 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจดานบริการ 
อาทิ   รานถายเอกสาร หองแล็บภาพสี ฯลฯ 

673,640 261,290 934,930 

4 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจดานโทรคมนาคม 726,000 1,303,900 2,029,900 
5 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจจําหนายสินคา   

อาทิ  7-Eleven  สหกรณรานคา ฯลฯ 
168,400 631,000 799,400 

6 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจภายใน 
อาคารศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการฯ 

 78,100 78,100 

7 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในโรงเรียน
สาธิต  มศว  ฝายประถมศึกษา 

229,000  229,000 

8 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในโรงเรียน
สาธิต   มศว  ฝายมัธยมศึกษา 

126,000  126,000 

9 การจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในโรงเรียน
สาธิตปทุมวัน 

409,000  409,000 

10 การจัดเก็บรายไดจากการใหบริการหองประชุมและ
สถานที่สวนกลางของมหาวิทยาลัย ทั้งหนวยงาน 
ภายในและภายนอก 

404,600  404,600 

11 การจัดเก็บรายไดจากการดําเนินงานฝายสิทธิประโยชน
ภายในงานพิธีพระราชทานปริญญากิตติมศักดิ์ และ
ปริญญาบัตร ประจําปการศึกษา  2551 

 150,000 150,000 

12 การจัดเก็บรายไดจากการดําเนินงานของคณะกรรมการ
พิจารณาคัดเลือกผูถายภาพภายในงานพิธีพระราชทาน
ปริญญากิตติมศักดิ์ และปริญญาบัตร ประจําปการศึกษา 
2551 

 5,200,000 5,200,000 

รวมจํานวนรายไดท่ีจัดเก็บไดท้ังสิ้น 6,540,960 8,791,390 15,332,350 

 
 
 
 



 

   รายงานประจําป 2553 ฝายจัดการทรัพยสิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
   

30 

2. กลุมงานหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2.1 การดําเนินงานเพื่อการจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม 

ในปงบประมาณ  2553  ฝายจัดการทรัพยสินได
ดํ า เนินงานตามมติคณะกรรมการจัดการทรัพย สินและ              
หาประโยชน ในการประสานงานเพื่อจัดทําสัญญาอนุญาตใหใช
พื้นที่เพื่อจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม รวมถึงการประสานงาน
เกี่ยวกับการปรับเพิ่มคาธรรมเนียมการอนุญาตใหใชพื้นที่กับ     
ผูประกอบธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่มรวมจํานวนทั้งสิ้น 
48 ราย  ประกอบดวยผูประกอบธุรกิจจําหนายอาหารและ
เครื่องดื่ม มศว ประสานมิตร จํานวน 28 ราย และ มศว องครักษ 
จํานวน 20 ราย   ทั้งนี้ ฝายจัดการทรัพยสินสามารถจัดเก็บรายได
ใหมหาวิทยาลัยไดจํานวนทั้งสิ้น 4,169,100 บาท (ส่ีลานหนึ่ง
แสนหกหมื่นเกาพันหนึ่งรอยบาทถวน) โดยสามารถจัดเก็บ
รายไดจากผูประกอบธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม มศว 
ประสานมิตร ไดจํานวน 3,396,000 บาท (สามลานสามแสน   
เกาหมื่นหกพันบาทถวน) และจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจ
จําหนายอาหารและเครื่องดื่ม มศว องครักษ ไดจํานวนทั้งสิ้น     

773,100 บาท (เจ็ดแสนเจ็ดหมื่นสามพันหนึ่งรอยบาทถวน) ซ่ึงสามารถสรุปรายไดตามประเภทธุรกิจ
จําหนายอาหารและเครื่องดื่มไดดังตอไปนี้ 
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ประเภทธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม จํานวนการจัดเก็บรายได(บาท) 

มศว ประสานมิตร 
1.   ธุรกิจภายในโรงอาหาร 1,2 (จํานวน 16 ราย) 

  
534,400 

2.   ธุรกิจภายในโรงอาหารริมน้ํา (จํานวน 4 ราย) 215,200 

3.   ธุรกิจเก็บและทําความสะอาดภาชนะภายในโรงอาหาร 1,2 36,000 

4.   ธุรกิจเก็บและทําความสะอาดภาชนะภายในโรงอาหารริมน้ํา 14,400 

5.   ธุรกิจรานอาหารสวัสดี 644,000 

6.   ธุรกิจรานเบเกอรี่ 441,000 

7.   ธุรกิจซุมจําหนายอาหารสําเร็จรูป (จํานวน 3 ราย) 1,416,000 

8.   ธุรกิจจําหนายกาแฟ 95,000 

รวมการจัดเก็บรายได (มศว ประสานมิตร) 3,396,000 

มศว องครักษ 
9.   ธุรกิจภายในโรงอาหารใกลศูนยการแพทยฯ (จํานวน 11 ราย) 

 
499,400 

10. ธุรกิจภายในโรงอาหาร อาคารสโมสร (จํานวน 7 ราย) 143,000 

11. ธุรกิจรานจําหนายกาแฟและเบเกอรี่ 95,700 

12. ธุรกิจรานจําหนายสลัดผัก/ผลไม 35,000 

รวมการจัดเก็บรายได (มศว องครักษ) 773,100 

รวมจํานวนรายได 4,169,100 

 
 2.2 ดําเนินงานจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจการเงินและการธนาคาร 
  จากการดําเนินงานในปงบประมาณ 2553  ฝายจัดการทรัพยสินไดดําเนินงานตามมติ
คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชน ในการประสานงานเพื่อจัดทําสัญญาอนุญาตใหใช
พื้นที่เพื่อประกอบธุรกิจดานการเงินและการธนาคาร รวมถึงการประสานงานเกี่ยวกับการปรับเพิ่ม
คาธรรมเนียมการอนุญาตใหใชพื้นที่กับผูประกอบธุรกิจการเงินและการธนาคาร   ทั้งยังสามารถ
รวบรวมขอมูลจํานวนผูประกอบธุรกิจการเงินและการธนาคารภายในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ไดจํานวนทั้งสิ้น 23 ราย  ประกอบดวยผูประกอบธุรกิจ มศว ประสานมิตร จํานวน 12 ราย และ มศว 
องครักษ จํานวน 11 ราย  สําหรับการจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจการเงินและการธนาคารใน
ปงบประมาณ 2553 นั้น  สามารถจัดเก็บไดจํานวนทั้งสิ้น 802,320 บาท (แปดแสนสองพันสามรอย
ยี่สิบบาทถวน) โดยสามารถจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจการเงินและการธนาคาร มศว    
ประสานมิตร ไดจํานวน 408,320 บาท (ส่ีแสนแปดพันสามรอยยี่สิบบาทถวน)  และสามารถจัดเก็บ
รายไดจากผูประกอบธุรกิจการเงินและการธนาคาร มศว องครักษ ไดจํานวน 394,000 บาท (สามแสน
เกาหมื่นสี่พันบาทถวน)  ซ่ึงมีธุรกิจที่ใหบริการทางดานการเงินและการธนาคารภายในมหาวิทยาลัย 
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ประกอบดวย  ธุรกิจบริการเคร่ืองถอนเงินอัตโนมัติ(ตู ATM) ของธนาคารตางๆใหบริการแก
คณาจารย  บุคลากร  นิสิต มศว และบุคคลท่ัวไปหลายธุรกิจดวยกัน  อาทิ  มศว ประสานมิตร มีธุรกิจ
เคร่ืองถอนเงินอัตโนมัติ  (ตู ATM) จํานวน 8 ธนาคาร (11 เคร่ือง)  มีสหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ใหบริการทางดานการเงินแกสมาชิก  คือ  คณาจารยและบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ     ในสวน มศว องครักษ  มีธุรกิจเครื่องถอนเงินอัตโนมัติ (ตู ATM) 
จํานวน 6 ธนาคาร (10 เคร่ือง)  และมีธนาคารไทยพาณิชย สาขายอย มศว องครักษ  ใหบริการภายใน
มหาวิทยาลัยอีกดวย 
ประเภทธุรกิจการเงินและการธนาคาร จํานวนรายไดท่ีจัดเก็บ (บาท) 

มศว ประสานมิตร 
1. ธุรกิจติดต้ังตู ATM 242,000 
- ธนาคารกรุงไทย (2 เครื่อง) 44,000 

- ธนาคารไทยพาณิชย 22,000 

- ธนาคารกรุงเทพ (2 เครื่อง) 44,000 

- ธนาคารกสิกรไทย 22,000 

- ธนาคารทหารไทย 22,000 

- ธนาคารนครหลวงไทย (2 เครื่อง) 44,000 

- ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 22,000 

- ธนาคารออมสิน 22,000 

2. สหกรณออมทรัพย มศว 166,320 

รวมรายได (มศว ประสานมิตร) 408,320 

มศว องครักษ 
3. ธุรกิจติดต้ังตู ATM 154,000 
- ธนาคารกรุงไทย 15,400 
- ธนาคารไทยพาณิชย (3 เครื่อง) 46,200 
- ธนาคารกรุงเทพ 15,400 
- ธนาคารกสิกรไทย (2 เครื่อง) 30,800 
- ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 15,400 
- ธนาคารออมสิน (2 เครื่อง) 30,800 

4. ธนาคารไทยพาณิชยสาขายอย 240,000 

รวมรายได (มศว องครักษ) 394,000 

รวมรายไดท่ีจัดเก็บท้ังสิ้น 802,320 
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 2.3 ดําเนินงานจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจดานการบรกิาร 
  ประเภทธุรกิจเกี่ยวกับดานการบริการภายใน
มหาวิทยาลัยนั้น  มีผูประกอบธุรกิจจํานวนทั้งสิ้น 28 ราย  
ประกอบดวยผูประกอบธุรกิจ มศว ประสานมิตร จํานวน 
19 ราย   และผูประกอบธุรกิจ มศว องครักษ จํานวน 9 ราย  
อาทิ  ธุรกิจถายเอกสาร  รานถายรูป  เครื่องชั่งน้ําหนัก  
หยอดเหรียญ เครื่องเติมเงินหยอดเหรียญเปนตน  โดย     
ฝายจัดการทรัพยสินไดดําเนินงานตามมติคณะกรรมการ
จัดการทรัพยสินและหาประโยชน ในการประสานงานเพื่อ
จัดทําสัญญาอนุญาตใหใชพื้นที่ เพื่อประกอบธุรกิจดาน   
การบริการ รวมถึงการประสานงานเกี่ยวกับการปรับเพิ่ม
คาธรรมเนียมการอนุญาตใหใชพื้นที่กับผูประกอบธุรกิจดานการบริการ  ธุรกิจดังกลาวไดใชพื้นที่
บริเวณภายในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒและเปดใหบริการทั้งที่ มศว ประสานมิตร และ มศว 
องครักษ  ซ่ึงฝายจัดการทรัพยสินสามารถจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจดานการบริการไดจํานวน
ทั้งสิ้น 934,930 บาท (เกาแสนสามหมื่นสี่พันเการอยสามสิบบาทถวน)  โดยสามารถจัดเก็บรายไดจาก
ผูประกอบธุรกิจดานการบริการ มศว ประสานมิตร ไดจํานวน 673,640 บาท (หกแสนเจ็ดหมื่น     
สามพันหกรอยส่ีสิบบาทถวน)  และสามารถจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจดานการบริการ มศว 
องครักษ ไดจํานวน 261,290 บาท (สองแสนหกหมื่นหนึ่งพันสองรอยเกาสิบบาทถวน) 

ประเภทธุรกิจดานการบริการ จํานวนรายไดท่ีจัดเก็บ (บาท) 

มศว  ประสานมิตร 
1. ธุรกิจถายเอกสาร (9 ราน) 361,440 

2. ธุรกิจหองแล็บภาพสี มศว โฟโต 145,200 

3. ธุรกิจเครื่องช่ังน้ําหนักหยอดเหรียญ  (4 เครื่อง) 14,400 

4. ธุรกิจเครื่องเติมเงินโทรศัพทมือถือแบบหยอดเหรียญ (3 เครื่อง) 39,600 

5. ธุรกิจเครื่องถายรูปติดบัตร 18,000 

6. ธุรกิจจําหนายดอกไม 95,000 

รวมรายได (มศว ประสานมิตร) 673,640 

มศว  องครักษ 
7. ธุรกิจถายเอกสาร (8 ราน) 239,090 

8. ธุรกิจซอมจักรยาน 22,200 

รวมรายได (มศว องครักษ) 261,290 

รวมรายไดท่ีจัดเก็บทั้งสิ้น 934,930 
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 2.4 ดําเนินงานหารายไดจากผูประกอบธุรกิจดานโทรคมนาคม 
  สําหรับธุรกิจดานโทรคมคมนั้น มี 4 บริษัท ไดเชาพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อติดตั้ง     
เสาสัญญาณทั้งที่ มศว ประสานมิตร และองครักษ  อาทิ บริษัทโทเทิ่ลคอมมูนิเคชั่น  บริษัทแอดวานซ
อินโฟรเซอรวิส  ฯลฯ  โดยในปงบประมาณ 2553  ฝายจัดการทรัพยสินไดดําเนินงานตามมติ
คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชนในการประสานงานเพื่อจัดทําสัญญาอนุญาตใหใช
พื้นที่เพื่อประกอบธุรกิจดานโทรคมนาคม รวมถึงการประสานงานเกี่ยวกับการปรับเพิ่มคาธรรมเนียม
การอนุญาตใหใชพื้นที่กับผูประกอบธุรกิจดานโทรคมนาคม  โดยฝายจัดการทรัพยสินสามารถจัดเก็บ
รายไดเขามหาวิทยาลัยไดจํานวนทั้งสิ้น 2,029,900 บาท (สองลานสองหมื่นเกาพันเการอยบาทถวน) 
โดยสามารถจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจดานโทรคมนาคม มศว ประสานมิตร ไดจํานวน 
726,000 บาท (เจ็ดแสนสองหมื่นหกพันบาทถวน)  และจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจดาน
โทรคมนาคม มศว องครักษ ไดจํานวน 1,303,900 บาท (หนึ่งลานสามแสนสามพันเการอยบาทถวน) 
 

ประเภทธุรกิจ รายไดท่ีจัดเก็บ (บาท) 

มศว  ประสานมิตร 
บริษัท โทเทิ่ลแอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จํากัด  290,400 

บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน) 290,400 

บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอที ไวรเลส มัลติมีเดีย จํากัด 145,200 

รวมรายได (มศว ประสานมิตร) 726,000 

มศว  องครักษ 
บริษัท โทเทิ่ลแอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จํากัด 377,700 

บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน)  จํานวน 2 จุด 580,800 

บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอที ไวรเลส มัลติมีเดีย จํากัด 55,000 

บริษัท ทรูมูฟ จํากัด  290,400 

รวมรายได (มศว องครักษ) 1,303,900 

รวมรายไดท่ีจัดเก็บทั้งสิ้น 2,029,900 
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 2.5 ดําเนินงานหารายไดจากผูประกอบธุรกิจจําหนายสินคา 
  ฝายจัดการทรัพยสินไดดําเนินงานตามมติคณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชน 
ในการประสานงานเพื่อจัดทําสัญญาอนุญาตใหใชพื้นที่เพื่อประกอบธุรกิจจําหนายสินคา รวมถึงการ

ประสานงานเกี่ยวกับการปรับเพิ่มคาธรรมเนียมการอนุญาตใหใช
พื้นที่กับผูประกอบธุรกิจจําหนายสินคา ทั้งนี้การจัดเก็บรายไดจาก
ผูประกอบธุรกิจจําหนายสินคา อาทิ ราน 7-Eleven สหกรณรานคา  
รานจําหนายอุปกรณเครื่องเขียนและศิลปะ ฯลฯ  ในปงบประมาณ 
2553  สามารถจัดเก็บรายไดเขามหาวิทยาลัยไดจํานวนทั้งสิ้น 

799,400 บาท (เจ็ดแสนเกาหมื่นเกาพันสี่รอยบาทถวน) โดยสามารถจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจ
จําหนายสินคา  มศว ประสานมิตร  ไดจํานวน 168,400 บาท (หนึ่งแสนหกหมื่นแปดพันสี่รอยบาท
ถวน)  และสามารถจัดเก็บรายไดจากผูประกอบธุรกิจจําหนายสินคา มศว องครักษ ไดจํานวน 
631,000 บาท (หกแสนสามหมื่นหนึ่งพันบาทถวน) 
 

ประเภทธุรกิจ รายไดท่ีจัดเก็บ (บาท) 
มศว  ประสานมิตร 
สหกรณรานคา 92,400 

ธุรกิจจําหนายอุปกรณศิลปะ 76,000 

รวมรายได (มศว ประสานมิตร) 168,400 

มศว  องครักษ 
ธุรกิจ 7-Eleven  (บริเวณดานขางโรงอาหาร อาคารสโมสร) 152,600 

ธุรกิจ 7-Eleven (บริเวณดานขางโรงอาหาร ใกลศูนยการแพทยฯ) 425,600 

ธุรกิจจําหนายสินคาเบ็ดเตล็ดโรงอาหารอาคารสโมสร  มศว องครักษ 52,800 

รวมรายได (มศว องครักษ) 631,000 

รวมรายไดท่ีจัดเก็บทั้งสิ้น 799,400 
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 2.6 ดําเนินงานจัดหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในอาคารศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการ 
ภายในมหาวิทยาลัย (อาคาร PLAZA) 
 
 
 
 
 
 
  อาคารศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการไดเปดใหบริการอยางเปนทางการในวันที่ 1 มิถุนายน 
2552  ปจจุบันมีธุรกิจเปดใหบริการแลวจํานวน  26 ธุรกิจ  โดยเพื่อเปนการสรางแรงจูงใจและสราง
ความมั่นใจใหผูประกอบธุรกิจที่เขามาประกอบธุรกิจภายในอาคารศูนยกิจกรรมนิสิตฯ มหาวิทยาลัย
ไดกําหนดใหผูประกอบธุรกิจชําระเพียงคาทําความสะอาดสวนกลางจํานวน  1,000 บาท               
(หนึ่งพันบาทถวน) เปนระยะเวลา 1 ป  และชําระคาสาธารณูปโภคตามที่ใชจริง  โดยในปงบประมาณ 
2553  ฝายจัดการทรัพยสินสามารถจัดเก็บรายไดเขามหาวิทยาลัยไดจํานวนทั้งสิ้น 78,100 บาท       
(เจ็ดหมื่นแปดพันหนึ่งรอยบาทถวน) 

ระยะเวลาการดําเนินธุรกิจ จํานวนธุรกิจ รายไดท่ีจัดเก็บ (บาท) 

เดือนมิถุนายน - สิงหาคม 2552 12 ธุรกิจ 36,000 

เดือนกันยายน 2552 17 ธุรกิจ 17,000 

เดือนตุลาคม 2552 – พฤษภาคม 2553 26 ธุรกิจ 25,100 

รวมรายไดท่ีจัดเก็บทั้งสิ้น 78,100 

 
  ปจจุบันธุรกิจที่ เปดใหบริการภายในอาคารศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการ  ภายใน
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  องครักษ  ไดสรางวิถีชีวิตใหมใหกับคณาจารย บุคลากร และ       
นิสิต มศว องครักษ   ซ่ึงรานคาตางๆ เปนรานที่นาสนใจ ทันสมัย มีเมนูอาหารและเครื่องดื่มที่โดนใจ
นิสิต มศว  บรรยากาศภายในรานของรานตางๆ ก็ดูอบอุน เหมาะตอการพักผอนกับคณาจารยและ
บุคลากรมหาวิทยาลัยที่จะมาผอนคลายหลังจากการปฏิบัติงาน  โดยขณะนี้รานคาตางๆ ภายใน  
อาคารศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการ ภายในมหาวิทยาลัย (อาคาร PLAZA)  กําลังไดรับความนิยมจาก
ผูใชบริการทุกกลุม  โดยรานคาตางๆ ที่เปดใหบริการอยูในปจจุบันมีรานคา ดังนี้  
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1. ราน Ginza Steakmore  
 

2. รานนม...หลังมอ  

3. ราน Coffee สบาย สบาย  
 

4. รานสเต็ก มศว  

5. ราน CLUP CAKE 
BAKERY & FRUITY 

 6. รานกะปอม (อาหารอีสาน)  

7. ราน Coffee Lamaison  
 

8. บริษัทไปรษณยีไทย จํากดั  

9. สหกรณรานคา มศว 
องครักษ 

 10. ราน VR การตูน  

11. ราน NANA BOOKS  12 ราน HAPPY BIRTH DAY 
เบเกอรี ่

 

13. รานดอกฟา  
 

14. รานนายกระจอก  

15. รานกวยเตีย๋วเรือภัทรวด ี  
 

16. รานเสริมสวย  

17. ราน GRACIAS  
 

18. รานองครักษ EXPRESS  

19. รานเลยปร๊ินซ  
 

20. รานองครักษโฟน  

21. ราน GOOD IDEA  
 

22. ราน ATOMIX  

23. ราน IT House Service  
 

24. รานเพ็ญทิวาดีไซด  

25. ราน Gen-y Shop  
 

26. รานครัวยุงขาว  
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 2.7 ดําเนินงานหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในอาคารบริการ : ศาสตราจารย ม.ล.ปน  
มาลากุล 
  อาคารพัฒนานวัตกรรมและบริการวิชาความรูสูชุมชนหรือเปนที่รูจักกัน คือ อาคาร        
300 ลาน  ในปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไดตั้งชื่ออาคารหลังนี้ใหม คือ 
อาคารบริการ : ศาสตราจารย ม.ล.ปน  มาลากุล   โดยอาคารดังกลาวมีพื้นที่ใชสอยรวมจํานวนทั้งหมด 
20,901 ตารางเมตร  โดยแบงประเภทพื้นที่ใชสอยดังนี้ 

ท่ี การใชพื้นที่ พื้นที่ (ตร.ม) 
1 พ้ืนที่ใหเชา 9,463 
2 พ้ืนที่สวนกลาง 5,818 
3 พ้ืนที่ใชสอยของคณะสังคมศาสตร 2,354 
4 พ้ืนที่จอดรถใตอาคาร 1,837 
5 พ้ืนที่ภายนอกอาคาร 1,429 
 รวมพื้นที่ใชสอยท้ังหมด 20,901 

  ในปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานจัดสรรและบริหารจัดการพื้นที่โดย
ประสานใหหนวยงานภายในและธุรกิจเอกชนภายนอกมหาวิทยาลัยเขามาดําเนินการใชพื้นที่ภายใน
อาคารเพื่อดําเนินงานและจัดกิจกรรมตางๆ ที่สนับสนุนทางดานวิชาการ  บริการทางการแพทย  และ
ธุรกิจทางดานการเงินและการธนาคาร โดยสามารถจําแนกพื้นที่ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ไดดังนี้ 
ท่ี ประเภทพื้นที่ใหเชา พื้นที่ (ตร.ม) ประเภทธุรกิจที่เขาใชพื้นที่ 
1 พ้ืนที่ใหเชาสําหรับหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 
7,924  

 ช้ัน 3 615 มศว คลินิก 
 ช้ัน 4 557 ศูนยผิวหนัง มศว 
 ช้ัน 5 558 ศูนยทันตกรรม มศว 
 ช้ัน 6 424 ศูนยบริการ : คณะสหเวชศาสตร(กายภาพบําบัด) 
 ช้ัน 7 486 ศูนยพัฒนาความสุขมนุษย 
 ช้ัน 8 418 สถาบันวิจัยและพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ 

และเด็กที่มีความตองการพิเศษแหงชาติ 
 ช้ัน 9 418 สหกรณออมทรัพย มศว 
 ช้ัน 10 426 สหกรณออมทรัพย มศว 
 ช้ัน 11 426 วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม 
 ช้ัน 12 418 วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม 
 ช้ัน 13 620 สํานักวิชาเศรษฐศาสตรและนโยบายสาธารณะ 
 ช้ัน 14 620 หองประชุมสัมมนา มศว 
 ช้ัน 15 620 ศูนยบริการวิชาการ มศว 
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ท่ี ประเภทพื้นที่ใหเชา พื้นที่ (ตร.ม) ประเภทธุรกิจที่เขาใชพื้นที่ 
 ช้ัน 16 687 โรงแรมสวูเทล คณะสังคมศาสตร 
 ช้ัน 17 631 โรงแรมสวูเทล คณะสังคมศาสตร 

2 พ้ืนที่ใหเชาสําหรับธุรกิจ
เอกชน(หนวยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย) 

1,539  

 - พ้ืนที่ภายในอาคาร 951  

 (1) บริเวณชั้น 1 415 -รานสตารบัคส 
-รานหนังสือซีเอ็ดบุคส 

 (2) บริเวณชั้น 2 536 ศูนยอาหาร 
 - พ้ืนที่สวน PLAZA 588  

 (1) บริเวณชั้น 1 214 -ธนาคารกรุงเทพ 
-ธนาคารกรุงไทย 

 (2) บริเวณชั้น 2 153 รานอาหารและเครื่องดื่ม 
 (3) บริเวณชั้น 3 221 สถาบันพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษ

สิ่งแวดลอม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   รายงานประจําป 2553 ฝายจัดการทรัพยสิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
   

40 

 โดยในปงบประมาณ 2553  คณะกรรมการบริหารเงินรายไดในคราวการประชุมครั้งที่ 
5/2553  เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2553  ไดมีพิจารณาคัดเลือกบริษัทเอกชนเขามาบริหารจัดการ    
อาคารบริการ : ศาสตราจารย ม.ล.ปน  มาลากุล  จํานวน 3 บริษัทดวยกัน คือ 

1. บริษัทไนทแฟรงค ชารเตอร (ประเทศไทย) จํากัด 
2. บริษัท โจนส แลง ลาซาล แมนเนจเมนท จํากัด 
3. บริษัท ซีบีริชารด เอลลิส (ประเทศไทย) จํากัด 

โดยคณะกรรมการบริหารเงินไดมีมติคัดเลือกและอนุมัติจางบริการใหบริษัทโจนสแลงลาซาล     
แมนเนจเมนท  จํากัด  เปนบริษัทผูได รับอนุมัติใหดําเนินการบริหารจัดการอาคารบริการ  : 
ศาสตราจารย ม.ล.ปน  มาลากุล   เปนระยะเวลา 1 ป   โดยมีอัตราจางเดือนละ 319,930 บาท  รวมเปน
เงินทั้งสิ้น 3,839,160 บาทตอป  โดยบริษัทเริ่มดําเนินการตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2553 
 นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยยังไดจัดการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม การดําเนินงานและ
ความกาวหนาของการบริหารจัดการอาคารบริการ : ศาสตราจารย ม.ล.ปน  มาลากุล โดยมีการประชุม
ที่สําคัญ ดังนี้ 
 1. วันที่ 9 กุมภาพันธ 2553   มีการจัดการประชุม เร่ือง การบริหารจัดการภายในอาคาร
บริการ : ศาสตราจารย ม.ล.ปน  มาลากุล  โดยมหาวิทยาลัยประชุมรวมกับบริษัทโจนสแลงลาซาล 
แมนเนจเมนท จํากัด 
 2. วันที่  15 กุมภาพันธ  2553  มีการจัดประชุมเกี่ยวกับการจัดสรรพื้นที่ภายใน          
อาคารบริการฯ  โดยมหาวิทยาลัยประชุมรวมกับสํานักวิชาเศรษฐศาสตรและนโยบายสาธารณะ  
สถาบันพัฒนาการทองเที่ยวอนุรักษส่ิงแวดลอม  วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม  โดยเปนการ
ประชุมเกี่ยวกับการจัดสรรพื้นที่ช้ันที่ยังวางใหกับทั้ง 3 หนวยงาน  โดยที่ประชุมคณะกรรมการ
จัดการทรัพยสินและหาประโยชนไดมีมติเห็นชอบใหหนวยงานใชพื้นที่ภายในอาคารบริการฯ ดังนี้ 

(1) วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม ใชพื้นที่บริเวณช้ัน 11 และชั้น 12 โดยคิด
คาใชจายเฉพาะคาสวนกลาง 

(2) สํานักวิชาเศรษฐศาสตรและนโยบายสาธารณะ ใชพื้นที่บริเวณชั้น 13  โดยคิด
คาใชจายเฉพาะคาสวนกลาง 

(3) สถาบันพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม ใชพื้นที่บริเวณชั้น 3  โซน 
PLAZA  โดยคิดคาเชาพื้นที่ 375 บาทตอตารางเมตร 

 3. วันที่ 10 มีนาคม 2553  มีการประชุมคณะทํางานเรงรัด/ติดตามการดําเนินงาน      
อาคารบริการฯ คร้ังที่ 1 
 4. วันที่ 18 มีนาคม 2553   มีการประชุมคณะทํางานเรงรัด/ติดตามการดําเนินงาน    
อาคารบริการฯ คร้ังที่ 2   พรอมเสนอแผนการปรับปรุงพื้นที่ภายในอาคารบริการฯ  
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 5. วันที่ 23 มิถุนายน 2553  มีการประชุมเพื่อจัดทําประมาณการรายจาย สําหรับการ
บริหารจัดการอาคารบริการฯ 
 6. วันที่ 6 กรกฎาคม 2553  มีการประชุมเพื่อจัดทําประมาณการรายไดจากการเชาพื้นที่
ภายในอาคารบริการฯ 
 7. วันที่ 10 กันยายน 2553  มีการประชุมเพื่อจัดทําประมาณการคาสวนกลางภายใน
อาคารบริการฯ 
 ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ 2553 
ซ่ึ งสร างความเจริญก าวหน าและความทันสมัยใหกับ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ นั่นก็คือ ภายใตการดําเนินงาน
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย สงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถ
เจรจาผลโยชนที่มหาวิทยาลัยจะไดรับจากการเขาใชพื้นที่
ภายในอาคารบริการ : ศาสตราจารย ม.ล.ปน  มาลากุล  ของ
ธนาคารกรุงไทยและธนาคารกรุงเทพ  โดยธนาคารกรุงไทย
ยินดีมอบเงินบริจาคเพื่อทุนการศึกษาใหมหาวิทยาลัย 
10 ,000,000 บาท  ( สิบล านบาทถวน )   และยินดี ชําระ
คาธรรมเนียมการใชพื้นที่ 135,600 บาทตอเดือน (หนึ่งแสน
สามหมื่นหาพันหกรอยบาทถวนตอเดือน)  ซ่ึงจะทําใหมหาวิทยาลัยสามารถจัดเก็บรายไดจาก

ธนาคารกรุงไทยไดจํานวน 1,627,200 บาทตอป (หนึ่งลาน  
หกแสนสองหมื่นเจ็ดพันสองรอยบาทถวนตอป)  สําหรับ
ธนาคารกรุงเทพ ยินดีมอบเงินบริจาคเพื่อทุนการศึกษาให
มหาวิทยาลัย 10,000,000 บาท (สิบลานบาทถวน) ดวยเชนกัน 
และยินดีชําระคาธรรมเนียมการใชพื้นที่ 128,400 บาทตอเดือน 
(หนึ่งแสนสองหมื่นแปดพันสี่รอยบาทถวนตอเดือน)  ซ่ึงจะ
ทําใหมหาวิทยาลัยสามารถจัดเก็บรายไดจากธนาคารกรุงเทพ
ไดจํานวน 1,540,800 บาทตอป (หนึ่งลานหาแสนสี่หมื่น   
แปดรอยบาทถวนตอป)  สงผลใหปจจุบันจํานวนธนาคาร
บริเวณถนนอโศกมนตรีตั้งแตแยกถนนเพชรบุรีตัดถนนอโศก

มนตรีถึงแยกสุขุมวิทตัดถนนอโศกมนตรี มีธนาคารเพิ่มขึ้นจํานวน 2 ธนาคาร คือ  ธนาคารกรุงไทย
และธนาคารกรุงเทพ สาขายอยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  ดังนั้น ฝายจัดการ-
ทรัพยสินจึงไดปรับปรุงแกไขแผนผังการสํารวจประเภทธุรกิจดานธนาคารใหม และสรุปไดวา
จํานวนธนาคารกรุงไทยบริเวณถนนอโศกมนตรี มีจํานวนเพิ่มขึ้นเปน 4 สาขา  และธนาคารกรุงเทพมี
จํานวนเพิ่มขึ้นเปน 2 สาขา ดังสรุปไดตามแผนผังและตารางในหนาถัดไป 
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รายชื่อธนาคารบริเวรถนนอโศกมนตรี 

รายชื่อธนาคาร จํานวน 
ธนาคารไทยพาณิชย 4 
ธนาคารกรุงไทย 4 
ธนาคารกสิกรไทย 3 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 1 
ธนาคารกรุงเทพ 2 
ธนาคารทหารไทย 1 
ธนาคารนครหลวงไทย 1 
ไทยธนาคาร 1 
ธนาคารธนชาติ 1 
ธนาคารเกียรตินาคิน 1 
LH  BANK 1 
ธนาคาร UOB 1 
ธนาคารทิสโก 1 
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 1 
ธนาคารเมกกะสากลพาณิชย จํากัด (มหาชน) 1 
CITY  BANK 1 

 
 นอกจากผลประโยชนที่มหาวิทยาลัยจะไดรับจากธนาคารกรุงไทยและธนาคารกรุงเทพ 
แลว   ในปงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัยยังไดเจรจาผลประโยชนกับธุรกิจรานกาแฟสตารบัคสและ

รานหนังสือ   ซีเอ็ดบุคสดวย    โดย
รานกาแฟสตารบัคสยินดีมอบเงิน
บริจาคเพื่อ เปนทุนการศึกษาให
มหาวิทยาลัยตามยอดขายสุทธิในแต
ละเดือนเชนเดียวกับคาเชาพื้นที่    

นอกจากนี้ รานกาแฟสตารบัคสยินดีเปดใหบริการภายใตเงื่อนไขที่ไมมี
ร านกาแฟสตารบัคสสาขาไหนในโลกใหบริการ  ซ่ึงจะมีที่สาขา
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒที่เดียวเทานั้น  นั่นคือเงื่อนไขที่วาหากราน
กาแฟสตารบัคสจะมาเปดสาขาที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒจะตอง
เปนรานกาแฟหองสมุด  เพราะฉะนั้นภายในรานกาแฟสตารบัคสจะมีช้ัน
หนังสือไวใหบริการลูกคาอยางมากมาย โดยหนังสือดังกลาวจะไดรับการ
คัดสรรและผานความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  แต
ราคาหนังสือนั้น รานกาแฟสตารบัคสจะเปนผ  ู รับผิดชอบคาใชจาย
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ทั้งหมด  ดวยเหตุผลที่มหาวิทยาลัยตองการใหเกิดบรรยากาศของการรักการอานขึ้นในทุกพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัย  โดยจะมีทั้งหนังสือภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวใหบริการ  นอกจากนี้ ยังมี Internet 
Wifi  ไวใหบริการเพื่อสืบคนขอมูลอีกดวย     ในสวนรานหนังสือซีเอ็ดบุคสยินดีบริจาคหนังสือให
หองสมุดไมนอยกวาปละ 300,000 บาท   (สามแสนบาทถวน)  และยินดีชําระคาธรรมเนียมการใช
พื้นที่ 65,500 บาทตอเดือน (หกหมื่นเจ็ดพันหารอยบาทถวนตอเดือน) 
 จะเห็นวา ภายใตการเจรจาผลประโยชนระหวางมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒและ
บริษัทเอกชนที่เขามาใชพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินธุรกิจตางๆ  มหาวิทยาลัยจะเจรจา
ผลประโยชนโดยมุงเนนดุลยภาพระหวางการหารายไดกับศักดิ์ศรี
ทางวิชาการ  โดยมหาวิทยาลัยจะดําเนินงานภายใตทิศทาง 3พี(P) 
ไดแก พับบลิก  ไพรเวต  และพารตเนอรชิพ  คือ  มหาวิทยาลัยและ
บริษัทเอกชนที่จะเขามารวมงานกับมหาวิทยาลัยจะตองมีความ
รับผิดชอบตอสังคมและตองเขาใจปรัชญาของมหาวิทยาลัย  ซ่ึง
มหาวิทยาลัยเปนหนวยงานที่ไมแสวงหาผลกําไร ขณะเดียวกัน
มหาวิทยาลัยจะตองบริหารงานอยูบนพื้นฐานของรายไดและตองมี
กําไรขาดทุนเชนกัน  แตจะไมวิ่งตามกระแสทุนนิยม และกําไร
ขาดทุนของมหาวิทยาลัยจะไมเนนที่จํานวนเงินเปนหลัก  ซ่ึงจะทํา
ใหคณาจารย  บุคลากร นิสิต มศว  และประชาชนทั่วไปจะไดรับการบริการและความพึงพอใจสูงสุด 
 
 2.8 ดําเนินงานหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในโรงเรียนสาธิต  มศว  ฝายประถมศึกษา 
  ผูประกอบธุรกิจภายในโรงเรียนสาธิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ฝายประถมศึกษา 
มีจํานวนทั้งสิ้น 7 ราย   ประกอบดวยธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่มจํานวน 6 ราย/ราน  และธุรกิจ
สระวายน้ําจํานวน 1 ราย  โดยฝายจัดการทรัพยสินไดดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการจัดการ-
ทรัพยสินและหาประโยชน ในการประสานงานเพื่อจัดทําสัญญาอนุญาตใหใชพื้นที่ รวมถึงการ
ประสานงานเกี่ยวกับการปรับเพิ่มคาธรรมเนียมการอนุญาตใหใชพื้นที่กับผูประกอบธุรกิจภายใน
โรงเรียนสาธิต มศว  ฝายประถมศึกษา   โดยสามารถจัดเก็บรายไดจากธุรกิจตางๆไดรวมจํานวน
ทั้งสิ้น 229,000 บาท (สองแสนสองหมื่นเกาพันบาทถวน) 

ประเภทธุรกิจ รายไดท่ีจัดเกบ็ (บาท) 

1.  ธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม  (6 ราย) 99,000 

2.  ธุรกิจสระวายน้ํา 130,000 

รวมรายไดท่ีจัดเก็บท้ังสิ้น 229,000 
 

 



 

 
 
  รายงานประจําป 2553 ฝายจัดการทรัพยสิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   

   

45 

 2.9 ดําเนินงานหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในโรงเรียนสาธิต  มศว  ฝายมัธยมศึกษา 
  ผูประกอบธุรกิจภายในโรงเรียนสาธิต   มศว   ฝายมัธยมศึกษา   ประกอบดวยธุรกิจ
จําหนายอาหารและเครื่องดื่มจํานวน 3 ราย/ราน  และธุรกิจถายเอกสาร/เย็บเลมเขาปกจํานวน 1 ราย  
โดยฝายจัดการทรัพยสินไดดําเนินงานตามมติคณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชน ใน
การประสานงานเพื่อจัดทําสัญญาอนุญาตใหใชพื้นที่ รวมถึงการประสานงานเกี่ยวกับการปรับเพิ่ม
คาธรรมเนียมการอนุญาตใหใชพื้นที่กับผูประกอบธุรกิจภายในโรงเรียนสาธิต มศว  ฝายมัธยมศึกษา   
โดยสามารถจัดเก็บรายไดจากธุรกิจตางๆ ไดรวมจํานวนทั้งสิ้น 126,000 บาท  (หนึ่งแสนสองหมื่น 
หกพันบาทถวน) 
 

ประเภทธุรกิจ รายไดท่ีจัดเกบ็ (บาท) 

1.  ธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม  (3 ราย) 90,000 

2.  ธุรกิจถายเอกสาร/เย็บเลมเขาปก 36,000 

รวมรายไดท่ีจัดเก็บท้ังสิ้น 126,000 
 
 
 2.10 ดําเนินงานหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในโรงเรียนสาธิต มศว (ปทุมวัน) 
  ผูประกอบธุรกิจภายในโรงเรียนสาธิต  มศว  ประสานมิตร (ปทุมวัน) ประกอบดวยธุรกิจ
จําหนายอาหารและเครื่องดื่มจํานวน 4 ราย/ราน  โดยฝายจัดการทรัพยไดดําเนินงานตามมติ
คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชน ในการประสานงานเพื่อจัดทําสัญญาอนุญาตใหใช
พื้นที่ รวมถึงการประสานงานเกี่ยวกับการปรับเพิ่มคาธรรมเนียมการอนุญาตใหใชพื้นที่กับ                
ผูประกอบธุรกิจภายในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ปทุมวัน)  โดยสามารถจัดเก็บ
รายไดรวมจํานวนทั้งสิ้น 409,000 บาท (ส่ีแสนเกาพันบาทถวน) 
 

ประเภทธุรกิจ รายไดท่ีจัดเกบ็ (บาท) 

1.  ธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม  (4 ราย) 409,000 

รวมรายไดท่ีจัดเก็บท้ังสิ้น 409,000 
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 2.11 ดําเนินงานการประชุมและการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน
และหาประโยชน 
 ในปงบประมาณ 2553  ฝายจัดการทรัพยสินไดดําเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการ
จัดการทรัพยสินและหาประโยชน จํานวน 3 คร้ังดวยกัน  คือ 
 

คร้ังท่ีประชุม วันท่ีมีการจัดประชุม จํานวนวาระในการประชุม 
คร้ังที่ 1/2553 วันที่ 18 มกราคม 2553 9 วาระ 
คร้ังที่ 2/2553 วันที่ 26 มีนาคม 2553 9 วาระ 
คร้ังที่ 3/2553 วันที่ 27 สิงหาคม 2553 10 วาระ 

 
การประชุมครั้งที่ 1/2553  วันที่  18  มกราคม  2553 
 ผลการประชุมคณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชน คร้ังที่ 1/2553  มีวาระการ
พิจารณาที่สําคัญหลายวาระดวยกัน ไดแก 
 -  วาระแจงเพื่อทราบเกี่ยวกับโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับผูประกอบการโรงอาหาร 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับอาคารพัฒนานวัตกรรมและบริการความรูสูชุมชน 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับการขอเชาพื้นที่ติดตั้งตูน้ําดื่มหยอดเหรียญ ของบริษัท วินเซ็นท 
เซน็เตอร เซอรวิส กรุป จํากัด 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับการขอใชพื้นที่จัดจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค ของศูนยการแพทยฯ 
คณะแพทยศาสตร 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับการเชาพื้นที่เพื่อติดตั้งสถานที่บริการโทรศัพทเคลื่อนที่ระบบ
เซลลูลา DIGITAL PCN 1800  ของบริษัททรูมูฟ จํากัด 
 
การประชุมครั้งที่ 2/2553  วันที่  26  มีนาคม  2553 
 ผลการประชุมคณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชน คร้ังที่ 2/2553  มีวาระการ
พิจารณาที่สําคัญหลายวาระดวยกัน ไดแก 
 -  วาระแจงเพื่อทราบเกี่ยวกับการตรวจประเมินการสุขาภิบาลในโรงอาหาร  มศว      
ประสานมิตร ของสํานักอนามัย กรุงเทพมหานคร 
 -  วาระสืบเนื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงอาหารใหม “โรงอาหารสีเขียว” 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับการเชาพื้นที่เพื่อติดตั้งเครื่องรับฝาก-ถอนเงินอัตโนมัติ (ATM) 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับการขอใชพื้นที่ภายในอาคารพัฒนานวัตกรรมและบริการความรู   
สูชุมชน 
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 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับการสํารวจความพึงพอใจผูใชบริการและการประเมินผล           
รานจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม ภายในโรงอาหาร 1,2  โรงอาหารริมน้ํา และรานอาหารสวัสดี 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับผูประกอบธุรกิจจําหนายอาหารสําเร็จรูปประเภทบรรจุเสร็จจาก
โรงงาน (ซุม) 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับการตอสัญญาเชาพื้นที่เพื่อประกอบธุรกิจภายในมหาวิทยาลัย     
ศรีนครินทรวิโรม ประสานมิตรและองครักษ 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับผลการสํารวจและประเมินผลผูประกอบธุรกิจภายในอาคาร     
ศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการฯ (อาคาร PLAZA) 
 
การประชุมครั้งที่ 3/2553  วันที่  27  สิงหาคม  2553 
 ผลการประชุมคณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชน คร้ังที่ 3/2553  มีวาระการ
พิจารณาที่สําคัญหลายวาระดวยกัน ไดแก 
 -  วาระแจงเพื่อทราบเกี่ยวกับการสรุปรายไดจากการประกอบธุรกิจและรายไดจากการ   
ขอใชหองประชุมและสถานที่รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553) 
 -  วาระแจงเพื่อทราบเกี่ยวกับโครงการอบรมสุขาภิบาลรานคาอาหารภายในมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
 -  วาระแจงเพื่อทราบเกี่ยวกับการเปดธนาคารสาขา  ภายในอาคารพัฒนานวัตกรรมและ
บริการความรูสูชุมชน 
 -  วาระสืบเนื่องเกี่ยวกับการตอสัญญาเชาพื้นที่สหกรณออมทรัพย มศว 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับการขอใชพื้นที่ติดตั้งเครื่องชั่งน้ําหนักหยอดเหรียญของบริษัท   
เอส เค เอส เอ็นจิเนียร่ิง แอนด เซอรวิส จํากัด 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับการขอใชพื้นที่เพื่อติดตั้งเครื่องเติมเงินโทรศัพทมือถือ 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับการขอใชเพื่อเปนที่ตั้งรานขายหนังสือตําราวิชาการภายในอาคาร
ศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการฯ (อาคาร PLAZA) 
 -  วาระพิจารณาเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่จอดรถใตดิน 
 
 2.12 ดําเนินงานการกํากับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบคุณภาพผูประกอบธุรกิจใหปฏิบัติตาม
สัญญาและขอกําหนด 
 (1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เร่ือง  การสุขาภิบาลอาหารสําหรับผูประกอบการเพื่อ
ยกระดับสูมาตรฐานสากล     โดยฝายจัดการทรัพยสินไดขอความอนุเคราะหและขอความรวมมือจาก
กองสุขาภิบาลอาหาร สํานักอนามัยเขตวัฒนา  กรุงเทพมหานคร  และกองสุขาภิบาลฯ ไดใหความ
อนุเคราะหในการใหวิทยากร  คือ  คุณศิริพงษ   บุญสง  นักวิชาการสุขาภิบาล 7 ว   มาใหความรูและ
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ถายทอดประสบการณแกผูประกอบธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่มและบริวาร ในวันที่ 28 ตุลาคม 
2552  ตั้งแตเวลา 08.30 – 16.30 น.   ณ   หองประชุมสภา 1  อาคารหอประชุมใหญ   นอกจากนี้ ยังมี
การเปดโอกาสใหผูประกอบธุรกิจทําแบบทดสอบหลังผานการอบรม ซ่ึงหากผูประกอบธุรกิจรายใด
สามารถสอบผานการอบรมไดจะไดรับใบประกาศนียบัตรผานการอบรมจากกรมสุขาภิบาลฯ ซ่ึงมี    
ผูเขารับการอบรมสอบผานการอบรมเกินรอยละ 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (2) กิจกรรมการตรวจคุณภาพการประกอบอาหารใหกับรานจําหนายอาหารและ
เครื่องดื่มภายใน มศว ประสานมิตร   สืบเนื่องจากการที่ฝายจัดการทรัพยสินไดจัดโครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เร่ือง  การสุขาภิบาลอาหารสําหรับผูประกอบการเพื่อ
ยกระดับสูสากลไปเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2552  ณ หองประชุมสภา 1  
อาคารหอประชุมใหญ  และในวันที่ 24 มีนาคม 2553 ไดมีกิจกรรม
ขยายผลเกิดขึ้น  โดยฝายจัดการทรัพยสินไดประสานความรวมมือ
และขอความอนุเคราะหไปยังกองสุขาภิบาลอาหาร  สํานักอนามัย
เขตวัฒนา  กรุงเทพมหานคร   ในการดําเนินงานตรวจคุณภาพการ
ประกอบอาหารใหกับรานจําหนายอาหารภายในโรงอาหาร 1,2 
จํานวน 16 ราน โรงอาหารริมน้ํา  จํานวน 4 ราน  รานเบเกอรี่  
รานอาหารสวัสดี   ซุมจําหนายอาหารสําเร็จรูป จํานวน 3 ซุม  รวม
จํานวนทั้งสิ้น 25 ราน  สงผลใหฝายจัดการทรัพยสินไดรับขอมูลที่

ถูกตองและเชื่อถือไดเกี่ยวกับคุณภาพการประกอบอาหารและไดนําขอมูลดังกลาวไปปรับปรุง
คุณภาพผูประกอบจําหนายอาหารและเครื่องดื่มไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 (3) กิจกรรมการปรับปรุงสุขอนามัยการคัดแยกภาชนะภายในโรงอาหาร 1,2  จากการที่
ผูใชบริการภายในโรงอาหาร 1,2  ไดเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการสนับสนุนใหมหาวิทยาลัย
ปรับปรุงสุขอนามัยการคัดแยกภาชนะภายในโรงอาหาร  1,2  ซ่ึงแตเดิมมิไดจัดใหถังคัดแยก           
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เศษอาหารและกระบะที่แยกระหวางจาน ชาม  ชอม สอม  โดยผูใชบริการเมื่อรับประทานอาหาร
เรียบรอยแลวจะนําภาชนะใสลงไปในถังวางภาชนะ ซ่ึงจะเห็นไดชัดวาภายในถังวางภาชนะจะเต็มไป
ดวยจาน ชาม ชอน สอม ตะเกียบ และเศษอาหารจํานวนมาก  สงผลใหมีสุนัขและนกมากินและจิกกิน
อาหารในถังวางภาชนะ(ดังภาพประกอบ จุดที่ 4)  สงผลใหเปนภาพลักษณที่ไมดีตอการใชบริการ
ภายในโรงอาหาร  ฝายจัดการทรัพยสินไดดําเนินการสํารวจขอมูลจุดวางภาชนะภายในโรงอาหาร 1,2  
จํานวน 4 จุด ที่ผูใชบริการเลือกวางภาชนะที่ใชแลว ประกอบดวย 
 
จุดท่ี 1 บริเวณทางเขาโรงอาหารฝงอาคารหอหอประชุมใหญ ติดกับซุมจําหนายอาหารสําเร็จรูป      
มีกระบะวางภาชนะ 3 ใบ 
 
 
 
 
 
 
 
จุดท่ี 2 บริเวณดานขางรานหมายเลข 7  ติดกับอางลางมือ  มีกระบะวางภาชนะจํานวน 1 ใบ 
 
 
 
 
 
 
 
จุดท่ี 3 บริเวณดานขางรานหมายเลข 1  ติดกับอางลางมือ  มีกระบะวางภาชนะจํานวน 2 ใบ 
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จุดท่ี 4 บริเวณทางเขาดานหนาโรงเรียนสาธิต มศว  ติดกับรานหมายเลข 8 (รานสมตํา) มีกระบะวาง
ภาชนะจํานวน 3 ใบ 
 
 
 
 
 
 
 
โดยฝายจัดการทรัพยสินไดพิจารณาและตัดสินใจเลือกแนวทางการปรับปรุงสุขอนามัยการคัดแยก
ภาชนะใหมโดยการยุบรวมจุดวางภาชนะเหลือเพียง 2 จุด คือ 
 
จุดท่ี 1 บริเวณทางเขาฝงโรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร ติดกับรานหมายเลข 8 
 
 
 
 
 
จุดท่ี 2 บริเวณทางเขาฝงอาคารหอประชุมใหญ ติดกับรานหมายเลข 19 
 
 
 
 
 
 
โดยใชกระบวนการคัดแยกภาชนะและเศษอาหาร ดังนี้ 

(1) จัดใหมีถังคัดแยกเศษอาหารเปนจุดแรกที่ผูใชบริการจะตองเดินมาถึง 
(2) จัดใหมีกระบะวางชอน สอม ตะเกียบ เปนจุดที่อยูตอจากถังคัดแยกเศษอาหาร 
(3) จัดใหมีกระบะวางภาชนะประเภทจาน ชาม เปนจุดที่อยูตอจากกระบะวางชอน สอม 

ตะเกียบ 
(4) จัดใหมีจุดวางแกวน้ําซึ่งเปนจุดที่อยูติดกันหรือใกลเคียงกันกับจุดคัดแยกเศษอาหาร

และวางภาชนะ 
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  จากการศึกษาและทดลองกระบวนการคัดแยกภาชนะและเศษอาหาร พบวา  ไดผลเปนที่
นาพอใจ  การคัดแยกเศษอาหารกอนที่จะนําภาชนะไปวาง  ณ  กระบะที่จัดเตรียมไวให สงผลให
ภาพลักษณของจุดคัดแยกภาชนะและเศษอาหารดูสะอาดและมีสุขอนามัยเพิ่มขึ้น  ไมมีสุนัขและนก
ไปคุยเขี่ยและจิกกินเศษอาหารภายในภาชนะ เพราะเศษอาหารตางๆ ไดถูกคัดแยกลงถังที่มีกนลึก   
อีกทั้ง ยังมีเจาหนาที่ของผูประกอบธุรกิจลางภาชนะยืนประจําจุดทั้ง 2 จุด  หากผูใชบริการรายใดไม
ยอมคัดแยกเศษอาหารเจาหนาที่ดังกลาวจะทําหนาที่คัดแยกเศษอาหารให  และจากการศึกษาทดลอง
กระบวนการดังกลาวตลอดปงบประมาณ 2553  ยังพบอีกวา ผูใชบริการมีพฤติกรรมการคัดแยกเศษ
อาหารและภาชนะที่ดีขึ้น โดยใหความรวมมือในการคัดแยกมากขึ้น มีจํานวนนอยมากที่ไมใหความ
รวมมือ  นอกจากนี้ ยังเปนผลดีตอการทํางานของเจาหนาที่ลางภาชนะ โดยสามารถยกกระบะที่แยก
ภาชนะตางๆไปไดงายขึ้น และสามารถทําความสะอาดไดเร็วข้ึน อีกทั้งยังเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับ 
“โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green  University) เพราะจะทําใหผูลางภาชนะสามารถประหยัดน้ํา
ที่ใชลางภาชนะไดมากขึ้น เพราะภาชนะที่ไดมีการคัดแยกเศษอาหารแลวจะมีคราบสกปรกจากอาหาร
ลดลงจึงทําใหผูลางภาชนะสามารถลางภาชนะไดสะดวกและเร็วขึ้นนั่นเอง  จึงนับเปนผลสําเร็จที่   
นาพึงพอใจอีกกิจกรรมหนึ่งที่ไดรับความรวมมือจากผูใชบริการเปนจํานวนมาก 
 (4) กิจกรรมการดําเนินงานใหผูประกอบธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่มตรวจ
สุขภาพประจําป      โดยการตรวจสุขภาพประจําปของผูประกอบธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม
และบริวาร ถือเปนภารกิจที่สําคัญอยางหนึ่งที่ฝายจัดการทรัพยสิน
จะตองดํา เนินงานเปนประจําทุกป   โดยเหตุผลที่ สําคัญซึ่ ง
คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชนไดใหแนวทางใน
การดําเนินงานไว คือ เพื่อเปนการสรางมาตรฐานดานสุขอนามัย
เกี่ยวกับสุขภาพของผูประกอบอาหารและเจาของราน เพื่อปองกัน
ไมใหโรคประจําตัวหรือโรคที่ เกี่ยวกับการประกอบอาหาร
ปนเปอนกับอาหารที่มีการปรุงภายในโรงอาหารและรานอาหาร
และเครื่องดื่ม และอาจจะสงผลกระทบตอผูบริโภคได  โดย
ผูประกอบการหรือผูประกอบอาหารและบริวารภายในรานจะตอง
ผานการตรวจสุขภาพเกี่ยวกับการตรวจโรคที่เกี่ยวของกับการ  
ปรุงอาหารกอนการตอสัญญาประจําปนั้นๆ  มหาวิทยาลัยจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองประสานงานและ
ดําเนินงานใหผูประกอบการและบริวารจะตองเขารับการตรวจสุขภาพประจําปกับทางสถานบริการ
ทางการแพทยที่มหาวิทยาลัยเชื่อมั่นในดานคุณภาพการตรวจ  ซ่ึงฝายจัดการทรัพยสินไดประสานขอ
ความรวมมือไปยังสถานบริการทางการแพทย มศว คลินิก  ในการตรวจสุขภาพประจําปใหกับ
ผูประกอบการและบริวารในการตรวจสุขภาพที่สําคัญ ไดแก 
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  - ตรวจเลือด CBC 
  - ตรวจเลือด  AntiHAV  IgM 
  - ตรวจอุจจาระ 
  - ตรวจเพาะเชื้อจากอุจจาระ 
  - ตรวจรางกาย 
  - ตรวจโรคอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบอาหาร 
ในปงบประมาณ  2553  ซ่ึงตรงกับการตอสัญญาประจําป 2553-2554 (1 มิถุนายน 2553 – 31 
พฤษภาคม 2554)  ฝายจัดการทรัพยสินไดประสานกับรานจําหนายอาหารและเครื่องดื่มทุกรานเขารับ
การตรวจสุขภาพประจําป  โดยมีผูเขารับการตรวจสุขภาพจํานวนทั้งสิ้น 59 คน ประกอบดวย  
  - โรงอาหาร 1  มีผูเขารับการตรวจสุขภาพจํานวน 19 คน (จํานวน 7 รานคา) 
  - โรงอาหาร 2  มีผูเขารับการตรวจสุขภาพจํานวน 23 คน (จํานวน 9 รานคา) 
  - โรงอาหารริมน้ํา  มีผูเขารับการตรวจสุขภาพจํานวน 9 คน (จํานวน 4 รานคา) 
  - รานอาหารสวัสดี  มีผูเขารับการตรวจสุขภาพจํานวน 4 คน 
  - รานถายเอกสารซีตา  มีผูเขารับการตรวจสุขภาพจํานวน 4 คน 
โดยผลการตรวจสุขภาพประจําปปรากฏวา ผูประกอบการและบริวารมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง ไมมี
โรคที่เปนอันตรายตอการประกอบอาหารและผูบริโภค 
 
 2.13 ดําเนินงานการคัดเลือกผูประกอบธุรกิจภายในมหาวิทยาลัย 
 ในปงบประมาณ  2553  ฝายจัดการทรัพย สินไดดํ า เนินงานและปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชนเกี่ยวกับการพิจารณาคัดเลือกประเภทธุรกิจใหมซ่ึง
จะเขามาดําเนินธุรกิจภายในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดยมีธุรกิจใหมที่ไดรับการพิจารณา 
ดังนี้ 
 (1) คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชนมีมติเห็นชอบใหบริษัทวินเซ็นท 
เซ็นเตอร เซอรวิส กรุป จํากัด ผูผลิตและจําหนายตูน้ําดื่มหยอดเหรียญ “Winsent Water”  ระบบ    
RO, UV  ไดมาตรฐานน้ําดื่มชั้นนําของประเทศไทย  ติดตั้งตูน้ําดื่มไดจํานวน 1 เครื่อง  โดยบริษัท
ดังกลาวจะตองชําระคาเชารายเดือนๆ ละ 1,500 บาท  คาน้ํา-คาไฟ ชําระตามที่จายจริง  มีกําหนด
ระยะเวลา 3 เดือน  ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2553  ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2553 
 (2) คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชนมีมติเห็นชอบใหบริษัท ทรูมูฟ 
จํากัด   เชาพื้นที่เพื่อติดตั้งสถานที่บริการโทรศัพทเคลื่อนที่ ระบบเซลลูลา  DIGITAL  PCN  1800    
ณ  บริเวณดาดฟาคณะศิลปกรรมศาสตร  โดยบริษัทจะตองชําระคาธรรมเนียมจํานวน 3 เดือน       
เปนเงิน 36,300 บาท   และคาเชารายเดือนๆ ละ 12,100 บาท  มีกําหนดระยะเวลา 3 เดือน  ตั้งแตวันที่ 
1 มีนาคม 2553  ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2553 
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 (3) คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชนมีมติ เห็นชอบใหธนาคาร          
ไทยพาณิชย จํากัด(มหาชน) เชาพื้นที่เพื่อติดตั้งเครื่องรับฝาก-ถอนเงินอัตโนมัติบริเวณชั้น 1 อาคาร 14  
จํานวน 1 เครื่อง  มีกําหนดระยะเวลา 1 ป  ตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2553  ถึงวันที่  31 พฤษภาคม 2554  
โดยคิดคาธรรมเนียมรายป 11,000 บาท คาเชาเดือนละ  1,100 บาท  รวมผลประโยชนตอป         
24,200 บาท 
 (4) คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชนมีมติเห็นชอบใหบริษัท เอส เค เอส  
เอ็นจิเนียร่ิง  แอนด  เซอรวิส  จํากัด   เชาพื้นที่เพื่อติดตั้งเครื่องชั่งน้ําหนักหยอดเหรียญ บริเวณ
ดานขางโรงอาหาร มศว ประสานมิตร จํานวน 1 เครื่อง  โดยชําระคาเชารายเดือนๆละ 300 บาท มี
กําหนด 9 เดือน  ตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2553  ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2554 
 (5) คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชนมีมติเห็นชอบใหบริษัท ลีดเดอร 
ควอลิตี้ โปรดักส จํากัด  เชาพื้นที่บริเวณโรงอาหาร 1 และบริเวณชั้น 1 อาคาร 14  เพื่อติดตั้งเครื่อง 
เติมเงินโทรศัพทมือถือ จํานวน 2 เครื่อง  โดยชําระคาเชาเดือนละ 1,100 บาทตอเครื่อง  มีกําหนด
ระยะเวลา 9 เดือน ตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2553  ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2554 
 (6) คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชนมีมติเห็นชอบใหบริษัท พี.บี.    
ฟอรบุคส จํากัด  ใชพื้นที่ภายในอาคารศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการ (อาคาร PLAZA)  บริเวณชั้น 2 
พื้นที่ 145 ตารางเมตร เพื่อเปนที่ตั้งรานจําหนายหนังสือตําราวิชาการทุกสาขา  โดยชําระคาทําความ
สะอาดสวนกลางทั้งป 10,000 บาท  มีกําหนด 8 เดือน ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2553 ถึงวันที่ 31 
พฤษภาคม 2554 
 (5) คณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชนมีมติเห็นชอบใหบริษัทจงภักดีภูมิ 
จํากัด  เปนผูเขามาบริหารจัดการที่จอดรถใตดิน (อาคารศูนยอํานวยการพัฒนานวัตกรรม) มีกําหนด
ระยะเวลา 1 ป  โดยบริษัทชําระคาเชาพื้นที่ที่จอดรถใตดินใหมหาวิยาลัยเดือนละ 60,000 บาท 
 
 2.14 ดําเนินงานประเมินผลและหรือการสํารวจความพึงพอใจผูใชบริการธุรกิจตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย 
  (1) การสํารวจและประเมินผลผูจําหนายอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหาร 1,2    
โรงอาหารริมน้ํา และรานอาหารสวัสดี 
 ในปงบประมาณ 2553   ภารกิจสําคัญที่ฝายจัดการทรัพยสินจะตองดําเนินงานเปนประจํา
ทุกปนั่นคือการสํารวจและประเมินผลผูจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม ภายในโรงอาหาร 1,2            
โรงอาหารริมน้ํา และรานอาหารสวัสดี  โดยจะดําเนินการสํารวจและประเมินผลฯในชวงเดือน
กรกฎาคมถึงเดือนกันยายนของทุกป  ซ่ึงไดสุมสํารวจและประเมินผลฯกลุมเปาหมายจํานวนทั้งสิ้น 
1,200 คน ประกอบดวย คณาจารย/บุคลากร  นิสิต มศว  นักเรียนโรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร  
และบุคคลทั่วไป   โดยสํารวจและประเมินผลรานจําหนายอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหาร 1,2  
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จํานวน 16 ราน  รานจําหนายอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหารริมน้ํา  จํานวน 4 ราน  และ
รานอาหารสวัสดีอีก 1 ราน  โดยผลการสํารวจและประเมินผลไดผลสรุปวา โดยภาพรวมแลวทุกราน
ผานการประเมินจากมหาวิทยาลัยดวยระดับความพึงพอใจในภาพรวมมากกวารอยละ 80  ซ่ึงสามารถ
สรุปแจกแจงขอมูลไดดังนี้ 
 - โรงอาหาร 1,2  จากจํานวนรานจําหนายอาหารและเครื่องดื่มทั้งหมด 16 ราน ทุกรานมีระดับ
ความพึงพอใจในภาพรวมมากกวาหรือเทากับรอยละ 90  ซ่ึงถือวาผานการประเมินจากมหาวิทยาลัย 
 - โรงอาหารริมน้ํา  จากจํานวนรานคาทั้งหมด 4 ราน  รานหมายเลข 1,2 และ 3  มีระดับความ
พึงพอใจในภาพรวมมากกวาหรือเทากับรอยละ 90  มีเพียงรายหมายเลข 4  เทานั้น ซึ่งมีระดับความ 
พึงพอใจในภาพรวมเพียงรอยละ 86  ซ่ึงถือวาทุกรานผานกาประเมินจากมหาวิทยาลัย 
 - รานอาหารสวัสดี  มีระดับความพึงพอใจในภาพรวมรอยละ 85  ซ่ึงถือวาผานกาประเมินจาก
มหาวิทยาลัย 

หมายเลขราน/ชื่อราน ระดับความพึงพอใจในภาพรวมของราน ผลการประเมิน 

โรงอาหาร 1,2 

รานหมายเลข 1 โรงอาหาร 1,2 100.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 2 โรงอาหาร 1,2 100.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 3 โรงอาหาร 1,2 98.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 4 โรงอาหาร 1,2 96.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 5 โรงอาหาร 1,2 90.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 6 โรงอาหาร 1,2 96.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 7 โรงอาหาร 1,2 92.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 8 โรงอาหาร 1,2 98.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 9 โรงอาหาร 1,2 92.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 10 โรงอาหาร 1,2 96.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 11 โรงอาหาร 1,2 94.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 12 โรงอาหาร 1,2 0.00% เปนรานคาที่วางอยูในขณะนี้ 

รานหมายเลข 13 โรงอาหาร 1,2 0.00% เปนรานคาที่วางอยูในขณะนี้ 

รานหมายเลข 14 โรงอาหาร 1,2 94.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 15 โรงอาหาร 1,2 96.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 16 โรงอาหาร 1,2 0.00% เปนรานคาที่วางอยูในขณะนี้ 

รานหมายเลข 17 โรงอาหาร 1,2 94.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 18 โรงอาหาร 1,2 92.00% ผานการประเมิน 
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หมายเลขราน/ชื่อราน ระดับความพึงพอใจในภาพรวมของราน ผลการประเมิน 

รานหมายเลข 19 โรงอาหาร 1,2 94.00% ผานการประเมิน 

โรงอาหาริมน้ํา 

รานหมายเลข 1 โรงอาหารริมน้ํา 100.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 2 โรงอาหารริมน้ํา 92.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 3 โรงอาหารริมน้ํา 90.00% ผานการประเมิน 

รานหมายเลข 4 โรงอาหารริมน้ํา 86.00% ผานการประเมิน 

รานอาหารสวัสดี 85.00% ผานการประเมิน 
 

 นอกจากนี้  จากขอมูลการสํารวจและประเมินผลดังกลาว ฝายจัดการทรัพยสินยังไดจัดทํา
ขอมูลการจัดอันดับความพึงพอใจรานจําหนายอาหารและเครื่องดื่มดวย  โดยสามารถสรุปอันดับของ
รานคาที่ได 3 อันดับแรก และ 3 อันดับสุดทายไดดังนี้ 
 - โรงอาหาร 1,2  จากจํานวนรานคาทั้งหมด 16 ราน  สามารถสรุปการจัดอันดับระดับคะแนน
ความพึงพอใจ 3 อันดับแรก และ 3 อันดับสุดทายไดดังตอไปนี้ 
3 อันดับแรก 
อันดับที่ 1 รานหมายเลข 11 ไดคะแนน 2.5900  คิดเปนรอยละ 86.3333 จากคะแนนเต็ม 3.0000 คะแนน 
อันดับที่ 2 รานหมายเลข 14 ไดคะแนน 2.4267  คิดเปนรอยละ 80.8889 จากคะแนนเต็ม 3.0000 คะแนน 
อันดับที่ 3 รานหมายเลข 2 ไดคะแนน 2.2500  คิดเปนรอยละ 75.0000 จากคะแนนเต็ม 3.0000 คะแนน 
3 อันดับสุดทาย 
อันดับที่ 14 มี 2 ราน คือ รานหมายเลข 10 และ 15  ไดคะแนน 2.0033  คิดเปนรอยละ 66.7778 จาก
คะแนนเต็ม 3.0000 คะแนน 
อันดับที่ 16 รานหมายเลข 9 ไดคะแนน 1.9467 คิดเปนรอยละ 64.8889 จากคะแนนเต็ม 3.0000 คะแนน 
 

 - โรงอาหารริมน้ํา  จากจาํนวนรานคาทั้งหมด 4 ราน  สามารสรุปการจัดอันดับระดับคะแนน
ความพึงพอใจไดดังนี ้
อันดับที่ 1 รานหมายเลข 1 ไดคะแนน 2.0900 คิดเปนรอยละ 69.6667 จากคะแนนเต็ม 3.0000 คะแนน 
อันดับที่ 2 รานหมายเลข 2 ไดคะแนน 1.9667 คิดเปนรอยละ 65.5556 จากคะแนนเต็ม 3.0000 คะแนน 
อันดับที่ 3 รานหมายเลข 3 ไดคะแนน 1.9633 คิดเปนรอยละ 65.4444 จากคะแนนเต็ม 3.0000 คะแนน 
อันดับที่ 4 รานหมายเลข 4 ไดคะแนน 1.9100 คิดเปนรอยละ 63.6667 จากคะแนนเต็ม 3.0000 คะแนน 
 - รานอาหารสวัสดี  ไดคะแนนจากระดับความพึงพอใจ 1.7658 คิดเปนรอยละ 58.8611 จาก
คะแนนเต็ม 3.0000 คะแนน 
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หมายเลขราน 
ชื่อ-สกุล คะแนนเฉลี่ยรวม คะแนนคิดเปน % 

จัดอันดับ 
(เจาของราน) (3 คะแนน) 100% 

โรงอาหาร 1,2 

1 นางกิมฮุน  กรอุไรวัฒนา 2.1733 72.4444 4 

2 น.ส.วัชราภรณ  วัฒนอมรเกียรติ 2.2500 75.0000 3 

3 น.ส.สุวรรณา  กลมเกลียว 2.1633 72.1111 6 

4 นางสุปราณี  ปานประสงค 2.1700 72.3333 5 

5 นางวารี  ทองศิริ 2.0100 67.0000 12 

6 นายไพรัช  ประเสริฐธนากร 2.0633 68.7778 10 

7 นางสุมิตตา นวพักตรพิไล 2.0100 67.0000 12 

8 น.ส.วงเดือน  ชลคีรี 2.0300 67.6667 11 

9 นางพรสินี  เวทยวิศิษฎ 1.9467 64.8889 16 

10 นางอิศราวรรณ  หิรัญโสพรรณ 2.0033 66.7778 14 

11 นางเสาวณีย  สังขทอง 2.5900 86.3333 1 

12  -วาง- 0.0000 0.0000 - 

13  -วาง- 0.0000 0.0000 - 

14 นางไพเราะ  เกรียงวานิช 2.4267 80.8889 2 

15 นายสุเทพ  บุญสนองโชคยิ่ง 2.0033 66.7778 14 

16  -วาง- 0.0000 0.0000 - 

17 นางสาวรุงฤดี  เหล็กแดง 2.0967 69.8889 7 

18 นางสาวสุทธิรา  จันทรศร 2.0900 69.6667 9 

19 นายวรวิทย  มิตรอําพันธ 2.0933 69.7778 8 

โรงอาหารริมน้ํา 

1 นางสาวณัชชา  นาคบัว 2.0900 69.6667 1 

2 นายชาญชัย  ชาญพิชิตวณิช 1.9633 65.4444 3 

3 นางนพวรรณ  ต้ังตรงพาณิชย 1.9667 65.5556 2 

4 นางสาวยินดี  ดิษฐตานันต 1.9100 63.6667 4 

รานอาหารสวัสดี 1.7658 58.8611 ตํ่ามาก 
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  (2) การสํารวจความพึงพอใจผูใชบริการภายในศูนยอาหารงานพิธีพระราชทานปริญญา-
กิตติมศักดิ์ฯ ประจําปการศึกษา 2551 
 การดําเนินการสํารวจความพึงพอใจผูใชบริการภายในศูนยอาหารงานพิธีพระราชทาน
ปริญญากิตติมศักดิ์ฯ นับเปนภารกิจที่สําคัญอีกภารกิจหนึ่ง ทั้งนี้  เนื่องจากการดําเนินงานของ        
ฝายจัดการทรัพยสินในฐานะคณะอนุกรรมการฝายสิทธิประโยชน ซ่ึงจะตองประสานงานและจัดหา
รานคาจําหนายอาหารและเครื่องดื่มมาเปดใหบริการเปนการชั่วคราวภายในศูนยอาหารงานพิธี
พระราชทานปริญญากิตติมศักดิ์ฯ  ซ่ึงจะมีบัณฑิต  ผูปกครองและญาติบัณฑิต  คณาจารย/บุคลากร
และนิสิต มศว  เปนผูใชบริการ    จึงจําเปนอยางยิ่งที่ฝายจัดการทรัพยสินจะตองดําเนินการให
ผูใชบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุดในการใชบริการศูนยอาหารฯ  โดยในการสํารวจความพึงพอใจฯ 
ประจําปการศึกษา 2551  ไดสุมสํารวจกลุมเปาหมายจํานวนทั้งสิ้น 200 คน  ประกอบดวย  บัณฑิต  
ผูปกครองและญาติของบัณฑิต  นิสิต มศว   โดยผลสรุปการสํารวจความพึงพอใจผูใชบริการสามารถ
สรุปไดดังนี้ 
 - ระดับความพึงพอใจเกี่ยวกับปริมาณอาหารมีความเหมาะสมกับราคา ซ่ึงทําใหผูใชบริการ
รับประทานจนอิ่มได  ปรากฏวา  กลุมเปาหมายสวนใหญมีความพึงพอใจรอยละ 64.50  โดยมีระดับ
ความพึงพอใจมากรอยละ 7.50 และมีระดับความพึงพอใจรอยละ 57.00 
 - ระดับความพึงพอใจเกี่ยวกับความหลากหลายของประเภทรานอาหารและหรือเครื่องดื่มภายใน
ศูนยอาหาร ปรากฏวา กลุมเปาหมายสวนใหญมีความพึงพอใจรอยละ 87.50  โดยมีระดับความ       
พึงพอใจมากรอยละ 22.50 และมีระดับความพึงพอใจรอยละ 65.00 
 - ระดับความพึงพอใจเกี่ยวกับการใหบริการของพอคาแมคาดวยความสุภาพและมีไมตรีจิต 
ปรากฏวา กลุมเปาหมายสวนใหญมีความพึงพอใจรอยละ 85.50  โดยมีระดับความพึงพอใจมาก    
รอยละ 13.00 และมีระดับความพึงพอใจรอยละ 72.50 
 - ระดับความพึงพอใจเกี่ยวกับภาชนะหรือบรรจุภัณฑที่ใชเปนบรรจุภัณฑที่ผลิตจากวัตถุดิบ
ธรรมชาติ 100 % และชวยลดภาวะโลกรอน ปรากฏวา กลุมเปาหมายสวนใหญมีความพึงพอใจรอยละ 
83.50  โดยมีระดบัความพึงพอใจมากรอยละ 40.00  และมีระดับความพึงพอใจรอยละ 43.50 
 - ระดับความพึงพอใจเกี่ยวกับตําแหนงพื้นที่ในการจัดศูนยอาหาร ปรากฏวา กลุมเปาหมายสวน
ใหญมีความพึงพอใจรอยละ 72.50  โดยมีระดับความพึงพอใจมากรอยละ 14.50  และมีระดับความ  
พึงพอใจรอยละ 58.00 
 - ระดับความพึงพอใจในภาพรวมตามความคิดเห็นของกลุมเปาหมาย ปรากฏวา กลุมเปาหมาย
สวนใหญรอยละ 84.50 มีความพึงพอใจ  โดยมีระดับความพึงพอใจมากรอยละ 13.50  และมีระดับ
ความพึงพอใจรอยละ 71.00 
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การใหบริการดานตางๆ 
ระดับความพึงพอใจ 

พึงพอใจมาก พึงพอใจ พึงพอใจนอย ไมพึงพอใจ รวม 
คน % คน % คน % คน % คน % 

ปริมาณอาหารมีความเหมาะสมกับ
ราคา  ซึ่งทําใหทานรับประทานจนอิ่ม
ได 

15 7.50 114 57.00 58 29.00 13 6.50 200 100.0 

ภายในศูนยอาหารมีประเภท
รานอาหารและเครื่องดื่มที่หลากหลาย
มีใหทานเลือกมากมาย 

45 22.50 130 65.00 23 11.50 2 1.00 200 100.0 

พอคาแมคาใหบริการดวยความสุภาพ
มีไมตรีจิต 

26 13.00 145 72.50 26 13.00 3 1.50 200 100.0 

ภาชนะที่ใชภายในศูนยอาหารเปน
ภาชนะผลิตจากธรรมชาติ 100 %  
ไมเปนอันตรายตอผูบริโภค และชวย 
ลดภาวะโลกรอน 

80 40.00 87 43.50 27 13.50 6 3.00 200 100.0 

ตําแหนงพื้นที่ในการจัดศูนยอาหารฯ 
มีความเหมาะสมดี 

29 14.50 116 58.00 50 25.00 5 2.50 200 100.0 

โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจใน  
การใชบริการรานอาหารและเครื่องดื่ม  
ภายในศูนยอาหารฯ ระดับใด 

27 13.50 142 71.00 28 14.00 3 1.50 200 100.0 

 

  (3) การสํารวจความคิดเห็น เร่ือง ความตองการใหมีรานคาประเภทใดเปดใหบริการ
ภายในอาคารศูนยอํานวยการพัฒนานวัตกรรม(ที่จอดรถใตดิน) 
 สืบเนื่องจากการที่มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกอสรางอาคารศูนยอํานวยการพัฒนา
นวัตกรรม(ที่จอดรถใตดิน)  ซ่ึงภายในอาคารดังกลาวจะมีพื้นที่สําหรับการใหรานคาภายนอกเปด
ใหบริการจําหนายสินคาและใหบริการดานตางๆ   ฝายจัดการทรัพยสินจึงไดดําเนินการสํารวจความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความตองการใหมีรานคาประเภทใดบางที่ตองการใหมาเปดใหบริการในพื้นที่
ดังกลาว  โดยไดสํารวจความคิดเห็นกลุมเปาหมายจํานวน 451 คน  ประกอบดวย อาจารยและ
บุคลากร มศว   นิสิต มศว   ผูปกครอง นิสิต/นักเรียนโรงเรียนสาธิต มศว   ซ่ึงสามารถสรุปผลการ
สํารวจความคิดเห็นไดวา  ประเภทรานคาที่ผูตอบแบบสอบถามแสดงความสนใจและตองการใหมี
การเปดใหบริการมากที่สุด 10 อันดับแรก ไดแก อันดับที่ 1 รานจําหนายสินคาประเภทสะดวกซื้อ    
(7-Eleven/Family Mart ฯลฯ) มีผูสนใจมากที่สุดจํานวน 364 คน คิดเปนรอยละ 80.71  อันดับที่สอง 
คือ รานกาแฟสด นมสด เบเกอรี่ และอาหารวาง มีผูสนใจจํานวน 324 คน  คิดเปนรอยละ71.84  
อันดับที่ 3 คือ รานขายหนังสือพิมพ / นิตยสาร มีผูสนใจจํานวน 282 คน  คิดเปนรอยละ 62.53  
อันดับที่ 4 คือ รานไอศกรีมและอาหารวาง มีผูสนใจจํานวน 270 คน คิดเปนรอยละ 59.87  อันดับที่ 5 
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คือ รานขายยาแผนปจจุบัน  มีผูสนใจจํานวน  265 คน  คิดเปนรอยละ  58.76  อันดับที่  6 คือ              
รานถายเอกสาร มีผูสนใจจํานวน 240 คน คิดเปนรอยละ 53.22  อันดับที่ 7 คือ รานถายรูปและบริการ   
ลางอัดรูป มีผูสนใจจํานวน 230 คน คิดเปนรอยละ 51.00   อันดับที่ 8 คือ รานน้ําผลไมปนและ   
อาหารวาง มีผูสนใจจํานวน 226 คน คิดเปนรอยละ 50.11  อันดับที่ 9 คือ รานเชาหนังสือ มีผูสนใจ
จํานวน 219 คน  คิดเปนรอยละ 48.56  และอันดับที่ 10 คือ ราน Gift Shop ของที่ระลึก ฯลฯ  มี
ผูสนใจจํานวน 212 คน คิดเปนรอยละ 47.01 

อันดับท่ี ประเภทราน 
จํานวน
(คน) 

% 

1 รานจําหนายสนิคาประเภทสะดวกซื้อ (7-Eleven/Family Mart ฯลฯ) 364 80.71% 

2 รานกาแฟสด นมสด เบเกอรีแ่ละอาหารวาง 324 71.84% 

3 รานขายหนังสอืพิมพ / นิตยสาร 282 62.53% 

4 รานไอศกรีม และอาหารวาง 270 59.87% 

5 รานขายยาแผนปจจุบัน 265 58.76% 

6 รานถายเอกสาร 240 53.22% 

7 รานถายรูป และบริการลางอัดรูป 230 51.00% 

8 รานน้ําผลไมปน และอาหารวาง 226 50.11% 

9 รานเชาหนังสอื 219 48.56% 

10 ราน Gift Shop ของที่ระลึก ฯลฯ 212 47.01% 

11 รานเสริมสวย,ทําผมสตรี 184 40.80% 

12 รานบริการดานสุขภาพ เชน นวดแผนไทย นวดเทา สปา ฯลฯ 147 32.59% 

13 รานจําหนายและซอมโทรศัพทมือถือ 108 23.95% 

13 รานจําหนายดอกไม 107 23.73% 

15 รานคาราโอเกะ 101 22.39% 

16 รานจําหนาย CD เพลง และ VCD ภาพยนตร 97 21.51% 
 
  (4) การสํารวจความคิดเห็นผูปกครองนักเรียน โรงเรียนสาธิตฯ และผูปกครองนิสิต มศว  
เร่ือง  การจัดพื้นที่ใหบริการที่จอดรถภายในอาคารศูนยอํานวยการพัฒนานวัตกรรม (ที่จอดรถใตดิน) 
 มหาวิทยาลัยยังไดมอบหมายใหฝายจัดการทรัพยสินดําเนินการสํารวจความคิดเห็น
ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร และผูปกครองนิสิต มศว จํานวน 500 คน  ซ่ึง
เปนการสํารวจฯ เร่ือง การจัดพื้นที่ใหบริการที่จอดรถภายในอาคารศูนยอํานวยการพัฒนานวัตกรรม 
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(ที่จอดรถใตดิน)  จากจํานวนผูปกครองที่ตอบแบบสํารวจความคิดเห็นฯ จํานวน 500 คน  มี
ผูปกครองที่มารับบุตร-ธิดาดวยตนเอง จํานวน 458 คน  คิดเปน 91.60  และมีผูที่มารับบุตร-ธิดาแทน
ผูปกครองจํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 8.40  ตามลําดับ 
อันดับท่ี การมารับบุตร-ธิดา จํานวน(คน) % 

1 มารับดวยตนเอง 458 91.60% 

2 ไมไดมารับดวยตนเอง 42 8.40% 

รวม 500 100.00% 

 ในสวนประเด็นการสํารวจความคิดเห็นตออัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ ของ
กลุมเปาหมายนั้น  ไดกําหนดประเด็นไว 3 ประเด็นดวยกัน คือ อัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ 
ช่ัวโมงละ 20 บาท  อัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ เดือนละ 2,000 บาท  และอัตราคาบํารุงรักษา
พื้นที่จอดรถฯ เดือนละ 3,000 บาท หรือจะชําระเปนรายปๆ ละ 30,000 บาท (กําหนดพื้นที่จอดรถ
เฉพาะ)   โดยจากการผลการสํารวจฯ สามารถสรุปขอมูลไดวา  จากจํานวนผูปกครองที่ตอบแบบ
สํารวจความคิดเห็นฯ จํานวน 500 คน  มีผูปกครองที่แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับอัตราคาบํารุงรักษา
พื้นที่จอดรถฯ โดยแสดงความสนใจเลือกใชบริการอัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ ช่ัวโมงละ    
20 บาท มากที่สุด จํานวน 392 คน  คิดเปนรอยละ 78.40  รองลงมาคือแสดงความสนใจเลือกใช
บริการอัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ เดือนละ 2,000 บาท จํานวน 80 คน  คิดเปนรอยละ 16.00  
และแสดงความสนใจเลือกใชบริการอัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ เดือนละ 3,000 บาท หรือจะ
ชําระเปนรายปๆ ละ 30,000 บาท (กําหนดพื้นที่จอดรถเฉพาะ) จํานวน 28 คน  คิดเปนรอยละ 5.60  
ตามลําดับ 
อันดับท่ี อัตราคาบาํรุงรักษาพื้นท่ีจอดรถฯ จํานวน(คน) % 

1 อัตราคาบํารุงรักษาพื้นทีจ่อดรถฯ ช่ัวโมงละ 20 บาท 392 78.40% 

2 อัตราคาบํารุงรักษาพื้นทีจ่อดรถฯ เดือนละ 2,000 บาท 80 16.00% 

3 อัตราคาบํารุงรักษาพื้นทีจ่อดรถฯ เดือนละ 3,000 บาท หรือจะ
ชําระเปนรายปๆ ละ 30,000 บาท (กําหนดพื้นที่จอดรถเฉพาะ) 

28 5.60% 

รวม 500 100.00% 

 และเมื่อสรุปผลขอมูลเปรียบเทียบระหวางสถานภาพผูปกครองกับการแสดงความคิดเห็นฯ 
เกี่ยวกับอัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ สรุปไดวา 
 - จากจํานวนผูปกครองนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ ฝายประถม 379 คน แสดงความสนใจใช
บริการอัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ ช่ัวโมงละ 20 บาท จํานวนมากที่สุด คือ 309 คน  คิดเปน  
รอยละ 61.80  รองลงมาแสดงความสนใจใชบริการอัตราคาบํารุงพื้นที่จอดรถฯ เดือนละ 2,000 บาท 
จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 11.60 และแสดงความสนใจใชบริการอัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ 
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เดือนละ 3,000 บาท หรือจะชําระเปนรายปๆ ละ 30,000 บาท (กําหนดพื้นที่เฉพาะ) จํานวน 12 คน  
คิดเปนรอยละ 2.40  ตามลําดับ 
 - จากจํานวนผูปกครองนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ ฝายประถม 94 คน แสดงความสนใจใชบริการ
อัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ ช่ัวโมงละ 20 บาท จํานวนมากที่สุด คือ 61 คน คิดเปนรอยละ 12.20  
รองลงมาแสดงความสนใจใชบริการอัตราคาบํารุงพื้นที่จอดรถฯ เดือนละ 2,000 บาท จํานวน 20 คน 
คิดเปนรอยละ 4.00  และแสดงความสนใจใชบริการอัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ เดือนละ    
3,000 บาท หรือจะชําระเปนรายปๆ ละ 30,000 บาท (กําหนดพื้นที่เฉพาะ) จํานวน 13 คน คิดเปน   
รอยละ 2.60  ตามลําดับ 
 - จากจํานวนผูปกครองนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ ฝายประถม 27 คน แสดงความสนใจใชบริการ
อัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ ช่ัวโมงละ 20 บาท จํานวนมากที่สุด คือ 22 คน คิดเปนรอยละ 4.40  
รองลงมาแสดงความสนใจใชบริการอัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ เดือนละ 3,000 บาท หรือ      
จะชําระเปนรายปๆ ละ 30,000 บาท (กําหนดพื้นที่เฉพาะ) จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 0.60  และ
แสดงความสนใจใชบริการอัตราคาบํารุงพื้นที่จอดรถฯ เดือนละ 2,000 บาท จํานวน 2 คน คิดเปน 
รอยละ 0.40  ตามลําดับ 

อันดับ
ท่ี 

อัตราคา
บํารุงรักษาพื้นท่ี

จอดรถฯ 

ผูปกครอง  
นร. สาธิตฯ ฝาย

ประถม 

ผูปกครอง  
นร. สาธิตฯ ฝาย

มัธยม 

ผูปกครอง นิสิต 
มศว 

บุคคลท่ัวไป ผลรวม 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

1 อัตราคา
บํารุงรักษาพื้นที่
จอดรถฯ ชั่วโมง
ละ 20 บาท 

309 61.80% 61 12.20% 22 4.40% 0 0.00% 392 78.40% 

2 อัตราคา
บํารุงรักษาพื้นที่
จอดรถฯ เดือน
ละ 2,000 บาท 

58 11.60% 20 4.00% 2 0.40% 0 0.00% 80 16.00% 

3 อัตราคา
บํารุงรักษาพื้นที่
จอดรถฯ เดือน
ละ 3,000 บาท 
หรือจะชําระ
เปนรายปๆ ละ 
30,000 บาท 
(กําหนดพื้นที่
จอดรถเฉพาะ) 

12 2.40% 13 2.60% 3 0.60% 0 0.00% 28 5.60% 

รวม 379 75.80% 94 18.80% 27 5.40% 0 0.00% 500 100.00% 
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 นอกจากนั้น ฝายจัดการทรัพยสินยังไดจัดทําขอมูลการเปรียบเทียบระหวางผูปกครองที่มา
รับบุตร-ธิดาดวยตนเองกับผูปกครองที่ไมไดมารับดวยตนเองตอความคิดเห็นในเรื่องอัตรา              
คาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
 - จากจํานวนผูปกครองที่มารับบุตร-ธิดาดวยตนเองจํานวน 458 คน แสดงความสนใจใชบริการ
อัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ ช่ัวโมงละ 20 บาท จํานวนมากที่สุด คือ 355 คน คิดเปนรอยละ 
71.00  รองลงมาแสดงความสนใจใชบริการอัตราคาบํารุงพื้นที่จอดรถฯ เดือนละ 2,000 บาท จํานวน 
77 คน คิดเปนรอยละ 15.40  และแสดงความสนใจใชบริการอัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ    
เดือนละ 3,000 บาท หรือจะชําระเปนรายปๆ ละ 30,000 บาท (กําหนดพื้นที่เฉพาะ) จํานวน 26 คน  
คิดเปนรอยละ 5.20  ตามลําดับ 
 - จากจํานวนผูที่มารับบุตร-ธิดาแทนผูปกครอง หรือผูปกครองมอบหมายใหมารับแทน จํานวน 
42 คน แสดงความสนใจใชบริการอัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ ช่ัวโมงละ 20 บาท จํานวนมาก
ที่สุด คือ 37 คน คิดเปนรอยละ 7.40  รองลงมาแสดงความสนใจใชบริการอัตราคาบํารุงพื้นที่จอดรถฯ 
เดือนละ 2,000 บาท จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 0.60  และแสดงความสนใจใชบริการอัตรา            
คาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ เดือนละ 3,000 บาท หรือจะชําระเปนรายปๆ ละ 30,000 บาท (กําหนด
พื้นที่เฉพาะ) จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.40  ตามลําดับ 

อันดับ
ท่ี 

อัตรา 

มารับดวยตนเอง 
ไมไดมารับดวย

ตนเอง 
ผลรวม 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

1 อัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ ช่ัวโมงละ 
20 บาท 

355 71.00% 37 7.40% 392 78.40% 

2 อัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ เดือนละ 
2,000 บาท 

77 15.40% 3 0.60% 80 16.00% 

3 อัตราคาบํารุงรักษาพื้นที่จอดรถฯ เดือนละ 
3,000 บาท หรือจะชําระเปนรายปๆ ละ 
30,000 บาท (กําหนดพื้นที่จอดรถเฉพาะ) 

26 5.20% 2 0.40% 28 5.60% 

รวม 458 91.60% 42 8.40% 500 100.00% 

 
  (5) การสํารวจและประเมินผลผูประกอบธุรกิจภายในอาคารศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการฯ 
(อาคาร PLAZA) 
 ตามที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไดดําเนินการกอสรางอาคารศูนยกิจกรรมนิสิตและ
บริการภายในมหาวิทยาลัย (อาคาร PLAZA) ณ  มศว องครักษ ขึ้น และมหาวิทยาลัยไดมีคําสั่งแตงตั้ง
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คณะอนุกรรมการคัดเลือกรานอาหาร เครื่องดื่ม และสินคาเบ็ดเตล็ด ที่ 3288 / 25521    เพื่อดําเนินการ
คัดเลือกผูประกอบธุรกิจภายในอาคารศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการฯ (อาคาร PLAZA)   โดย
คณะอนุกรรมการคัดเลือกรานอาหารฯ  ไดดําเนินการคัดเลือกผูประกอบธุรกิจภายในอาคาร          
ศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการฯ (อาคาร PLAZA) ในวันที่ 23 เมษายน 2552  ณ  อาคารศรีนครินทร  
คณะพยาบาลศาสตร  มศว องครักษ  สําหรับในสวนของผูประกอบธุรกิจภายในอาคารศูนยกิจกรรม-
นิสิตและบริการฯ (อาคาร PLAZA) ที่ไดประกอบกิจการมาตั้งแตเดือนมิถุนายน 2552 จนถึงปจจุบัน
นั้น  ฝายจัดการทรัพยสินไดมีการประเมินผลการประกอบธุรกิจภายในอาคาร PLAZA ตั้งแตเดือน
ตุลาคม 2552 ถึงเดือนธันวาคม 2552  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 -  สํารวจจํานวนผูใชบริการในแตละเดือนของรานคาตางๆ เพื่อหาคาเฉลี่ยจํานวนผูใชบริการในแต
ละวัน 
 -  สํารวจและประเมินผลเพื่อหาคาเฉลี่ยรายไดตอลูกคา 1 คน ที่ใชบริการรานคาตางๆ 
 -  สํารวจและสอบถามตนทุนการประกอบธุรกิจของรานคาตางๆ ประกอบดวย 

1. คาใชจายในการตกแตงรานทั้งหมด 
2. คาใชจายเกี่ยวกับคาน้ํา คาไฟ เฉลี่ยตอเดือน 
3. คาวัตถุดิบและคาใชจายอื่นๆ เฉลี่ยตอเดือน เชน คาวัตถุดิบหมุนเวียนภายในราน  คาจาง

ลูกจางภายในราน เปนตน 
 -  นําขอมูลการสํารวจ สอบถาม และประเมินผล ทั้งหมดมาคํานวณเพื่อวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 

1. วิเคราะหเพื่อหารายไดเฉลี่ยตอเดือนของรานคาตางๆ 
2. วิเคราะหเพื่อหากําไรเฉลี่ยตอเดือนของรานคาตางๆ 
3. วิเคราะหเพื่อหากําไรสุทธิในเดือนแรกที่ประกอบการของรานคาตางๆ 
4. วิเคราะหเพื่อหามูลคาตนทุนทั้งหมดของรานคาตางๆ ตลอดระยะเวลาที่ประกอบธุรกิจ 
5. วิเคราะหเพื่อหารายไดทั้งหมดของรานคาตางๆ ตลอดระยะเวลาที่ประกอบธุรกิจ 
6. วิเคราะหเพื่อหากําไรสุทธิทั้งหมดของรานคาตางๆ ตลอดระยะเวลาที่ประกอบธุรกิจ 

 

(ดังเอกสารประกอบหนาถัดไป) 
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จากตารางดังกลาวสรุปได ดังนี้ 
(1) ผลการวิเคราะหเพื่อหารายไดเฉลี่ยตอเดือนของรานคาตางๆ  พบวา  เมื่อพิจารณารายไดเฉลี่ยใน
เดือนแรกที่แตละรานไดรับมียอดสูงกวามูลคาตนทุนที่ใชดําเนินกิจการตอเดือน ซ่ึงอธิบายเหตุผลได 
คือ แตละรานมีรายไดเพียงพอที่จะนําไปจัดซื้อวัตถุดิบหมุนเวียนภายในราน และเพียงพอที่จะชําระ  
คาสาธารณูปโภค คาทําความสะอาดสวนกลางในแตละเดือน 
(2) ผลการวิเคราะหเพื่อหาผลกําไรเฉลี่ยตอเดือนของรานคาตางๆ  พบวา  เมื่อพิจารณาผลการ
วิเคราะหรายไดเฉลี่ยตอเดือนซึ่งมียอดสูงกวามูลคาตนทุนเฉลี่ยตอเดือนที่ใชหมุนเวียนในแตละราน 
ซ่ึงอธิบายเหตุผลได คือ ผลกําไรเฉลี่ยตอเดือนของแตละรานอยูในชวง 3,200 – 11,500 บาท  ทั้งนี้   
ผลกําไรเฉลี่ยตอเดือนดังกลาวยังไมนําไปหักลบกับมูลคาตนทุนการตกแตงราน  ซ่ึงพิจารณาไดวา
จะตองใชระยะเวลามากกวา 5 ป จึงจะคืนทุนได และธุรกิจจึงจะเริ่มมีผลกําไรในการดําเนินกิจการ
รวมถึงมีผลกําไรในการดํารงชีวิตที่มั่นคง 
(3) ผลการวิเคราะหเพื่อหากําไรสุทธิในเดือนแรกที่ประกอบธุรกิจของรานคาตางๆ พบวา เมื่อพิจาณา
ผลการวิเคราะหหาผลกําไรเฉลี่ยตอเดือนของรานคาตางๆ เปรียบเทียบกับตนทุนเฉล่ียที่ใชหมุนเวียน
ในแตละเดือนรวมกับตนทุนคาตกแตงเฉลี่ยของรานคาตางๆ จึงอธิบายเหตุผลได คือ กําไรสุทธิ        
ที่ไดรับในแตละเดือนยังไมเพียงพอ หรือนําผลกําไรไปหักลบตนทุนคาตกแตงไดเพียงเล็กนอยเทานั้น 
จึงพิจารณาไดวาการประกอบธุรกิจจะตองใชระยะเวลามากกวา 5 ป จึงจะคืนทุนได 
(4) ผลการวิเคราะหเพื่อหามูลคาตนทุนทั้งหมดของรานคาตางๆ ตลอดระยะเวลาที่ประกอบธุรกิจ  
พบวา  เมื่อพิจารณาจากมูลคาตนทุนคาตกแตง ตนทุนคาน้ํา-คาไฟ  ตนทุนคาใชจายสวนกลาง และ
ตนทุนวัตถุดิบหมุนเวียน ตลอดระยะเวลาที่ประกอบธุรกิจ จึงอธิบายเหตุผลได คือ  มูลคาตนทุน        
มียอดเพิ่มสูงขึ้นคอนขางมาก ทั้งนี้มีปจจัยสําคัญ คือ ตนทุนวัตถุดิบหมุนเวียน  จํานวนลูกคาไมคงที่
ในแตละเดือนซึ่งมตีัวเลขแตกตางกันคอนขางสูง  และการคืนทุนจากตนทุนคาตกแตงราน 
(5) ผลการวิเคราะหเพื่อหารายไดทั้งหมดของรานคาตางๆ ตลอดระยะเวลาที่ประกอบธุรกิจ  พบวา  
เมื่อพิจารณาจากรายไดเฉลี่ยตอเดือนเปรียบเทียบกับระยะเวลาที่ไดประกอบธุรกิจทําใหตัวเลขรายได
ที่ไดรับของแตละรานตลอดระยะเวลาที่ประกอบธุรกิจ มียอดต่ํากวามูลคาตนทุนทั้งหมดที่ตองใช
ตลอดระยะเวลาที่ประกอบธุรกิจ  โดยมีเพียง 2 ราน เทานั้น ที่มีรายไดสูงกวาตนทุน 
(6) ผลการวิเคราะหเพื่อหากําไรสุทธิทั้งหมดของรานคาตางๆ ตลอดระยะเวลาที่ประกอบธุรกิจ  
พบวา  รานคาสวนใหญยังประสบภาวะขาดทุนสุทธิในปแรกคอนขางสูงมากมีเพียง 2 ราน เทานั้นที่
เร่ิมไดผลกําไรสุทธิ แตยอดกําไรสุทธิคอนขางต่ํามาก  สําหรับปจจัยที่ทําใหรานคาตางๆ ยังประสบ
ภาวะขาดทุนสุทธิใน 1 ปแรก สามารถวิเคาระหไดดังนี้ 
  - รานคาตางๆ มีตนทุนการตกแตงรานคอนขางสูง ประมาณ 100,000 – 300,000 บาท ขึ้นไป 
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  - รานคาตางๆ โดยเฉพาะรานอาหารคอนขางมีตนทุนรายจายหมุนเวียนคาวัตถุดิบรายวัน  คาจาง
ลูกจางภายในราน ฯลฯ คอนขางสูงมาก ซ่ึงมีตัวเลขต่ํากวารายไดที่ไดรับในแตละเดือนเพียง
เล็กนอย จึงสงผลใหยังประสบภาวะขาดทุนสุทธิหรือมีกําไรสุทธิต่ํามาก 

  - จํานวนลูกคาในแตละวันของแตละรานไมคงที่ บางวันหรือบางเดือนมีลูกคามาก บางวันหรือ
บางเดือนมีลูกคานอย จึงมีชองวางของรายไดในแตละเดือนมีความแตกตางกันคอนขางสูง 

 

สรุปผลการวิเคราะหและประเมินผลการดําเนินงานหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในอาคาร 
ศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการฯ (อาคาร PLAZA) 
  จากการวิเคราะหและประเมินผลการดําเนินงานฯ อาจสรุปไดวา 
 - พฤติกรรมผูบริโภคที่มาใชบริการอาคารศูนยกิจกรรมนิสิตฯ (อาคาร PLAZA)  เปลี่ยนจากการใช
บริการชวงเวลา 11.00-13.00 น. และ 16.30-18.00 น. เปนชวงเวลา 17.30- 21.00 น.  ซ่ึงทําใหมีจํานวน
ผูใชบริการเพิ่มขึ้นประมาณ 2-3 เทา 
 - การที่มหาวิทยาลัยเก็บเฉพาะคาทําความสะอาดสวนกลางเดือนละ 1,000 บาท (หนึ่งพันบาทถวน) 
โดยไมเก็บคาเชารายเดือนและคาธรรมเนียมรายป นั้น  ทําใหผูประกอบธุรกิจรายเกามีกําลังใจที่จะ
ประกอบธุรกิจตอไปแมจะคืนทุนชา  อีกทั้งยังเปนการดึงดูดใหผูประกอบธุรกิจรายใหมสนใจเขามา
ประกอบธุรกิจเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 
 - รานอาหารและเครื่องดื่มรวมถึงรานจําหนายสินคาและบริการ ภายในอาคารศูนยกิจกรรมนิสิตฯ 
เปนสถานที่ใหบริการอีกทางเลือกหนึ่งที่หลากหลาย ซ่ึงกลุมผูใชบริการสนใจใชบริการเฉลี่ย      
1,121 คนตอวัน 
 - นิสิตภายใน มศว องครักษ  เร่ิมมีการรวมกลุมจัดกิจกรรมหรือทํากิจกรรมนันทนาการตางๆ 
ภายในอาคารศูนยกิจกรรมนิสิตและบริการฯ เพิ่มมากขึ้น  อาทิ   การรวมกลุมทํากิจกรรมซอมเชียร  
กิจกรรมซอมเตน กิจกรรมซอมละคร ฯลฯ  จึงสงผลใหอาคารศูนยกิจกรรมนิสิตฯ มีจํานวน
ผูใชบริการเพิ่มมากขึ้น 
 

  (6) การสํารวจจํานวนผูใชบริการโรงอาหารริมน้ํา มศว ประสานมิตร 
 เพื่อเปนการสํารวจขอมูลเบื้องตนสําหรับการใชเปนขอมูลพื้นฐานในการบริหารจัดการ
รานจําหนายอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหารริมน้ํา และการพัฒนาพื้นที่ภายในโรงอาหาร    
ดานกายภาพและภูมิทัศนรวมถึงการสรางสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกผูใชบริการโรงอาหารริมน้ําซึ่ง
ประกอบดวย คณาจารย บุคลากร นิสิต มศว  นักเรียนโรงเรียสาธิต และผูปกครอง รวมถึงบุคคล
ทั่วไป  ฝายจัดการทรัพยสินจึงไดดําเนินการสํารวจขอมูลจํานวนผูใชบริการโรงอาหารริมน้ําพรอมทั้ง
วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเม็ดเงินที่หมุนเวียนจากการใหบริการรานจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม
ภายในโรงอาหารริมน้ํา  ดังจะปรากฏจากขอมูลผลการสรุปดังตอไปนี้ 
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1. ขอมูลทั่วไป 

ประเภทจํานวนที่นั่ง จํานวนที่นั่ง 

1 ชั่วโมงสามารถรองรับผูใชบริการได 2 รอบๆ 
ละ 30 นาที ดังนั้น สามารถรองรับจํานวน

ผูใชบริการไดจริง (คน) 

1 ชั่วโมง รองรับได 12 ชั่วโมง รองรับได 
จํานวนที่นั่งทั้งหมด 252 504 6,048 

จํานวนที่นั่งสําหรับอาจารย/บุคลากร 39 78 936 

จํานวนที่นั่งสําหรับนิสิตและบุคคลทั่วไป 213 426 5,112 

เปดใหบริการ (07.00-19.00 น.) 12 ช่ัวโมง 

 
2. จํานวนผูใชบริการโดยเฉลี่ยภายใน 1 วัน ในแตละชวงเวลา (ตั้งแตเวลา 07.01-19.00 น.) 

ระยะเวลาที่เปดใหบริการ 

39 ท่ีนั่ง 213 ท่ีนั่ง 
รวม 

อาจารย/บุคลากร นิสิต มศว บุคคลท่ัวไป 

(คน) (คน) (คน) (คน) 

07.01-08.00 น. 5.20 26.00 0.00 31.20 

08.01-09.00 น. 9.80 31.40 6.40 47.60 

09.01-10.00 น. 1.60 19.80 9.20 30.60 

10.01-11.00 น. 0.00 5.60 0.00 5.60 

11.01-12.00 น. 0.60 24.80 0.00 25.40 

12.01-13.00 น. 29.60 441.00 28.60 499.20 

13.01-14.00 น. 7.40 354.20 8.80 370.40 

14.01-15.00 น. 0.00 10.80 1.80 12.60 

15.01-16.00 น. 0.20 9.00 0.20 9.40 

16.01-17.00 น. 3.40 23.80 7.40 34.60 

17.01-18.00 น. 1.00 13.60 7.80 22.40 

18.01-19.00 น. 0.00 11.80 0.00 11.80 

รวม 58.80 971.80 70.20 1,100.80 

รวม 1 วัน มีจํานวน
ผูใชบริการท้ังหมด 

1,100.80 
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3. สรุปขอมูลจํานวนผูใชบริการโรงอาหารริมน้ํา (กําหนดอัตราการคลาดเคลื่อนของขอมูลไวที่ -5%) 

รายละเอียดคาเฉล่ีย 
จํานวน 

ความคลาดเคลื่อน 
(-5%) 

จํานวนเฉลี่ย 

(คน) (คน) (คน) 

คาเฉลี่ย 1 วัน 1,100.80 -55.04 1,045.76 

คาเฉลี่ย 1 เดือน (22 วัน) 24,217.60 -1,210.88 23,006.72 

คาเฉลี่ย 1 ป (8 เดือน) 193,740.80 -9,687.04 184,053.76 

สมมุติฐานจํานวนคาเฉลี่ย
ผูใชบริการชวงปดเทอม
ยอยและปดเทอมใหญ 
รวม 4 เดือน(มี.ค.-พ.ค.
,ต.ค.) มีจํานวนลดลง
ประมาณ 90 % 

9,687.04 -484.35 9,202.69 

รวมจํานวนผูใชบริการ 12 
เดือน(1ป) 

203,427.84 -10,171.39 193,256.45 

 
4. จํานวนคาเฉลี่ยเม็ดเงินหมุนเวียนในการจับจายใชสอยของผูใชบริการโรงอาหารริมน้ําขั้นต่ําสุด 
(กําหนดอัตราการคลาดเคลื่อนของขอมูลไวที่ -5%) 

รายละเอียด จํานวน(บาท) ความคลาดเคลื่อน -5%(บาท) จํานวนเฉลี่ย(บาท) 

ภายใน 1 วัน มีจํานวน
เม็ดเงินหมุนเวียนในการ
จับจายใชสอยเฉล่ีย 30 
บาทตอคน 

31,372.80 -1,568.64 29,804.16 

ภายใน 1 เดือน มีจํานวน
เม็ดเงินหมุนเวียนในการ
จัดจายใชสอยเฉล่ีย 30 
บาทตอคน 

690,201.60 -34,510.08 655,691.52 

ภายใน 1 ป มีจํานวนเม็ด
เงินหมุนเวียนในการ
จับจายใชสอยเฉล่ีย 30 
บาทตอคน 

5,797,693.44 -289,884.67 5,507,808.77 
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5. ขอมูลการสํารวจจํานวนผูใชบริการประเภทอาจารย/บุคลากร 

ชวงเวลา จ. 13 ก.ค.52 อ. 14 ก.ค.52 พ. 15 ก.ค.52 พฤ. 16 ก.ค.52 ศ. 16 ก.ค.52 คาเฉลี่ย 

07.01-08.00 น. 6 5 8 3 4 5.20 

08.01-09.00 น. 8 12 14 8 7 9.80 

09.01-10.00 น. 2 3 1 0 2 1.60 

10.01-11.00 น. 0 0 0 0 0 0.00 

11.01-12.00 น. 1 0 2 0 0 0.60 

12.01-13.00 น. 38 32 28 24 26 29.60 

13.01-14.00 น. 12 8 5 8 4 7.40 

14.01-15.00 น. 0 0 0 0 0 0.00 

15.01-16.00 น. 0 0 0 1 0 0.20 

16.01-17.00 น. 5 4 2 0 6 3.40 

17.01-18.00 น. 0 2 3 0 0 1.00 

18.01-19.00 น. 0 0 0 0 0 0.00 

รวม 72 66 63 44 49 58.80 

 
6. ขอมูลการสํารวจจํานวนผูใชบริการประเภท นิสิต มศว 

ชวงเวลา จ. 13 ก.ค.52 อ. 14 ก.ค.52 พ. 15 ก.ค.52 พฤ. 16 ก.ค.52 ศ. 16 ก.ค.52 คาเฉลี่ย 

07.01-08.00 น. 32 26 38 18 16 26.00 

08.01-09.00 น. 46 52 16 31 12 31.40 

09.01-10.00 น. 27 33 11 16 12 19.80 

10.01-11.00 น. 0 0 12 16 0 5.60 

11.01-12.00 น. 38 24 15 19 28 24.80 

12.01-13.00 น. 403 442 414 457 489 441.00 

13.01-14.00 น. 337 386 287 397 364 354.20 

14.01-15.00 น. 12 16 0 17 9 10.80 

15.01-16.00 น. 6 5 12 8 14 9.00 

16.01-17.00 น. 36 24 12 31 16 23.80 

17.01-18.00 น. 18 13 14 16 7 13.60 

18.01-19.00 น. 6 9 14 11 19 11.80 

รวม 961 1030 845 1037 986 971.80 
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7. ขอมูลการสํารวจจํานวนผูใชบริการประเภทบุคคลทั่วไป 

ชวงเวลา จ. 13 ก.ค.52 อ. 14 ก.ค.52 พ. 15 ก.ค.52 พฤ. 16 ก.ค.52 ศ. 16 ก.ค.52 คาเฉลี่ย 

07.01-08.00 น. 0 0 0 0 0 0.00 

08.01-09.00 น. 12 6 7 4 3 6.40 

09.01-10.00 น. 16 12 8 6 4 9.20 

10.01-11.00 น. 0 0 0 0 0 0.00 

11.01-12.00 น. 0 0 0 0 0 0.00 

12.01-13.00 น. 26 31 27 24 35 28.60 

13.01-14.00 น. 11 8 7 13 5 8.80 

14.01-15.00 น. 0 5 0 0 4 1.80 

15.01-16.00 น. 0 0 0 0 1 0.20 

16.01-17.00 น. 8 12 4 6 7 7.40 

17.01-18.00 น. 6 11 13 5 4 7.80 

18.01-19.00 น. 0 0 0 0 0 0.00 

รวม 79 85 66 58 63 70.20 
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3. กลุมงานหารายไดจากการใหบริการหองประชุมและสถานที่สวนกลาง
ภายในมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3.1 ดําเนินงานจัดหารายไดจากการใหบริการหองประชุมและสถานท่ีสวนกลางภายในมหาวิทยาลัย 
  การจัดเก็บรายไดจากการใหบริการหองประชุมและสถานท่ีประจําปงบประมาณ 2553  นั้น 
สามารถจัดเก็บไดจํานวนท้ังส้ิน 1,078,845 บาท (หนึ่งลานเจ็ดหม่ืนแปดพันแปดรอยส่ีสิบหาบาทถวน)  
โดยแบงเปนการจัดเก็บรายไดจากการใหบริการหองประชุมและสถานท่ีแกหนวยงานภายนอกจํานวน
ท้ังส้ิน 404,600 บาท (สี่แสนสี่พันหกรอยบาทถวน)  และจัดเก็บรายไดในลักษณะการบันทึกตัวเลข
ซึ่งเปนการใหบริการหองประชุมและสถานท่ีแกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจํานวนท้ังสิ้น   
674,245 บาท   (หกแสนเจ็ดหม่ืนส่ีพันสองรอยส่ีสิบหาบาทถวน) 

ท่ี 
ประเภทรายจากการใหบริการหองประชุม

และสถานที่ 
จํานวนรายไดท่ีจัดเก็บ 

(บาท) 
รอยละ 

1 การจัดเก็บรายไดจากการใหบริการ
หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

404,600 37.50% 

2 การจัดเก็บรายไดจากการใหบริการ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย (จัดเก็บเปน
ตัวเลข มีหนวยงานภายในใชบริการท้ังสิ้น 
จํานวน 505 ราย/ครั้ง) 

674,245 62.50% 

รวมจํานวนรายไดท่ีจัดเก็บไดท้ังสิ้น 1,078,845 100.00% 
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 3.2 ดําเนินงานประสานงาน กํากบั ดูแล และหารายไดภายในงานพิธีพระราชทานปริญญา
กิตติมศักดิ์ฯ ประจําปการศกึษา 
  การจัดเก็บรายไดภายในงานพิธีพระราชทานปริญญากิตติมศักดิ์และปริญญาบัตร ประจําป
การศึกษา 2551 (ป พ.ศ.2552)    ฝายจัดการทรัพยสินไดดําเนินงานในฐานะฝายสิทธิประโยชนงานพิธี
พระราชทานปริญญากิตติมศักดิ์ฯ  ประจําปการศึกษา  2551  โดยสามารถจัดเก็บรายไดจาก
คาธรรมเนียมการเชาพื้นที่ไดจํานวนทั้งสิ้น  150,000 บาท (หนึ่งแสนหาหมื่นบาทถวน)  ซ่ึงสามารถ
จําแนกที่มาของการจัดเก็บรายได 6 ประเภทดวยกัน ดังนี้ 
 (1) ดําเนินการจัดหารายไดจากผูจําหนายอาหารและเครื่องดื่มภายในศูนยอาหารฯ   โดย          
ฝายจัดการทรัพยสินไดรับสมัครผูประกอบธุรกิจจําหนายอาหารและเครื่องดื่มเขามาจําหนายอาหาร
และเครื่องดื่มภายในศูนยอาหารจํานวนทั้งสิ้น  69 ราย/ราน  และสามารถจัดเก็บรายไดจาก
คาธรรมเนียมการเชาพื้นที่เปนระยะเวลา 3 วัน วันละ 500 บาท  รวม 1,500 บาทตอ 1 ราย/ราน คิดเปน
รายไดที่สามารถจัดเก็บไดจํานวนทั้งสิ้น 103,500 บาท (หนึ่งแสนสามพันหารอยบาทถวน) 
 
 
 
 
 (2) ดําเนินการหารายไดจากผูจําหนายน้ําแข็งภายในงานพิธีพระราชทานปริญญากิตติมศักดิ์ฯ 
จํานวน 1 ราย  รายละ 2,000 บาท  (สองพันบาทถวน) 
 (3) ดําเนินการหารายไดจากผูจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม ประเภทราน 
Mister Donut จํานวน 1 ราย รายละ 12,000 บาท (หนึ่งหมื่นสองพันบาทถวน)  
 (4) ดําเนินการหารายไดจากผูจําหนายดอกไมและของที่ระลึกภายในงานพิธีพระราชทาน
ปริญญากิตติมศักดิ์ฯ โดยประสานความรวมมือกับองคการนิสิตในการจัดหาผูจําหนายดอกไมฯ และ

การจัดหาพื้นที่ใหผูจําหนายดอกไมฯ มีพื้นที่ผลิต
ดอกไมและของที่ระลึก และฝายจัดการทรัพยสิน
สามารถจัดเก็บรายได เขามหาวิทยาลัยจาก
คาธรรมเนียมการเชาพื้นที่ของผูประกอบธุรกิจ

จํานวน 5 ราย รายละ 4,500 บาท  คิดเปนรายไดที่สามารถจัดเก็บไดจํานวนทั้งสิ้น 22,500 บาท      
(สองหมื่นสองพันหารอยบาทถวน)  
 (5) ดําเนินการหารายไดจากผูจําหนายรองเทาจํานวน 2 ราย รายละ 4,000 บาท รวมจํานวนทั้งสิ้น 
8,000 บาท (แปดพันบาทถวน) 
 (6) ดําเนินการหารายไดจากผูประกอบธุรกิจรานรับจองแตงหนาบัณฑิตจํานวน 1 ราย รายละ 
2,000 บาท (สองพันบาทถวน) 
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ท่ี ประเภทการจัดเก็บรายได จํานวนรายไดท่ีจัดเก็บได (บาท) 

1 การจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมการใชพ้ืนที่ของผูจําหนาย
อาหารและเครื่องดื่มภายในศูนยอาหาร จํานวน 69 ราย รายละ 
1,500 บาท 

103,500 

2 การจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมการใชพ้ืนที่ของผูจําหนาย
น้ําแข็ง จํานวน 1 ราย รายละ 2,000 บาท 

2,000 

3 การจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมการใชพ้ืนที่ของผูจําหนาย
อาหารและเครื่องดื่ม ประเภทราน Mister Donut จํานวน 1 ราย 
รายละ 12,000 บาท 

12,000 

4 การจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมการใชพ้ืนที่ของผูจําหนาย
ดอกไมและของที่ระลึก จํานวน 5 ราย รายละ 4,500 บาท 

22,500 

5 การจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมการใชพ้ืนที่ของจําหนาย
รองเทา จํานวน 2 ราย รายละ 4,000 บาท 

8,000 

6 การจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมการใชพ้ืนที่ของ 
ผูประกอบ-ธุรกิจรานรับจองแตงหนาบัณฑิต จํานวน 1 ราย  
รายละ 2,000 บาท 

2,000 

รวมรายไดท่ีจัดเก็บไดท้ังสิ้น 150,000 

 
 3.3 ดําเนินงานหารายไดและการคัดเลือกผูถายภาพภายในงานพระราชทานปริญญา
กิตติมศักดิ์ฯ ประจําปการศึกษา 2550 

  การคัดเลือกผูถายภาพภายในงานพระราชทานปริญญา
กิตติมศักดิ์และปริญญาบัตร ประจําปการศึกษา 2551 (ป พ.ศ.2552)  
มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผูถายภาพในพิธี
พระราชทานปริญญากิตติมศักดิ์ และปริญญาบัตร ประจําปการศึกษา 
2551  ไดพิจารณาคัดเลือกหางหุนสวนจํากัดนิวสีลมคัลเลอรแล็บ- 

แอนด วีดีโอ โดยมหาวิทยาลัยสามารถจัดเก็บรายไดเปนจํานวน
ทั้งสิ้น 5,200,000 บาท (หาลานสองแสนบาทถวน)  ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากป
การศึกษา 2550 รอยละ 15.56     นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ยังได
พิจารณาเจรจาตอรองราคาภาพถายพรอมการดและราคาภาพถาย
พรอมกรอบรูปใหลดลงไดในหลายขนาด ซ่ึงจะเปนผลดีตอบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยที่จะสามารถสั่งซื้อภาพถายพรอมการดและภาพถายพรอมกรอบรูปไดในราคา      
ไมแพง  สําหรับการจัดเก็บรายไดจากบริษัทถายภาพภายในพระราชทานปริญญากิตติมศักดิ์ฯ 6 ป
ยอนหลัง สามารถสรุปไดดังนี้ 
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ประจําปการศกึษา บริษัทท่ีไดรับคัดเลือก เงินผลประโยชน 
รอยละท่ี
เพิ่ม/ลด 

ปการศึกษา 2546 หางหุนสวนจาํกัด นวิสีลม คัลเลอรแล็บ แอนด วีดีโอ 1,900,000 บาท  
ปการศึกษา 2547 หางหุนสวนจาํกัด นวิสีลม คัลเลอรแล็บ แอนด วีดีโอ 2,000,000 บาท +5.26% 
ปการศึกษา 2548 หางหุนสวนจาํกัด นวิสีลม คัลเลอรแล็บ แอนด วีดีโอ 4,300,000 บาท +115% 
ปการศึกษา 2549 หางหุนสวนจาํกัด นวิสีลม คัลเลอรแล็บ แอนด วีดีโอ 3,500,000 บาท -18.60% 
ปการศึกษา 2550 หางหุนสวนจาํกัด นวิสีลม คัลเลอรแล็บ แอนด วีดีโอ 4,500,000 บาท +28.57% 
ปการศึกษา 2551 หางหุนสวนจาํกัด นวิสีลม คัลเลอรแล็บ แอนด วีดีโอ 5,200,000 บาท +15.56% 
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 3.4 ดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรฝายจัดการทรัพยสิน 
  การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรของฝายจัดการทรัพยสินในปงบประมาณ 2553 ที่ผานมา  
ไดสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมการฝกอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน ดังนี้ 
  (1) วันที่  26 - 27 พฤศจิกายน  2552  ฝายจัดการทรัพยสินไดจัดโครงการสัมมนา             
ฝายจัดการทรัพยสิน คร้ังที่ 1  ประจําปงบประมาณ 2553   เร่ือง  การจัดทําและการกําหนดตัวช้ีวัด
แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2553   ณ   ชลจันทรพัทยารีสอรท  จังหวัดชลบุรี  โดยมีผูเขารวม
โครงการ คือ  บุคลากรฝายจัดการทรัพยสิน จํานวน 5 คน  ประกอบดวย 
   (1.1) นางอังคณา   โกสียสวัสดิ์ 
   (1.2) นายณัฐพฤทธ   แกวพบิูลย 
   (1.3) นางสาวภัททิภา   แสงอากาศ 
   (1.4) นางสาวสะอาด   กิ้มอารีย 
   (1.5) นางสาวกานดา   จาดตานิม 
 
 
 
 
  (2) วันที่ 19-22 มกราคม 2553  ฝายจัดการทรัพยสินไดสงบุคลากรเขารวมโครงการศึกษา
ดูงานดานการวิจัยและการบริหารงานวิจัยและงานทรัพยสินทางปญญา   เพื่อศึกษาดูงานดานการวิจัย
และการบริหารงานวิจัยและงานทรัพยสินทางปญญา  ณ  The Hong Kong University of  Science and 
Technology, Office of The Vice-President for Research Department, Hong Kong  และ The Chinese 
University of Hong Kong, Faculty of Medicine, Hong Kong  ประเทศฮองกง  รวมกับ คณาจารยและ
บุคลากรจากคณะแพทยศาสตร และบุคลากรจากฝายวิจัย   โดยฝายจัดการทรัพยสินไดสงบุคลากรเขา
รวมโครงการฯ จํานวน 2 คน ประกอบดวย 
   (2.1) นางอังคณา   โกสียสวัสดิ์ 
   (2.2) นายณัฐพฤทธ   แกวพิบูลย 
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  (3) วันที่ 15-16 กุมภาพันธ 2553  ฝายจัดการทรัพยสินไดสงบุคลากรเขารับการอบรม
หลักสูตรการทํางานเปนทีม และการบริการประทับใจ   ณ  โรงแรมแคนทารี กบินทรบุรี จ.ปราจีนบุรี  
โดยสงบุคลากรเขารับการอบรมจํานวน 1 คน  คือ  นายณัฐพฤทธ  แกวพิบูลย 
  (4) วันที่ 5-8 เมษายน 2553  ฝายจัดการทรัพยสินไดสงบุคลากรซึ่งเขารับการอบรม
ผูบริหารระดับกลาง รุนที่ 1 ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยสงบุคลากรจํานวน 1 คน คือ  
นายณัฐพฤทธ  แกวพิบูลย  เขารวมกิจกรรมการศึกษาดูงานที่ประเทศมาเลยเซีย 
 
 
 
 
 
  (5) วันที่ 8 พฤษภาคม 2553  ฝายจัดการทรัพยสินไดสงบุคลากรเขารับการอบรมการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรหนวยงาน ซ่ึงจัดโดยกองการเจาหนาที่ สํานักงานอธิการบดี  จํานวน 2 คน 
ประกอบดวย 
   (5.1) นายณัฐพฤทธ  แกวพิบูลย 
   (5.2) นางสาวภัททิภา  แสงอากาศ 
  (6) วันที่  29 - 30  กรกฎาคม  2553   ฝายจัดการทรัพยสินไดจัดโครงการประชุมสัมมนา  
เร่ือง  การวางแผนยุทธศาสตรการจัดหารายไดและการบริหารทรัพยสินขึ้น  เพื่อใหการจัดทํากรอบ
แผนยุทธศาสตรฝายจัดการทรัพยสินและการจัดทํากรอบแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2554  
ของฝายจัดการทรัพยสินแลวเสร็จกอนสิ้นปงบประมาณ 2553  โดยจัดโครงการ   ณ  โรงแรม     
เดอะกรีนเนอรี่รีสอรทเขาใหญ  จังหวัดนครราชสีมา 
 
 
 
 
 
  (7) วันที่ 16 กันยายน 2553   ฝายจัดการทรัพยสินไดสงบุคลากรเขารับการอบรมหลักสูตร 
"เปนผูนําอยางไรใหมีผูตาม" ณ  หองประชุมชั้น 2 อาคารวิจัยและการศึกษาตอเนื่องฯ  โดยสง
บุคลากรเขารับการอบรมจํานวน 3 คน ประกอบดวย 
   (7.1) นายณัฐพฤทธ  แกวพิบูลย 
   (7.2) นางสาวภัททิภา  แสงอากาศ 
   (7.3) นางสาวสะอาด   กิ้มอารีย 
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4. กลุมงานบริหารและธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 4.1 ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา ฝายจัดการทรัพยสิน 
  4.1.1 การดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับฝายจัดการทรพัยสิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาของฝายจัดการทรัพยสิน  
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2552 ได
ดําเนินการตรวจประเมินฯ เม่ือวันท่ี 9-10 มิถุนายน 2553  ณ  หองประชุม 9B และหองประชุม 9C  
ช้ัน 6  อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยไดประชุมพิจารณาผลการ
ประเมินฯและเห็นวา ฝายจัดการทรัพยสิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีผล
การประเมินอยูระดับ 2.71  ซ่ึงอยูในเกณฑคุณภาพดีมาก  เม่ือวิเคราะหและเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินการครบท้ัง 5 องคประกอบ  คณะกรรมการประเมินฯ ไดพิจารณาผลการประเมินแลวมี
ความเห็นเพิ่มเติมเพื่อสรุปเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง ดังนี้ 
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จุดแข็ง 
1. ฝายจัดการทรัพยสินมีระบบและกลไกในการปฏิบัติงานและการใหบริการที่ชัดเจน 
2. บุคลากรมีจํานวนนอยแตมีความมุงมั่นในการทําประกันคุณภาพการศึกษา 

จุดออน 

1. การกําหนดตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําป ยังไมชัดเจนและไมสอดคลองกับแผนของ
สํานักงานอธิการบดี 

2. มีความเขาใจคลาดเคลื่อนในการกําหนดเปาหมายในแตละตัวบงชี้ 
พัฒนาการดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
 มีพัฒนาการในการดําเนินงานตามกระบวนการที่มหาวิทยาลัยมอบหมายเพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางชัดเจน อาทิ ดานการประหยัดพลังงาน ดานกิจกรรม 5 ส. เปนตน 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

1. การพัฒนาระบบ กระบวนการดําเนินงานใหครบวงจรคุณภาพ PDCA โดยเฉพาะในสวน
ของการประเมินผลการดําเนินงาน และนําผลดังกลาวมาปรับปรุงการดําเนินงานในรอบ
ตอไป 

2. สํานักงานอธิการบดีควรกําหนดประเด็นการประเมินผลตามแผนการปฏิบัติงานประจํา
กอง/ฝาย  ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

3. ควรศึกษาคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาในการกําหนดเปาหมายของตัวบงชี้ 
 
 
 
 
 
 
  4.1.2 การดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับสํานักงานอธิการบด ี
  ผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับสํานักงานอธิการบดี ของ
ฝายจัดการทรัพยสิน  ไดรับมอบหมายจากสํานักงานอธิการบดีใหรับผิดชอบตัวช้ีวัดที่ 11 ระดับ
ความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน  ซ่ึงหัวหนาฝายจัดการทรัพยสินไดรับ
มอบหมายเปนผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด และนางสาวภัททิภา  แสงอากาศ เปนอนุกรรมการและเลขานุการ  
โดยผลการดําเนินงานในปงบประมาณ 2553 สรุปไดดังนี้ 

ในปงบประมาณ   2553  คณะอนุกรรมการประหยัดพลังงาน  สํานักงานอธิการบดี 
ตั้งเปาหมายการดําเนินงานตามเกณฑไวที่ 6 ระดับ ซ่ึงหัวหนาฝายจัดการทรัพยสินในฐานะประธาน
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อนุกรรมการฯ สามารถดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้ได 7 ระดับ  จาก 8 ระดับ สงผลใหสํานักงาน
อธิการบดีประสบความสําเร็จเกี่ยวกับการประหยัดพลังงานของสํานักงานอธิการบดีไดดังนี้ 
ระดับท่ี 1 การกําหนดนโยบายหรือแนวทางการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน 
 คณะอนุกรรมการประหยัดพลังงาน สํานักงานอธิการบดี  โดยหัวหนาฝายจัดการทรัพยสิน
ในฐานะประธานอนุกรรมการฯ ไดกําหนดนโยบายและขอบเขตกิจกรรมที่จะดําเนินการ เพื่อให
บรรลุเปาหมายตามเกณฑการประเมินที่กําหนดใหหนวยงานลดการใชพลังงาน(ไฟฟา) ลงใหไดอยาง
นอยรอยละ 10 สําหรับการกําหนดมาตรการประหยัดพลังงาน และโครงการประหยัดพลังงานโดยทุก
หนวยงานในสํานักงานอธิการบดีตองใหความรวมมือ คือ มาตรการประหยัดพลังงาน สํานักงาน
อธิการบดี  ซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี คร้ังที่ 7/2552  เมื่อวันที่ 30 เมษายน 
2552 และครั้งที่ 12/2552 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2552 ใหความเห็นชอบ   
ระดับท่ี 2 แผนงานการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน 
 คณะอนุกรรมการประหยัดพลังงาน สํานักงานอธิการบดี โดยหัวหนาฝายจัดการทรัพยสิน
ในฐานะประธานอนุกรรมการฯ ไดกําหนดแผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ ประจําป
งบประมาณ 2553 ตามมติที่ประชุมคณะอนุกรรมการประหยัดพลังงาน คร้ังที่ 6/2552 เมื่อวันที่        
27 ตุลาคม 2552    
ระดับท่ี 3 การจัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการหรือมีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 สํานักงานอธิการบดี มีคําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการประหยัดพลังงาน  สํานักงาน
อธิการบดี โดยแตงตั้งประธานอนุกรรมการ คือ นางอังคณา โกสียสวัสดิ์ (หัวหนาฝายจัดการ-
ทรัพยสิน) และนางสาวภัททิภา  แสงอากาศ เปนอนุกรรมการ รวมทั้งแตงตั้งอนุกรรมการอีก 13 คน
จากทุกหนวยงานดวย  ซ่ึงคณะอนุกรรมการฯ เปนบุคลากรที่มาจากทุกหนวยงานในสํานักงาน
อธิการบดี และบุคลากรจากศูนยพัฒนาสภาพกายภาพฯ  ซ่ึงดูแลดานอาคารสถานที่รวมเปน
อนุกรรมการประหยัดพลังงาน สํานักงานอธิการบดี และมีการปรับปรุงคณะอนุกรรมการและหนาที่
ความรับผิดชอบเพื่อใหครอบคลุมตามแนวปฏิบัติที่ดีของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
มหาวิทยาลัย โดยกําหนดใหคณะอนุกรรมการมีหนาที่ความรับผิดชอบ 1) พิจารณากําหนดเปาหมาย
การประหยัดพลังงาน สํานักงานอธิการบดี ประจําปงบประมาณ  2) จัดทําแผนปฏิบัติงานประหยัด
พลังงาน สํานักงานอธิการบดี ประจําปงบประมาณ  3) จัดทําแผนการดําเนินงานของอนุกรรมการฯ 
ประจําปงบประมาณ  4) กําหนดระบบและกลไกในการรวบรวมและจัดทําขอมูลสําหรับการรายงาน
ผลการประหยัดพลังงาน  5) จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการประหยัดพลังงานของสํานักงานอธิการบดี  
6) รายงานผลการประหยัดพลังงานตอที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดีเปนประจํา                                
ทุกเดือน 7) นําผลการพิจารณาและการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ เสนอคณะกรรมการ
บริหารระบบคุณภาพพิจารณาใหความเห็นชอบ  8) รายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ 
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ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารระบบคุณภาพสํานักงานอธิการบดีอยางนอยปละ 3 คร้ัง ทุก           
6 เดือน  9 เดือน และ 12 เดือน 
ระดับท่ี 4 การปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 
 คณะอนุกรรมการประหยัดพลังงาน สํานักงานอธิการบดี ในฐานะกลไกในการดําเนินงาน
ประหยัดพลังงานในภาพรวมของสํานักงานอธิการบดี  ไดกําหนดระบบและกลไกการดําเนินงานให
เปนไปตามแผนการดําเนินงาน โดยใหที่ประชุมคณะอนุกรรมการฯ จะพิจารณากําหนดเปาหมายการ
ดําเนินงาน จัดทําแผน กํากับ ติดตาม รายงาน ประเมินผล และปรับปรุงการดําเนินงาน ซ่ึงใน
ปงบประมาณ 2553 คณะอนุกรรมการฯ ยังคงกําหนดเปาหมายใหหนวยงานลดการใชไฟฟาใหได 
อยางนอยรอยละ 10 โดยมีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ทั้งหมด 5 คร้ัง มีการจัดทําดัชนีการใชไฟฟา
ของแตละหนวยงาน และขอความอนุเคราะหศูนยพัฒนาสภาพกายภาพ การจัดการขนสงและความ
ปลอดภัยรายงานสถิติการใชไฟฟาของแตละหนวยงานเปนประจําทุกเดือน เพื่อนํามาใชในการกํากับ 
ติดตามการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามมาตรการประหยัดพลังงาน  นอกจากนั้นเพื่อสราง
แรงจูงใจในการดําเนินการประหยัดพลังงาน ไดจัดโครงการประกวดหนวยงานที่สามารถลดการใช
พลังงานไดตามเปาหมาย ซ่ึงโครงการดังกลาว มีระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน เร่ิมตั้งแตเดือนตุลาคม 
2552 - เดือนกันยายน 2553  มีหนวยงานเขารวมกิจกรรม 12 หนวยงาน คือ กองกลาง กองการ
เจาหนาที่ กองกิจการนิสิต กองคลัง กองบริการการศึกษา กองวิเทศสัมพันธ กองแผนงาน ฝายจัดการ-
ทรัพยสิน ฝายประกันคุณภาพการศึกษา ฝายวิจัย หนวยตรวจสอบภายใน   และศูนยพัฒนาสภาพ-   
กายภาพฯ  นอกจากนั้น ยังจัดใหมีกิจกรรมการจัดบอรดเพื่อรณรงคการประหยัดพลังงาน และจัดใหมี
กิจกรรมการประกวดคําขวัญหรือขอความรณรงคการลดใชพลังงาน ขอความที่ไดรับคัดเลือกใหติด
ประชาสัมพันธภายในสํานักงานอธิการบดีจะไดรับรางวัลจากคณะอนุกรรมการฯ ในปงบประมาณ 
2553 สํานักงานอธิการบดี ใชไฟฟารวมทั้งสิ้น 496,592 kWh  เมื่อเปรียบเทียบกับปงบประมาณ 2552  
มีปริมาณการใชไฟฟารวมทั้งสิ้น 475,526 kWh  ปริมาณการใชไฟฟาเพิ่มขึ้น 21,066 kWh เพิ่มขึ้น  
รอยละ 4.43 อยางไรก็ตามคณะอนุกรรมการฯ จะไดดําเนินการวิเคราะหหาสาเหตุการใชไฟฟาเพิ่มขึ้น
เพื่อนํามาปรับปรุงมาตรการประหยัดการใชไฟฟาตอไป 
 
ระดับท่ี 5 ระบบในการติดตามผลการดําเนินงาน 
 ในการประชุมคณะอนุกรรมการประหยัดพลังงาน สํานักงานอธิการบดี ไดนําเสนอรายงาน
การใชไฟฟาเปนประจําทุกครั้ง นอกจากนั้นไดรายงานผลการใชไฟฟาของแตละหนวยงานบนบอรด
ประชาสัมพันธภายในสํานักงานอธิการบดีดวย พรอมทั้งจัดลําดับหนวยงานที่ลดการใชไฟฟาไดมาก
ที่สุด 3 ลําดับ  และมีการรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานในแตละกอง/ฝาย รวมทั้งติดตามผล
การดําเนินงานตามมติที่ประชุมคณะอนุกรรมการฯ นอกจากนี้คณะอนุกรรมการประหยัดพลังงานยังได
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รายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี ทราบผลการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการฯ อีกทางหนึ่งดวย 
ระดับท่ี 6 การประเมินผลการดําเนินงาน 
 จากผลการใชไฟฟาของสํานักงานอธิการบดี ในปงบประมาณ 2553 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปงบประมาณ 2552 ปรากฏวายังไมสามารถลดการใชไฟฟาไดตามเปาหมาย คณะอนุกรรมการประหยัด
พลังงาน สํานักงานอธิการบดี  ไดจัดกิจกรรมนําโดยคณะอนุกรรมการและบุคลากรในสํานักงาน
อธิการบดีศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัยเทคโลยีราชมงคล ธัญบุรี เพื่อนําผลมาปรับปรุงแนวทางการ
ดําเนินงาน และจัดกิจกรรมสงคําขวัญรณรงคการประหยัดพลังงาน 
ระดับท่ี 7 มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานไปแกไขปรับปรุงการดําเนินงาน 
 จากการประชุมคณะอนุกรรมการประหยัดพลังงาน คร้ังที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2553 
ที่ประชุมไดวิเคราะหการใชไฟฟาของหนวยงานในสํานักงานอธิการบดี ระหวางเดือนตุลาคม 2552 ถึง
เดือนพฤษภาคม 2553 กับการใชไฟฟาของหนวยงานเดือนตุลาคม 2551 ถึงเดือนพฤษภาคม 2552  
พบวามีการไฟฟาเพิ่มขึ้น  โดยที่ประชุมไดวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหไมสามารถลดการใชไฟฟาไดตาม
เปาหมาย ดังนั้น คณะอนุกรรมการจึงปรับเพิ่มกิจกรรมการดําเนินงานประหยัดพลังงาน  โดยจัดใหมี
การตรวจติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผน เพื่อเปนการสอบถามถึงการปฏิบัติตาม
มาตรการประหยัดพลังงานของบุคลากรในสํานักงานอธิการบดีเพื่อจะไดทราบถึงผลการปฏิบัติและเพื่อ
หาแนวทางในการปรับปรุงมาตรการประหยัดพลังงาน  นอกจากนั้นยังมีนโยบายการดําเนินงานใหมี
การติดตั้งสวิตซไฟกระตุก และเปลี่ยนหลอดไฟเปนแบบประหยัดไฟใหครบทุกหนวยงาน 
 สรุปแลว ในปงบประมาณ 2553  อนุกรรมการประหยัดพลังงานซึ่งมีหัวหนาฝายจัดการ-
ทรัพยสินเปนประธาน สามารถดําเนินงานได 7 ระดับ  ไดคะแนน 4 คะแนน มีคาคะแนนถวงน้ําหนัก   
4 คะแนน จากคาน้ําหนักรอยละ 1 

ตัวชี้วัด/ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คาคะแนน 
ท่ีได 

คาคะแนน 
ถวงน้ําหนัก 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามมาตรการประหยดัพลังงาน 

1 ระดับ 7 4 4 

 
มาตรการที่ไดดําเนินการ : 

1. มาตรการประหยดัพลังงาน สํานักงานอธิการบดี 
          -ปดไฟเวลาพักเทีย่งและเมื่อไมไดใช 
          -เปดเครือ่งปรับอากาศที่อุณหภูมิ 25 องศา 
          -เปด/ปดเครื่องปรับอากาศ เวลา 8.30 - 11.30  และ 13.00 - 16.00 น. 
          -ไมเปดพัดลมดูดอากาศเมื่อเปดเครือ่งปรับอากาศ 
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          -ปดจอคอมพิวเตอรเมื่อไมไดใชงาน 
          -ปดเครือ่งและถอดปลั๊กเครื่องใชไฟฟาทุกครั้งเมือ่ไมไดใชงาน 
          -รณรงคการเดินขึ้นบนัไดแทนการใชลิฟต 
2. การจัดบอรดกิจกรรม เพือ่กระตุนเตือนใหบุคลากรของแตละหนวยงานใหชวยกันรณรงคการใช
ไฟฟาอยางประหยัด 
3. รณรงคการประหยดัพลังงาน ใหมกีารคิดขอความการประหยดัพลังงาน 
4. โครงการศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยสนับสนนุตอการดาํเนินงาน : 

1. ผูบริหารที่กํากับดแูลสํานักงานอธิการบดีใหความสําคัญและสนับสนุนกิจกรรมตางๆ  
ในเรื่องการประหยัดพลังงาน 
2. ผูอํานวยการกอง/หัวหนาฝาย/หัวหนาหนวย ในสํานกังานอธิการบด ีพึงตระหนัก 
และกําชับบุคลากรในแตละหนวยงานใหรวมมือรวมใจกนัใชไฟฟาอยางประหยดั 
3. บุคลากรในสํานักงานอธิการบด ีมีความกระตือรือรนทีจ่ะชวยกนัรณรงคการประหยัดพลังงาน 
4. คณะอนุกรรมการประหยัดพลังงาน สํานักงานอธิการบดีทุกทานใหความรวมมือเปนอยางดี 
 
อุปสรรคตอการดําเนินงาน : 

1. สภาพภูมิอากาศที่รอนขึ้นทําใหมีความจาํเปนตองเปดเครื่องปรับอากาศ  
2. บางหนวยงานเครื่องปรับอากาศมีอายุการใชงานมาหลายป  
3. การจัดผังหอง เชน โตะทาํงานไมสัมพนัธกับจุดที่ตดิหลอดไฟ   
4. บางหนวยงานยังไมไดติดตั้งสวิตซไฟแบบกระตุก  
5. การติดตั้งเครื่องปรับอากาศไมเหมาะสมกับผังหอง 
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6. การดําเนินงานตามมาตรการประหยดัพลังงานยังไมเขมขน การตรวจติดตามการดาํเนินงานตาม
มาตรการประหยัดพลังงานยงัไมไดดําเนินการอยางชัดเจน 
 

 4.2 ดําเนินงานดานกิจกรรมความเสี่ยงฝายจัดการทรัพยสิน 
 ในปงบประมาณ 2553  ฝายจัดการทรัพยสินไดวิเคราะหความเสี่ยงและจัดทํากิจกรรม
ความเสี่ยงรวมจํานวนทั้งสิ้น 3 กิจกรรมความเสี่ยงจาก 3 กลุมงานตามโครงสรางการบริหารงาน
ภายในของฝายจัดการทรัพยสิน ประกอบดวย 
 4.2.1 กลุมงานหารายไดจากผูประกอบธุรกิจภายในมหาวิทยาลัย 
  ฝายจัดการทรัพยสินไดเลือกภารกิจการดําเนินงานประเมินผลและหรือการสํารวจ
ความพึงพอใจผูใชบริการธุรกิจตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย  เปนภารกิจที่ไดนํามาวิเคราะหกิจกรรม
ความเสี่ยงของฝายจัดการทรัพยสินซึ่งประกอบดวยรายละเอียดดังนี้ 
วัตถุประสงคของภารกิจ  :  เพื่อประเมินผลและหรือสํารวจความพึงพอใจผูใชบริการธุรกิจตางๆ
ภายในมหาวิทยาลัย 
ความเสี่ยง  :  ไมสามารถจัดทํารายงานสรุปผลสํารวจความพึงพอใจผูใชบริการเสร็จตามระยะเวลาที่

กําหนด 
ผลกระทบ  :  ดานระยะเวลาอยูในระดับนอย  ผลกระทบจากความลาชาอยูในชวงระหวาง 1-3 วัน 
โอกาส  :  อยูในระดับมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นภายใน 1 ป 
ระดับความเสี่ยง  :  ระดับ 3  จัดอยูในระดับเสี่ยงปานกลาง 
ผลการวิเคราะหความเสี่ยง  : 
 (1) ปจจัยเกี่ยวกับคน 
  - ยังขาดอัตราบุคลากรดําเนินงานจึงจําเปนตองจางนิสิตชวยงาน 
 (2) ปจจัยเกี่ยวกับวิธีการ 
  -  ยังไมมีกระบวนการดําเนินงานที่ชัดเจนเปนระบบเทาที่ควร 
 (3) ปจจัยเกี่ยวกับเครื่องมือ/อุปกรณ 
  -  ยังไมมีเครื่องมือที่สนับสนุนใหงานเสร็จเร็วข้ึน 
 (4) ปจจัยเกี่ยวกับวัสดุ 
  -ไมมี- 
 (5) ปจจัยเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 
  -  มีภาระงานอื่นๆ ที่สําคัญและเรงดวน  จึงทําใหตองเล่ือนเวลาการทํางานออกไป 
แนวทางการแกไข/ปรับปรุง 
 (1) วิเคราะหอัตรากําลังและเสนอขออัตรากําลังเพิ่ม 
 (2) สรางเครื่องมือหรือพัฒนาเครื่องมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหทํางานเร็วและงายขึ้น 
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ผลการดําเนินงานปองกัน/แกไขความเสี่ยง 
 (1) ไดดําเนินการวิเคราะหอัตรากําลังฝายจัดการทรัพยสินแลวปรากฏวา มีช่ัวโมง
ปฏิบัติงานโดยประมาณ 11,969.10 ช่ัวโมง  ซ่ึงตองมีบุคลากรวุฒิปริญญาตรีปฏิบัติงานจํานวน    
7.43 คน  ซ่ึงฝายจัดการทรัพยสินยังขาดบุคลากรวุฒิปริญญาตรี จํานวน 5 คน ดวยกัน  อีกทั้ง        
ฝายจัดการทรัพยสินไดเสนอขอจัดสรรอัตราเพิ่มจากมหาวิทยาลัยแลว 
 (2) ไดพัฒนาเครื่องดื่มเพื่อชวยในการดําเนินงานคียขอมูลและประมวลผลขอมูลไดเร็วขึ้น  
โดยใชโปรแกรม EXCELL 
 
 4.2.2 กลุมงานหารายไดจากการใหบริการหองประชุมและสถานที่สวนกลางภายใน
มหาวิทยาลัย 
  ฝายจัดการทรัพยสินไดเลือกภารกิจการดําเนินงานหารายไดจากการใหบริการหอง
ประชุม/สถานที่สวนกลางภายในมหาวิทยาลัย  เปนภารกิจที่ไดนํามาวิเคราะหกิจกรรมความเสี่ยง
ของฝายจัดการทรัพยสินซึ่งประกอบดวยรายละเอียดดังนี้ 
วัตถุประสงคของภารกิจ  :  
 (1) เพื่อใหบริการหองประชุมและสถานที่สวนกลางแกหนวยงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
 (2) เพื่อจัดเก็บรายไดจากการใหบริการหองประชุมและสถานที่สวนกลางแกหนวยงาน

ภายในและภายนอกไดเต็มเม็ดเต็มหนวย 
ความเสี่ยง  :  สูญเสียรายไดจากหนวยงานภายนอกที่มาขอใชหองประชุม/สถานที่ 
ผลกระทบ  :  ดานทรัพยสินอยูในระดับนอย 
โอกาส  :  อยูในระดับนอย 
ระดับความเสี่ยง  :  ระดับ 5 
ผลการวิเคราะหความเสี่ยง  : 
 (1) ปจจัยเกี่ยวกับคน 
  - พนักงานบริษัทภายนอกไมมาชําระเงินในวันที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
  - พนักงานบริษัทภายนอกไปจายเงินที่กองคลังไมเปน/ไมถูก 
  - เจาหนาที่ฝายจัดการทรัพยสิน ติดตามการชําระเงินไมเต็มขีดความสามารถ 
 (2) ปจจัยเกี่ยวกับวิธีการ 
  -  ตองไปชําระเงินที่กองคลังเทานั้น 
 (3) ปจจัยเกี่ยวกับเครื่องมือ/อุปกรณ 
  -  ไมมี – 
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 (4) ปจจัยเกี่ยวกับวัสดุ 
  -ไมมี- 
 (5) ปจจัยเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 
  -  จุดชําระเงินอยูหางจากหองประชุมและสถานที่ที่ใชบริการ 
แนวทางการแกไข/ปรับปรุง 
 (1) แจงใหบริษัทมาชําระเงินกอนใช 3 วัน 
 (2) จัดทําปายอนุญาตใหใชสถานที่ได และนําปายมาคืนเพื่อแลกกับใบเสร็จรับเงิน 
 (3) สําเนาใบเสร็จรับเงินไว 
ผลการดําเนินงานปองกัน/แกไขความเสี่ยง 
 (1) เนื่องดวยในทางปฏิบัติบริษัทที่ขอใชสถานที่ไมสะดวกที่จะเขามาชําระเงินกอนใช
สถานที่ 3 วัน  แตจะสะดวกที่จะมาชําระภายใน 1 วัน กอนใชสถานที่  ฝายจัดการทรัพยสินจึงได
ปรับปรุงโดยการแจงขอความในหนังสือตอบกลับบริษัทใหมาชําระเงินกอนใชสถานที่ 1 วัน  ซ่ึง
ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากษริษัท 
 (2) ไดจัดทําปาย “ไดรับอนุญาตใหใชสถานที่แลว”  เพื่อใหบริษัทใชยืนยันกับเจาหนาที่
มหาวิทยาลัยวาไดรับอนุญาตแลว และบริษัทจะตองนําปายดังกลาวมาแลกคืนกับใบเสร็จรับเงินที่
บริษัทไดชําระไว 
 (3) ฝายจัดการทรัพยสินจะสําเนาใบเสร็จรับเงินไวเพื่อเปนหลักฐานวาบริษัทชําระคาใช
สถานที่จริง ตามวันเวลาที่มหาวิทยาลัยแจงไปยังบริษัท 
 
 4.2.3 กลุมงานบริหารและธุรการ 
  ฝายจัดการทรัพยสินไดเลือกภารกิจการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป
งบประมาณ และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณฝายจัดการทรัพยสิน  เปน
ภารกิจที่ไดนํามาวิเคราะหกิจกรรมความเสี่ยงของฝายจัดการทรัพยสินซึ่งประกอบดวยรายละเอียด
ดังนี้ 
วัตถุประสงคของภารกิจ  :  เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณและจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานประจําป 
ความเสี่ยง  :  ไมสามารถจัดทํารายงานประจําปไดแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
ผลกระทบ  :  มีผลกระทบดานระยะเวลา ลาชาประมาณ 1-3 วัน อยูในระดับนอย 
โอกาส  :  มีโอกาสเกิดภายใน 1 ป  อยูในระดับมาก 
ระดับความเสี่ยง  :  ระดับ 3 
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ผลการวิเคราะหความเสี่ยง  : 
 (1) ปจจัยเกี่ยวกับคน 
  - ยังขาดแคลนบุคลากรดําเนินงาน และบุคลากรมีภาระงานเกินอัตรากําลังที่มี 
  - บุคลากรยังขาดทักษะและประสบการณในการจัดทํารายงานประจําป 
 (2) ปจจัยเกี่ยวกับวิธีการ 
  -  ไมมี - 
 (3) ปจจัยเกี่ยวกับเครื่องมือ/อุปกรณ 
  - ขาดเครื่องมือที่จะจัดทําใหเสร็จรวดเร็วข้ึน  อาทิ โปรแกรมการจัดทํารายงานประจําป 
 (4) ปจจัยเกี่ยวกับวัสดุ 
  -ไมมี- 
 (5) ปจจัยเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 
  - มีภาระงานอื่นๆ ที่สําคัญเรงดวนจึงทําใหตองเล่ือนเวลาการทํางานออกไป 
แนวทางการแกไข/ปรับปรุง 
 (1) วิเคราะหอัตรากําลังและเสนอขออัตรากําลังเพิ่ม 
 (2) กําหนดใหมีการดําเนินงานในแผนปฏิบัติงานประจําปที่ชัดเจน 
ผลการดําเนินงานปองกัน/แกไขความเสี่ยง 
 (1) ไดดําเนินการวิเคราะหอัตรากําลังฝายจัดการทรัพยสินแลวปรากฏวา มีช่ัวโมง
ปฏิบัติงานโดยประมาณ 11,969.10 ช่ัวโมง  ซ่ึงตองมีบุคลากรวุฒิปริญญาตรีปฏิบัติงานจํานวน 7.43 
คน  ซ่ึงฝายจัดการทรัพยสินยังขาดบุคลากรวุฒิปริญญาตรี จํานวน 5 คน ดวยกัน  อีกทั้ง ฝายจัดการ-
ทรัพยสินไดเสนอขอจัดสรรอัตราเพิ่มจากมหาวิทยาลัยแลว 
 (2) ฝายจัดการทรัพยสินไดกําหนดใหมีการดําเนินงานการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป
ในชวงเดือนสิงหาคม-กันยายนของทุกปงบประมาณ  และกําหนดใหมีการจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานประจําปงบประมาณในชวงเดือนตุลาคม – ธันวาคม ของทุกปงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

*************************** 
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คณะทํางานจัดทํารายงานประจําป 2553 
ฝายจัดการทรัพยสิน  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
ท่ีปรึกษา 
1. อาจารยสมเกียรติ   ทิพยทัศน รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 
2. นางอังคณา   โกสียสวัสดิ์ หัวหนาฝายจัดการทรัพยสิน 
 
ผูจัดทํา 
1. นางอังคณา   โกสียสวัสดิ์ หัวหนาฝายจัดการทรัพยสิน 
2. นายณัฐพฤทธ   แกวพิบูลย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
 
ผูสนับสนุนขอมูล 
1. นางสาวภัททิภา   แสงอากาศ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
2. นางสาวสะอาด   กิ้มอารีย พนักงานพิมพดีด 3 
3. นางสาวกานดา   จาดตานิม พนักงานพิมพดีด 3 
 

********************************* 
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