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บทนํา 

ขอมูลของหนวยงาน (โดยสงัเขป)   

ท่ีตั้งฝายจัดการทรัพยสิน 
ฝายจัดการทรัพยสิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตั้งอยูที่ อาคารสํานักงาน

อธิการบดี  ช้ัน 6   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   ซอยสุขุมวิท 23    ถนนสุขุมวิท    เขตวัฒนา   กรุงเทพฯ  
รหัสไปรษณีย  10110    หมายเลขโทรศัพทติดตอ  02-6495000 ตอ 5993,5994   หรือ 02-2600139    และ
โทรสาร  02-2600139 

ประวัติความเปนมา 
ฝายจัดการทรัพยสินจัดตั้งขึ้นในป พ.ศ.2547   จากมติของสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ใหมี

การปรับปรุงโครงสรางสํานักงานอธิการบดีใหม   โดยแบงสวนราชการภายในเปน  7 กอง   5 ฝาย   1 หนวย  
โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2547 ซ่ึงฝายจัดการทรัพยสินเปน 1 ใน 5 ฝาย ที่อยูในโครงสรางใหม
ของสํานักงานอธิการบดี 

ปรัชญา 
พิทักษผลประโยชนและเพิ่มพูนรายไดใหมหาวิทยาลัย 

ปณิธาน 
สรางสรรคผลงาน บริการดวยใจ ธํารงไวซ่ึงคุณภาพและมาตรฐานการใหบริการ 

วิสัยทัศน 
ปฏิบัติงานดวยคุณภาพและมาตรฐานการใหบริการ เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูรับบริการ  

โดยดําเนินงานภายใตมติคณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชน 

พันธกิจ 
1. ดําเนินงานตามมติคณะกรรมการจัดการทรัพยสินและหาประโยชนใหเกิดผลสําเร็จและมี

ประสิทธิภาพรวมถึงประสิทธิผลสูงสุด 
2. ดําเนินงานตางๆใหสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดี 
3. ดําเนินงานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป ภายในฝายจัดการทรัพยสิน 
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วัตถุประสงคการดําเนินงาน 

จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 เพื่อดําเนินงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย  
ดําเนินงานสนับสนุนภารกิจสํานักงานอธิการบดี  และดําเนินงานการบริหารงานทั่วไปภายในฝายจัดการ
ทรัพยสิน 

เปาประสงคการดําเนินงาน 

สามารถดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 ไดไมต่ํากวารอยละ 70 
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วิธีการตรวจประเมิน 

วัตถุประสงคในการประเมิน 
1. ตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของหนวยงานตามระบบและกลไกที่หนวยงานนั้นๆ

กําหนดขึ้น  ทั้งนี้โดยการวิเคราะห/เปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ในทุกองคประกอบ
คุณภาพวาเปนไปตามเกณฑและไดมาตรฐานที่กําหนดไว 

2. ใหหนวยงานทราบสถานภาพของตนเอง  อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพตามเกณฑและมาตรฐานที่ตั้งไว 

3. ใหหนวยงานทราบจุดแข็ง  จุดที่ควรปรับปรุง  ตลอดจนไดรับขอเสนอแนะในการพัฒนาการ
ดําเนินงานเพื่อสงเสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุงของหนวยงานเพื่อการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

การวางแผนการประเมิน 
1. การเตรียมการและวางแผนกอนการตรวจเยี่ยม 
2. ศึกษา SAR วิเคราะหดัชนีบงชี้  และองคประกอบการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน

อธิการบด ี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
3. รวบรวมหลักฐานขอมูลเพิ่มเติมโดยสังเกตจากสภาพจริงดวยการเยี่ยมชม 

• หองปฏิบัติงาน 
4. สัมภาษณและจดบันทึก 

• ผูบริหารระดับ หัวหนาฝาย 

• บุคลากรและเจาหนาที่ในหนวยงานผูรับผิดชอบตัวบงชี้ 
5. ศึกษาจากเอกสาร 

วิธีการตรวจสอบความถูกตองนาเชื่อถือของขอมูล 

คณะกรรมการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน  และขอมูลจากการสัมภาษณ 

• หัวหนาฝายจัดการทรัพยสิน 

• บุคลากรและเจาหนาที่ในหนวยงานผูรับผิดชอบตัวบงชี้ 
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ผลการประเมินรายตัวบงชี้ 
ตาราง ป.1  ผลการประเมิน ฝายจัดการทรพัยสิน สํานักงานอธิการบดี ประจําปการศกึษา 2552 รายตัวบงชี ้

ผลดําเนินงาน ป 2552 
คะแนนที่ได 

 (เกณฑ 3 
คะแนน) องคประกอบ/ตัวบงชี้ 

(6 องคประกอบ 18 ตัวบงชี้ ประเมิน 14 ตัวบงชี้) 
หนวย
นับ 

ตัวตั้ง 
2552 

ตัวหาร 
2552 

ผลลัพธ 
2552 

เปา 
หมาย  
2552 

คะ
แน

น 

บร
รล
ุเป
าห
มา
ย 

ระดับ
คุณภาพ 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ           3.00   ดีมาก 

1.1 มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากล
ยุทธแผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ 

ระดับ 5   5 2 3    

1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่
กําหนด 

รอยละ 19 19 100.00 70 3    

1.2.1 รอยละของการสนับสนุนขอมูลของมหาวิทยาลัยตามระยะเวลาที่
กําหนด 

รอยละ 2 2 100.00 60 3    

งคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก           3.00   ดีมาก 

2.1 มีระบบและกลไกในการพัฒนาการปฏิบัติงานและการใหบริการ ระดับ 6   6 4 3    

2.6 รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 1,604 1,808 88.72 80 3    
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ผลดําเนินงาน ป 2552 
คะแนนที่ได 

 (เกณฑ 3 
คะแนน) องคประกอบ/ตัวบงชี้ 

(6 องคประกอบ 18 ตัวบงชี้ ประเมิน 14 ตัวบงชี้) 
หนวย
นับ 

ตัวตั้ง 
2552 

ตัวหาร 
2552 

ผลลัพธ 
2552 

เปา 
หมาย  
2552 

คะ
แน

น 

บร
รล
ุเป
าห
มา
ย 

ระดับ
คุณภาพ 

องคประกอบที่ 4 การบริหารและการจัดการ           2.60   ดีมาก 

4.4 มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารง
รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ระดับ 4   4 3 3    

4.9 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับพัฒนาความรูและ
ทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

รอยละ 5 5 100.00 50 3    

4.10 ระดับความสําเร็จในการลดระยะเวลาและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
บริการ 

ระดับ 7   7 4 3    

4.11 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน ระดับ 5   5 4 2    

4.12 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดําเนินกิจกรรม 5 ส ระดับ 5   5 3 2    

องคประกอบที่ 5 การเงินและงบประมาณ           2.00   ดี 

5.2 มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน  ระดับ 3   3 2 3    

5.4 *คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนบุคลากร บาท 1,287,282.54 5 257456.51         
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ผลดําเนินงาน ป 2552 
คะแนนที่ได 

 (เกณฑ 3 
คะแนน) องคประกอบ/ตัวบงชี้ 

(6 องคประกอบ 18 ตัวบงชี้ ประเมิน 14 ตัวบงชี้) 
หนวย
นับ 

ตัวตั้ง 
2552 

ตัวหาร 
2552 

ผลลัพธ 
2552 

เปา 
หมาย  
2552 

คะ
แน

น 

บร
รล
ุเป
าห
มา
ย 

ระดับ
คุณภาพ 

5.5 รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ รอยละ 29,321.06 1,226,103.60 2.39 9 1    

5.6 *งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรในประเทศและตางประเทศ
ตอจํานวนบุคลากร 

บาท 100,000.00 5 20,000.00         

5.7 *รอยละของเงินเดือนบุคลากรทั้งหมดตอคาใชจายทั้งหมด รอยละ 1,076,103.60 1,287,282.54 83.59         

5.8 *รอยละของคาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบสารสนเทศตอ
งบดําเนินการ 

รอยละ 26,963.30 1,226,103.60 2.20         

องคประกอบที่ 6 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ           3.00   ดีมาก 

6.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา  

ระดับ 7   7 4 3    

6.2 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ 4   4 3 3    

เฉลี่ยรวมทุกตัว         2.71 92.86   

ผลการประเมิน         คุณภาพดีมาก   
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จุดแข็ง  จุดออน  และขอเสนอแนะ 

ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา  

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา ไดประชุมพิจารณาผลการประเมินและเห็น
วา ฝายจัดการทรัพยสิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีผลการประเมินอยูระดับ 2.71  
ซ่ึงอยูในเกณฑคุณภาพดีมาก  เมื่อวิเคราะหและเปรียบเทียบผลการดําเนินการครบทั้ง 5 องคประกอบ  
คณะกรรมการประเมินฯ ไดพิจารณาผลการประเมินแลวมีความเห็นเพิ่มเติมเพื่อสรุปเปนแนวทางในการ
พัฒนาและปรับปรุง ดังนี้ 

จุดแข็ง 
1. ฝายจัดการทรัพยสินมีระบบและกลไกในการปฏิบัติงานและการใหบริการที่ชัดเจน 
2. บุคลากรมีจํานวนนอยแตมีความมุงมั่นในการทําประกันคุณภาพการศึกษา 

จุดออน 

1. การกําหนดตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําป ยังไมชัดเจนและไมสอดคลองกับแผนของ
สํานักงานอธิการบดี 

2. มีความเขาใจคลาดเคลื่อนในการกําหนดเปาหมายในแตละตัวบงชี้ 
 

พัฒนาการดานการประกันคณุภาพการศึกษา 

1. มีพัฒนาการในการดําเนินงานตามกระบวนการที่มหาวิทยาลัยมอบหมายเพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางชัดเจน อาทิ ดานการประหยัดพลังงาน ดานกิจกรรม 5 ส. เปนตน 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
1. การพัฒนาระบบ กระบวนการดําเนินงานใหครบวงจรคุณภาพ PDCA โดยเฉพาะในสวนของการ

ประเมินผลการดําเนินงาน และนําผลดังกลาวมาปรับปรุงการดําเนินงานในรอบตอไป 
2. สํานักงานอธิการบดีควรกําหนดประเด็นการประเมินผลตามแผนการปฏิบัติงานประจํากอง/ฝาย  

ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
3. ควรศึกษาคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาในการกําหนดเปาหมายของตัวบงชี้ 

 
 
 



 

 

แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ฝายจัดการทรัพยสิน สํานักงานอธิการบดี 11 

รูปภาพประกอบ 
กิจกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับกอง/ฝาย สังกัดสํานักงานอธิการบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ฝายจัดการทรัพยสิน สํานักงานอธิการบดี 12 

รูปภาพประกอบ 
กิจกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับกอง/ฝาย สังกัดสํานักงานอธิการบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ฝายจัดการทรัพยสิน สํานักงานอธิการบดี 13 

รูปภาพประกอบ 
กิจกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับกอง/ฝาย สังกัดสํานักงานอธิการบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ฝายจัดการทรัพยสิน สํานักงานอธิการบดี 14 

รูปภาพประกอบ 
กิจกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับกอง/ฝาย สังกัดสํานักงานอธิการบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

------------------------------------------------------------------------- 


