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แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2550-2554 

1. บทนํา 

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2550 ถึง 2554 
เปนแผนงานระดับองคกรที่จัดทําขึ้น โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใชในการอธิบายถึงกรอบ ทิศทาง และเปาประสงคของการ
ดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology หรือ ICT) 
เพ่ือสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย และเปนชองทางการสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจรวมกันระหวางบุคลากรทุก
ระดับของมหาวิทยาลัย ในอันที่จะรวมกันสรางคุณคาใหเกิดขึ้นกับการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยรวมอยางแทจริง 

การจัดทําแผนแมบทฯ ฉบับนี้ ไดอาศัยกรอบนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 
รวมถึงขอมูลการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันดาน ICT ของมหาวิทยาลัย และแนวโนมของเทคโนโลยีซึ่งเปนที่ยอมรับใน
วงการ ICT แลววาจะมีบทบาทที่สําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพใหกบัองคกรตาง ๆ ในปจจุบันและในอนาคตอันใกลนี้ 
เพ่ือนํามาใชเปนกรอบแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน วัตถุประสงค กลยุทธและแผนปฏิบัติงานดาน ICT ที่สําคัญของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒในชวง 5 ปขางหนานี้ 

หนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สํานักของมหาวิทยาลัย นอกจากจะไดรับรูรับทราบแนวทางในการยกรางแลว 
ยังไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนแมบทฯ ฉบับนี้ โดยไดมกีารนําเสนอแผนงานและโครงการที่คาดวาจะดําเนินการใน
อนาคตอันใกล ซึ่งเปนขอมูลสําคัญเพ่ือการบูรณาการแผนงานและโครงการในภาพรวมของทั้งมหาวิทยาลัย อันจะเปน
พลังที่สําคัญในการขับเคล่ือนงานดานการพัฒนาและประยุกตใช ICT เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยไดอยางเหมาะสม 
คุมคา และเปนเอกภาพตอไป 

1.1 ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีรากฐานจากโรงเรียนฝกหัดครูชั้นสูง พุทธศักราช 2492 พัฒนาเปนวิทยาลัย
วิชาการศึกษา พุทธศักราช 2497 และสถาปนาเปนมหาวิทยาลัย พุทธศักราช 2517 ปจจุบันมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ไดขยายบทบาทออกไปอยางกวางขวาง ขยายพันธกิจการวิจัย การเรียนการสอน การบริการวิชาการ การทํานุบํารุง
วัฒนธรรมและศิลปะ ทั้งดานการศึกษาศาสตร มนุษย-สังคม-ศิลปกรรมศาสตร วิทยาศาสตร วิทยาศาสตรสุขภาพ 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม ที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร กรุงเทพมหานคร 
และองครักษ จังหวัดนครนายก 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เปนการบริหารจัดการเชิงรุกในแนวราบใหสามารถ
แสดงอัตลักษณและแขงขันได พัฒนาการคนควาวิจัย พัฒนากระบวนการเรียนรู และบูรณาการเรียนรูกับสังคมและ
ชุมชน สรางความเปนเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) เพ่ือพัฒนาสังคมไทย เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนกลไก
สําคัญของสังคมแหงการเรียนรู 

ปณิธาน 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คือ ประชาคมวชิาการแหงผูมีความรูประดุจนักปราชญ และมีความประพฤติ
ประดุจผูทรงศีล สมฐานะของผูนําทางปญญา 
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2550-2554 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเปนสถาบันทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงคในการสรางองค
ความรู สรางสังคมแหงการเรียนรู และสรางกระบวนการเรียนรู ที่กอใหเกิดปญญาเพื่อพัฒนาสังคมใหอยูรวมกันอยาง
สันติและมีดุลยภาพ 

พันธกิจ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีพันธกิจตอสังคมในการจัดการศึกษาและใหบริการทางวิชาการ รวมท้ังเขา
ไปมีสวนรวมกับสังคมในการสืบสานและสรางเสริมภูมิปญญาใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยยึดหลักจริยธรรมทางวิชาการ และ หลักการใหการศึกษาแกประชาชน 

ยุทธศาสตร 9 ดาน 

“การศึกษา คือความเจริญงอกงาม” เปนปรัชญาของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ดําเนินภารกิจหลักทั้ง 
4 ดาน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภายใตการบริหารของ 
อธิการบดีศาสตราจารย ดร.วิรุณ ต้ังเจริญ ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 9 ดาน 

(1) ยุทธศาสตรทางปญญาและวิจัย 
(2). ยุทธศาสตรการจัดการความรูเพ่ือสังคม 
(3) ยุทธศาสตรการสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรมและศิลปะ 
(4) ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพนิสิต 
(5) ยุทธศาสตรการประกันคุณภาพการศึกษา 
(6) ยุทธศาสตรการพัฒนาสื่อการเรียนรูเพ่ือสังคม 
(7) ยุทธศาสตรการบริหารระบบและบุคลากร 
(8) ยุทธศาสตรการพัฒนาและบริหารทรัพยสิน 
(9) ยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไดเริ่มมีการนําระบบคอมพิวเตอร และซอฟตแวรมาใชประโยชนในดานการ
บริหารงาน การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมาตั้งแตป พ.ศ. 2526 และไดมีการ
พัฒนาเรื่อยมา โดยเฉพาะในป พ.ศ. 2538 มหาวิทยาลัยไดพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารภายในมหาวิทยาลัย พรอมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร และระบบสารสนเทศหองสมุด เครือขายที่
พัฒนาขึ้นนั้นไดใชชื่อวา “เครือขายบัวศรี” ซึ่งเปนเครือขายหลักที่สามารถเชื่อมโยงกับเครือขายสารสนเทศภายนอก
ผานเครือขายอินเทอรเน็ต นับแตนั้นมามหาวิทยาลัยไดมีการผลักดันงานดาน ICT อยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและ
ประยุกตใช ICT ใหเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือสนับสนุนภารกิจดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

ในอดีตแมวามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒจะมิไดมีการกาํหนดแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารขึ้นอยางเปนทางการ แตไดมีการกําหนดนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยขึ้นตาม
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2540-2554) และไดจัดใหมีการดําเนินงานดานการประยุกตใชและ
พัฒนาระบบที่เกี่ยวของกับ ICT โดยผานหนวยงานหลักภายในมหาวิทยาลัยซึ่งไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รับผิดชอบ
ดานการจัดดําเนินการพัฒนาระบบงาน การประยุกตใช และการใหบริการสวนกลาง อันไดแก สํานักคอมพิวเตอร สํานัก
หอสมุดกลาง และสํานกัส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา เปนตน นอกจากนั้นหนวยงานในระดับคณะ สถาบัน สํานัก ก็มี
การจัดดําเนินการดาน ICT ขึ้นเองบางตามความพรอมและความตองการของหนวยงาน โดยมีกองแผนงาน สํานักงาน
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อธิการบดีเปนหนวยประสานงาน และมีผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (Chief Information Officer หรือ CIO) 
ของมหาวิทยาลัยเปนผูบริหารและกํากับดูแลงานทั้งหมด 

ในดานการพัฒนาทักษะความรูดาน ICT ใหแกบุคลากรและนิสิต รวมท้ังการพัฒนาระบบสนับสนุนผูใชงาน 
ทั้งดานฮารดแวร ซอฟตแวร โครงสรางพ้ืนฐาน บุคลากรสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการฝกอบรมดาน
การใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมอบหมายใหสํานักคอมพิวเตอร เปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบ
ดูแลและจัดการงานพัฒนาสวนสนับสนุนดังกลาวอยางตอเนื่อง 
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2. สถานภาพดาน 
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

การวิเคราะหสถานภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เปน
การพิจารณาสภาวะแวดลอมภายในทั้งดานจุดออน จุดแข็ง และสภาวะแวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัยซึ่งเปนทั้งโอกาส
และผลกระทบที่ลวนสงผลตอการพัฒนา ICT ของมหาวิทยาลัย 

2.1. สถานภาพดาน ICT ของมหาวิทยาลัย 

2.11 ปจจัยดานฮารดแวร ซอฟตแวร และโครงขาย ICT 

จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 

- มหาวิทยาลัยมีระบบโครงสรางพ้ืนฐานดาน ICTภายในมหาวิทยาลัยซึ่งครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งในสวน
ประสานมิตร และองครักษ เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงเครือขายสารสนเทศจากสวนกลาง 

- โครงสรางพ้ืนฐานดาน ICT ไดรบัการสนับสนุนใหมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

- มหาวิทยาลัยมีระบบที่สามารถเชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานภายนอกไดทั้งภายในและ
ตางประเทศผานเครือขายอินเทอรเน็ต 

จุดออน/ปญหา 

- มหาวิทยาลัยยังไมสามารถปรับและพัฒนาระบบคอมพิวเตอรและเครือขายไดทันกับการ
เปล่ียนแปลงที่กาวหนาไปอยางรวดเร็ว 

2.1.2 ปจจัยดานบุคลากร 

จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 

- ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของการนําเทคโนโลยีสาสารสนเทศและการสื่อสารมาใชเพ่ือการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

- อาจารย บุคลากร และนิสิตตระหนักถึงความสําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ
สวนใหญต่ืนตัวในเรื่องการเรียนรู และใหความสนใจในการนํามาประยุกตใชงานเพื่อการ
ปฏิบัติงานและการเรียนการสอน 

จุดออน/ปญหา 

- บุคลากรในสายงานตาง ๆ ยังใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางไมเต็มศักยภาพ และ
ขาดความเขาใจในเรื่องการประยุกตใช ICT ในการปฏิบัติงาน 

- ขาดระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

- บุคลากรสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีความรูความสามารถมีจํานวนไม
เพียงพอ เนื่องจากแรงจูงใจในดานคาตอบแทน และโอกาสความกาวหนาในการทํางาน (Career 
path) ยังไมเหมาะสม 

- บุคลากรสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขาดการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
ทําใหปรับตัวทันไมทันกับการเปลี่ยนแปลง 

- ขาดบุคลากรสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารระดับอาวุโสที่มีประสบการณในการ
บริหารโครงการ และประสบการณดานการวิเคราะหและออกแบบระบบงาน 
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2.1.3 ปจจัยดานงบประมาณ 

จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 

- นโยบายภาครัฐที่ใหความสําคัญในดานการพัฒนา ICT ของประเทศ และพัฒนาประเทศสูสังคม
แหงภูมิปญญาและการเรียนรู สงผลใหเปนการเอื้อตอการจัดสรรงบประมาณดาน ICT ของ
มหาวิทยาลัย 

จุดออน/ปญหา 

- งบประมาณที่ไดรับจัดสรรจากรัฐยังไมเพียงพอ และไมทันตามความจําเปนในการปรับเปล่ียนและ
พัฒนาระบบเพื่อใหทันความเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยี 

2.1.4 ปจจัยดานบริหารจัดการ 

จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 

- มหาวิทยาลัยมีสํานักคอมพิวเตอรเปนหนวยงานหลักในการบริหารจัดการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และมีการเปดสอนหลักสูตรเกี่ยวกับ ICT ไดแก สาขาวิชาวิทยากร
คอมพิวเตอร และสาขาบรรณารักษและสารสนเทศศาสตร 

จุดออน/ปญหา 

- ขาดความชัดเจนในเรื่องนโยบาย มาตรฐาน แนวปฏิบัติในการดําเนินการ 

- ขาดการวางแผน การติดตามและประเมินการใชงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

- ขาดระบบการประสานงานและติดตอส่ือสารเพื่อใหเกิดความเขาใจในทิศทางเดียวกัน 

- การวางแผนการปรับเปล่ียนพัฒนาและการจัดหาทั้งในสวนเครื่องมืออุปกรณ ซอฟตแวร รวมถึง
บุคลากรดาน ICT กาวไมทันการเปลี่ยนแปลงกาวหนาของ ICT 

2.2. สถานภาพดาน ICT ของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของกับหนวยงานภายนอก 

2.2.1 หนวยงานภายนอกที่เก่ียวของ 

โอกาส 

- ความตื่นตัวของสังคมในเรื่องการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
ชีวิตประจําวัน 

- การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดกลายเปนตนทุนที่สําคัญในการพัฒนา
ระบบการศึกษาในยุคปจจุบัน 

ผลกระทบ 

- การปรับเปล่ียนในเรื่องโครงสรางระบบการศึกษาของประเทศ 

- นโยบายและแนวปฏิบัติดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของรัฐบาลที่มีการปรับเปล่ียน
อยางรวดเร็ว 

2.2.2 ยุทธศาสตรในแผนแมบท ICT ระดับชาติและระดับกระทรวง 

โอกาส 

- รัฐบาลโดยหนวยงานที่เกี่ยวของไดมีการกําหนดกรอบนโยบายและแผนแมบท ICT ทั้งใน
ระดับชาติและระดับกระทรวง เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดยุทธศาสตรในระดับกรม 

- นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนและสงเสริมงานดาน ICTเพ่ือการบริหาร (E-government) และ ICT 
เพ่ือการศึกษา (E-education) 

- นโยบายภาครัฐที่ตองการผลักดันและพัฒนาประเทศสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู 
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ผลกระทบ 

- การดําเนินงานโครงการในสวนที่อยูนอกเหนือเปาหมายการพัฒนา ICT โดยรวมของประเทศ แต
อาจจะสนองความตองการเฉพาะของมหาวิทยาลัย จะตองมีการปรับแผนเพื่อใหสอดคลอง หรือ
อยูในระบบบูรณาการของประเทศ ซึ่งอาจสงผลใหเกิดความลาชาและไมคลองตัว 

2.2.3 มาตรฐาน ขอกําหนด กฎ ระเบียบ และกฎหมาย 

โอกาส 

- การกําหนดมาตรฐาน ขอกําหนด กฎ ระเบียบ และกฎหมายใหรองรับการดําเนินงานดาน ICT จะ
ทําใหการพัฒนา ICT มีความเปนเอกภาพ เกิดการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน
ในระดับตาง ๆ  

- การมีมาตรฐาน ขอกําหนด กฎ ระเบียบ และกฎหมายที่เหมาะสม จะทําใหเกิดการยอมรับและนํา 
ICT มาใชอยางกวางขวางขึ้น 

ผลกระทบ 

- การกําหนดมาตรฐาน ขอกําหนด กฎ ระเบียบ และกฎหมาย สงผลใหตองมีการพิจารณา
ตรวจสอบกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานในการประยุกตใชระบบอิเล็กทรอนิกส รวมทั้ง
ระบบงานอื่น ๆ ซึ่งเปนงานที่ซับซอน ใชเวลาและงบประมาณคอนขางสูง 

- ความลาชาในการกําหนดมาตรฐาน ICT ของประเทศ 
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3. ยุทธศาสตรการพฒันา 
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

ในบทนี้ เปนการนําเสนอวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร รวมท้ังแผนงานที่เกี่ยวของกับแตละ
ยุทธศาสตร ซึ่งเปนผลมาจากการวิเคราะหสถานการณและสภาวะแวดลอมดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งการระดมความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ และการรวบรวมขอมูลจาก
ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

3.1 วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสมเพื่อ
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสถาบันอุดมศึกษาที่พรอมนําพาและพัฒนาสังคมไทยสูสังคมบนฐานแหงความรู 

3.2 พันธกิจ 

เสริมสรางความรวมมือระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยในทุกระดับ เพ่ือการสรางเครือขายการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ รวมถึงระบบการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
เพ่ือใหสามารถใชทรัพยากรรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนรากฐานของการเชื่อมโยงความรูภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือสรางสรรคสังคมไทยสูสังคมบนฐานแหงความรู 

3.3 วัตถุประสงค 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกตใชเพ่ือ 

1. เพ่ิมศักยภาพดานการเรียนรูของบุคลากรและนิสิต 
2. เพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาองคความรูรวมกับสังคม 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการและการใหบริการของมหาวิทยาลัย 

3.4 เปาหมายโดยรวม 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไดกําหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนยุทธศาสตรดานหนึ่งใน
การบริหารมหาวิทยาลัย เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือและกลไกสําคัญในการขับเคล่ือน
องคกรในยุคสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู จึงไดกําหนดเปาหมายโดยรวมของการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารไวดังนี้ 

1. พัฒนาอาจารย บุคลากร และนิสิตของมหาวิทยาลัย โดยมุงเนนทั้งดานการรูเทคโนโลยี (IT 
literacy) และการรูสารสนเทศ (Information literacy) เพ่ือประโยชนในการแสวงหาความรูดวย
ตนเองและสรางองคความรูรวมกับสังคมบนพ้ืนฐานดานคุณธรรมและจริยธรรมที่พึงประสงค 

2. พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกสดานการศึกษาที่สนับสนุนการเรียนรูดวยตนเอง อันจะเปนพ้ืนฐานเพ่ือ
นําไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต 

3 พัฒนาเครือขายความรูที่สามารถเชื่อมและถายโอนองคความรูระหวางมหาวิทยาลัยกับสังคม 
4. สรางเครือขายความรวมมือเพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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5 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยอยางเหมาะสมและ
เพียงพอเพ่ือสรางโอกาสในการเขาถึงสารสนเทศและองคความรูในศาสตรตาง ๆ ไดอยาง
กวางขวางและท่ัวถึง 

3.5 กุญแจสูความสําเร็จ 

หลักการสําคัญที่ควรจะไดนําไปใชเปนแนวทางเพื่อการพัฒนาแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารไปสูการปฏิบัติ ซึ่งเปนเสมือนกุญแจแหงความสําเร็จไดแก 

 การสรางดุลยภาพระหวางคน กระบวนการ และเทคโนโลยีดาน ICT ภายในมหาวิทยาลัย 

 การสงเสริมการพัฒนาอาจารย บุคลากร และนิสิตใหสามารถใชความรูและทักษะดาน ICT อยางมี
คุณธรรมและจริยธรรม 

 การใหความสําคัญของการลงทุนดานเนื้อหา ขอมูล และสารสนเทศ มากกวา หรอื เทากับ การลงทุนดาน
โครงสรางพ้ืนฐานและอุปกรณ 

 การปรับสภาพแวดลอมและกระบวนการทํางานเพื่อใหสอดคลองกับการประยุกตใช ICT และเอื้อตอการ
ประสานความรวมมือทั้งในสวนผูสนับสนุนและผูปฏิบัติงานในทุกสวนของมหาวิทยาลัย 

 การสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมความรวมมือดาน ICT โดยการกําหนดนโยบาย ขั้นตอน และโครงสรางที่
เอ้ือใหเกิดการวางแผนและการตัดสินใจรวมกัน 

 ฮารดแวร ซอฟตแวร และอุปกรณดาน ICT จําเปนตองไดรับการปรับเปล่ียนเปนระยะ ๆ อยางเหมาะสม
และสอดคลองกับความจําเปนในการใชงานของอาจารย บุคลากร และนิสิต 

 แผนงานและแนวปฏิบัติในการจัดดําเนินการทรัพยากรดาน ICT จะตองอยูบนหลักการพื้นฐานในเรื่อง
การใชประโยชนจากทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ลดความซ้ําซอน 

 โครงสรางพ้ืนฐานโดยเฉพาะในสวนที่เปนระบบฐานขอมูลจําเปนตองมีการบูรณาการเขาดวยกัน สําหรับ
องคประกอบดานอื่น ๆ เชน อุปกรณ หรือ บุคลากรดาน ICT อาจจะรวมเขาดวยกันตามความเหมาะสม
และตามความจําเปนในการใชประโยชนรวมกัน 

 มาตรฐานดานโครงสรางพ้ืนฐานสวนกลางเปนส่ิงจําเปนที่ตองตกลงและทําความเขาใจรวมกัน และตองมี
มาตรการในการดูแลและติดตามเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไวนั้น 

 การใหความสําคัญในเรื่องระบบการประเมินและติดตามผลการดําเนินงาน ICT ของมหาวิทยาลัย สําหรับ
ใชเปนแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงานและการวางแผน 

 การปรับปรุงแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยเปนรายป เพ่ือใหเกิดพล
วัตรในกระบวนการวางแผนและพัฒนา ICT ของมหาวิทยาลัย 

 การสงเสริมหนวยงานกลางที่ทําหนาที่กํากับดูแลระบบและโครงสรางพ้ืนฐาน ICT ใหเปนหนวยบริการที่
มีความเขมแข็งและมีระบบบริหารจัดการ ICT ที่ดี 

3.6 ยุทธศาสตร 

เพ่ือใหบรรลุซึ่งวัตถุประสงคและเปาหมายของการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒตามที่ไดกําหนดไวไดอยางเปนรูปธรรม แผนแมบทฯ ฉบับนี้ไดกําหนดยุทธศาสตรหลัก
ขึ้น 9 ดาน ซึ่งมหาวิทยาลัย หนวยงานทุกหนวย บุคลากรและนิสิต จะมีพันธกิจรวมกันในการดําเนินการใหเปนไปตาม
แผนในชวง พ.ศ. 2550-2554 เพ่ือการนํา ICT มาใชประโยชนอยางเหมาะสมและพอเพียงเพ่ือพัฒนาการคนควาวิจัย 
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พัฒนากระบวนการเรียนรูและบูรณาการเรียนรูกับสังคมและชุมชน ยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทั้ง 
9 ดาน ไดแก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพนิสิตใหมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
เหมาะสม 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการใหบริการของมหาวิทยาลัยดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการคนควาวิจัยเพ่ือกาวสู
การเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการเรียนรู
รวมกับสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การสงเสริมงานพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและความรวมมือดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

ยุทธศาสตรท่ี 8 การสรางความรวมมือกับผูประกอบการเพื่อพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ยุทธศาสตรท่ี 9 การเสริมสรางระบบบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ดี 

การพิจารณาประเด็นหลักของยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดอาศัยกรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนหลัก และจัดใหผสานสอดคลองกับยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารระดับกระทรวง และระดับชาติโดยรวม 

ยุทธศาสตรที่ 1: 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

วัตถุประสงค 

พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบและตอเนื่องใหมีความรูและทักษะ สามารถใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมีคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือประโยชนในการแสวงหา
ความรูดวยตนเองและสรางองคความรูสูสังคม 

เปาหมาย 

1) มีบุคลากรที่มีทักษะ ความรู ความสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในหนาที่ที่
รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ 

2) มีระบบการฝกอบรมในลักษณะ Competency-based training โดยเนนการพัฒนาความรูและ
ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งในสวนที่เปนการรูเทคโนโลยี (ICT literacy) 
และการรูสารสนเทศ (Information literacy) ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
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3) มีการสรรหาบุคลากรสายงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางเพียงพอและ
สอดคลองกับความตองการของมหาวิทยาลัย 

4) มีระบบและกลไกในการประเมินสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
บุคลากร 

5) มีเครือขายความรวมมือเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับงาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

6) มีแผนงานและหนวยงานรับผิดชอบที่ชัดเจนในการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

แผนงาน/โครงการ 

1) แผนงานพัฒนาอาจารยและบุคลากรดานการใช ICT 
2) แผนงานพัฒนาระบบการอบรม 
3) แผนงานสรรหาอาจารยและบุคลากรดาน ICT 
4) แผนงานสรางความเขมแข็งใหแกบุคลากรดาน ICT 

ยุทธศาสตรที่ 2: 
การพัฒนาศักยภาพนิสิตใหมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ 

วัตถุประสงค 

ผลิตและพัฒนาคุณภาพนิสิตทุกระดับของมหาวิทยาลัยเพ่ือมุงใหเปนบัณฑิตที่มีความรูและทักษะ 
สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมีคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือประโยชนในการ
แสวงหาความรูดวยตนเองและสรางองคความรูสูสังคม 

เปาหมาย 

1) มีหลักสูตรผลิตและพัฒนาบัณฑิตดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีคุณภาพและเปน
มาตรฐานสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ 

2) มีระบบการฝกอบรมสําหรับนิสิตในลักษณะ Competency-based training โดยเนนการพัฒนา
ความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งในสวนที่เปนการรูเทคโนโลยี 
(ICT literacy) และการรูสารสนเทศ (Information literacy) ที่จําเปนเพ่ือชวยพัฒนา
ประสิทธิภาพในการเรียนของนิสิต และการทํางานในอนาคต 

3) มีระบบและกลไกในการประเมินสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของนิสิต 
4) มีการสรางเครือขายความรวมมือดาน ICT กับหนวยงานหรือองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อ

เปดโอกาสในการเสริมสรางรากฐานแหงความเขมแข็งดานการทํางานรวมกันของนิสิตกอนจบ
เปนบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

5) มีการจําลองหนวยงานในรูปของบริษัทระหวางการเรียนการสอน และกําหนดหนวยงานที่เปน
ตนแบบเพื่อการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยหรือ
หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยใหนิสิตไดศึกษาดูงาน เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการเสริมสรางการ
เรียนรูของนิสิต 
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แผนงาน/โครงการ 

1) แผนงานพัฒนานิสิตดาน ICT 
2) แผนงานพัฒนาระบบการอบรม 
3) แผนงานสรางความเขมแข็งใหแกนิสิตดาน ICT 

ยุทธศาสตรที่ 3: 
การสงเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่เหมาะสม 

วัตถุประสงค 

สรางโอกาส เพ่ิมขีดความสามารถ และยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนโดยการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเขามาประยุกตใชโดยการสงเสริมใหมีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเขากับกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

เปาหมาย 

1) มีจํานวนวิชาที่บูรณาการความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเขากับ
กระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพ่ิมขึ้น 

2) มีจํานวนหองเรียนที่มีอุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสมและพอเพียง
สําหรับกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

3) มีรายวิชาที่นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชเพ่ือขยายและเพิ่มโอกาสในการศึกษา
เรียนรูในรูปของการศึกษาทางไกล (Distance Learning) ผานเครือขาย 

4) มีหลักสูตรที่นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชเพ่ือขยายและเพิ่มโอกาสในการศึกษา
เรียนรูในรูปแบบของโปรแกรมการศึกษาทางไกล (Distance Learning) ผานเครือขาย 

5) มีระบบบริหารจัดการดานการเรียนรูผานเครือขายแบบออนไลน (Learning Management 
System หรือ LMS) เพ่ืออํานวยความสะดวกในการจดกิจกรรมการเรียนการสอน 

6) มีการพัฒนาและจัดหาระบบขอมูล ซอฟตแวร รวมท้ังส่ือดิจิตอลเพ่ือการศึกษาและคนควาอยาง
เพียงพอเพ่ือการพัฒนาหองสมดุแบบดิจิตอล 

7) มีการสรางเครือขายของคณาจารยและบุคลากรที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 

8) มีศูนยกลางทรัพยากรการเรียนรูเชิงดิจิตอล (Digital Learning Resource Center) เพ่ือการวิจัย
และพัฒนาดานการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู ทั้งแบบ
การศึกษาในระบบและการศึกษาตลอดชีพ 

แผนงาน/โครงการ 

1) แผนงานการสงเสริมและพัฒนาสื่อสําหรับการเรียนการสอน 
2) แผนงานการสนับสนุนการใช ICT เพ่ือกิจกรรมการเรียนการสอน 
3) แผนงานปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกในการใช ICT เพ่ือการเรียนการสอน 
4) แผนงานการพัฒนาระบบ e-learning 
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ยุทธศาสตรที่ 4: 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและการใหบริการของมหาวิทยาลัยดวย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม 

วัตถุประสงค 

นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการใหบริการ
ของมหาวิทยาลัยใหเกิดประสิทธิภาพ โดยพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ
ใหเปนมาตรฐาน สามารถสนับสนุนการทํางานของหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

เปาหมาย 

1) มีระบบสารสนเทศกลางเพื่อการบริหารและการตัดสิน ซึ่งสามารถเชื่อมโยงและแลกเปล่ียน
ขอมูลเพ่ือการปฏิบัติงานรวมกันไดผานเครือขาย 

2) มีระบบในการใหบริการแบบอิเล็กทรอนิกส (e-service) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขยาย
ขอบเขตการใหบริการของมหาวิทยาลัย 

3) มีระบบคลังขอมูล (Data Warehouse) เพ่ือการบริหารจัดการและการบริการดานขอมูล
สารสนเทศสําหรับหนวยงานทุกระดับในมหาวทิยาลัย รวมถึงหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ 

4) มีการกําหนดมาตรฐานการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและการใหบริการของ
มหาวิทยาลัย 

5) มีการสรางเครือขายและกลไก เพ่ือใหระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยมีความแข็งแกรง และ
ย่ังยืน 

6) มีหนวยงานกลางที่รับผิดชอบงานดาน ICT เพ่ือการบริหารจัดการและการใหบริการของ
มหาวิทยาลัย เชน สํานักคอมพิวเตอร ศูนยปฏิบัติการขอมูลของมหาวิทยาลัย (University 
Operation Center หรือ UOC) และคณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

แผนงาน/โครงการ 

1) แผนงานการกําหนดมาตรฐานขอมูลและการเชื่อมโยงขอมูลกลาง 
2) แผนงานการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยแบบครบวงจร 
3) แผนงานการพัฒนากระบวนการทํางานที่ดีดวย ICT 

ยุทธศาสตรที่ 5: 
การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารในการคนควาวิจัยเพือ่กาวสู

การเปนมหาวทิยาลัยแหงการวิจัย 

วัตถุประสงค 

สงเสริมการสรางความรวมมือดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนเพื่อ
กอใหเกิดนวัตกรรมใหม โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือ 

เปาหมาย 

1) มีอัตราการเพิ่มขึ้นของงานวิจัยที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือ 
2) มีอัตราการเพิ่มขึ้นของงานวิจัยทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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3) มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย รวมท้ังเผยแพรงานวิจัยของมหาวิทยาลัยออก
สูสาธารณะ 

4) มีระบบคลังขอมูลงานวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ืออํานวยความสะดวกใน
การบริการสืบคนและการอางอิง 

5) มีโครงสรางพ้ืนฐานเครือขายของมหาวิทยาลัยที่ เชื่อมโยงกับสูภายนอกผานเครือขาย
อินเทอรเน็ตเพ่ือสนับสนุนการใชงานระบบตางๆ ที่เกี่ยวของกับขอมูลและการบริหารจัดการ
งานวิจัย 

6) มีแหลงขอมูลงานวิจัยในรูปแบบของดิจิตอล (Digital Research Resources) 
7) มีการเพิ่มชองทางและสิ่งอํานวยความสะดวกในการเผยแพรงานวิจัยของมหาวิทยาลัยออกสู

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
8) มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวางบุคลากรที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การวิจัย 
9) มีศูนยแหลงขอมูลงานวิจัยหรือหนวยงานที่สนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย เชนศูนย

แหลงขอมูลงานวิจัย (Research Resource Center) เปนตน 

แผนงาน/โครงการ 

1) แผนงานการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกดาน ICT เพ่ือสนับสนุนงานวิจัย 
2) แผนงานสรางความเขมแข็งดาน ICT ใหนักวิจัย 

ยุทธศาสตรที่ 6: 
การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการเรียนรู

รวมกับสังคม 

วัตถุประสงค 

นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการจัดระบบความรูในศาสตรตางๆ เพ่ือใหเกิด
เครือขายความรวมมือในการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนความรูระหวางมหาวิทยาลัยและสังคม 

เปาหมาย 

1) มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
เชื่อมโยงและเผยแพรความรู 

2) มีโครงการบริการวิชาการเพิ่มมากขึ้น โดยมีความหลากหลายและเขาถึงความตองการของ
สังคมมากขึ้น 

3) มีระบบรวบรวมองคความรูในศาสตรดานตาง ๆ เพ่ือการเผยแพรและแลกเปลี่ยนผานระบบ
เครือขายสูสังคม 

4) มีระบบบริการใหคําปรึกษาดานตาง ๆ ผานเครือขายเพื่อการบริการแกสังคม 
5) มีชองทางในการประชาสัมพันธโครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดความรวมมือกับ

สังคมในทุกระดับ 
6) มีการสรางเครือขายองคความรูระหวางมหาวิทยาลัยกับสังคม เพ่ือทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน

องคความรูผานเครือขาย 
7) มีศูนยกลางหรือหนวยงานการจัดการองคความรู เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเชื่อมโยงองคความรูสู

สังคม 
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แผนงาน/โครงการ 

1) แผนงานพัฒนาระบบ ICT เพ่ือการเผยแพรความรูรวมกับสังคม 
2) แผนงานบริการวิชาการแกสังคมผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3) แผนงานสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและนอกประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 7: 
การสงเสริมงานพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและความรวมมือดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

วัตถุประสงค 

พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ไดมาตรฐานและเหมาะสมกับ 
การใชงาน สามารถเชื่อมโยงและสรางความรวมมือกับองคกรอื่น ๆ เพ่ือการใชประโยชนทรัพยากร
เครือขายรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาหมาย 

1) หนวยงานของมหาวิทยาลัยทุกหนวยสามารถติดตอส่ือสารและใชทรัพยากรรวมกันผาน
โครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) มีการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยเทคโนโลยีที่
เหมาะสมภายในระยะเวลา 5 ป 

3) มีระบบบริหารจัดการ ตรวจสอบ และติดตามการประยุกตใชโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

4) มีการกําหนดนโยบายในการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร เพ่ือใหเปนระบบที่มีเสถียรภาพและมั่นคงปลอดภัย 

5) มีการวัดและประเมินประสิทธิผลในการใชโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของมหาวิทยาลัย 

6) มีเครือขายความรวมมือกับองคกรทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

7) มีหนวยงานกลางในการกํากับดูแลการประยุกตใชโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสารการสื่อสารของมหาวิทยาลัย 

แผนงาน/โครงการ 

1) แผนงานการขยายและปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือขายหลัก 
2) แผนงานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของเครือขาย 
3) แผนงานการวิเคราะหและพัฒนาบริการโครงสรางพ้ืนฐาน 
4) แผนงานการจัดทําขอกําหนด/แนวปฏิบัติ/มาตรฐานดานการใชงานเครือขาย 
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ยุทธศาสตรที่ 8: 

การสรางความรวมมือกับผูประกอบการเพื่อพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

วัตถุประสงค 

สรางเครือขายความรวมมือ แลกเปล่ียนความรูและประสบการณ ระหวางมหาวิทยาลัยกับ
ผูประกอบการ และธุรกิจอุตสาหกรรม ในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปประยุกตใช
เพ่ือใหเกิดความตื่นตัวทางการแขงขันในเชิงธุรกิจ 

เปาหมาย 

1) มีโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและผูประกอบการในรูปแบบ e-service เพ่ิมขึ้น 
2) มีระบบเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับผูประกอบการ 
3) มีนโยบายในการสรางโอกาสใหเกิดความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับผูประกอบการ 
4) มีเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับผูประกอบการ 
5) มีหนวยงานของมหาวิทยาลัยที่ใหบริการและใหคําปรึกษาทั้งทางดานวิชาการและดานอื่นๆ ที่

เกี่ยวของกับผูประกอบการ 

แผนงาน/โครงการ 

1) แผนงานการพัฒนานวัตกรรมดาน ICT สําหรับผูประกอบการ 
2) แผนงานการสรางเครือขายความรวมมือกับผูประกอบการ 
3) แผนงานบริษัทจําลอง 

ยุทธศาสตรที่ 9: 

การเสริมสรางระบบบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารที่ด ี

วัตถุประสงค 

กําหนดขอบเขต มาตรฐาน ขอกําหนดและแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือประกันคุณภาพของการบริหารและ
บริการที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย 

เปาหมาย 

1) มีการกําหนดขอบเขตของโครงสรางพ้ืนฐาน ICT ที่ชัดเจนระหวางสวนกลางและสวนหนวยงาน 
2) มีหนวยงานกลางในการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานจากสวนกลาง 
3) มีการสรางระบบบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ดี 
4) มีการสรางกระบวนการเรียนรูดานการพัฒนาและประยุกตใช ICT อยางตอเนื่อง 

แผนงาน/โครงการ 

1) แผนงานพัฒนากรอบมาตรฐานและนโยบายดาน ICT 
2) แผนงานการปรับโครงสรางพ้ืนฐาน ICT และกระบวนการบริหารจัดการ 
3) แผนงานการบูรณาการและการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารจัดการ ICT 
4) แผนงาน ICT ธรรมาภิบาล 
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4. การบริหารจัดการและ 
การติดตามประเมนิผล 

การวัดผลวาแผนแมบททคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยประสบผลสําเร็จตามที่ได
กําหนดเปาหมายไวหรือไมนั้น จําเปนตองมีการกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการและระบบการติดตามประเมินผล
เพ่ือใหเปนเครื่องมือในการบริหารแผนการดําเนินงาน และการประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

4.1 การบริหารจัดการ 

การบริหารแผนแมบทฯ จะเนนที่การสรางความเขาใจ การยอมรับ และความรวมมือในการนําแผนแมบทฯ 
ไปเปนแนวทางจัดทําแผนงานและกิจกรรมของหนวยงานหลักและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ โดยจัดทําแผนฯ ที่มีชวงเวลา
สอดคลองกับแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของประเทศ และแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวง 

ตามนโยบายของรัฐไดมีกําหนดใหคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศของหนวยงานรับผิดชอบในการ
บริหารแผนโดยมีผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) เปนประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
คณะกรรมการฯ จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการฯ ในระดับสูงขึ้นไปทุก 6 เดือน 

ตามนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2546 ไดมีการจัดใหมีการบริหารงานเชิง
ยุทธศาสตร โดยไดแบงเปนยุทธศาสตร 9 ดาน กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรรับผิดชอบในการกําหนด
นโยบายและกํากับดูแลยุทธศาสตรทั้งหมด และไดมีการกําหนดยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปน
หนึ่งในยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัย โดยมีประธานยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนประธาน
คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

โรฒ  
 
 
 
 

ผังแสดงความสัมพันธของแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒกับแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในระดับกระทรวง/หนวยงานในสังกัด และการบริหารแผนในระดับตาง ๆ 

 

4.2 การติดตามประเมินผล 

ใหมีการประเมนิผลการแปลงแผนสูการปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยปฏิบัติสอดคลองและ
ครอบคลุมเปาหมายและยุทธศาสตรหลักของการพัฒนาที่ไดกําหนดไวในแผนแมบทฯ ฉบับนี้ โดยหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
ตองมีสวนในการพัฒนาระบบการติดตามการประเมินผล โดยใหมีการสรางตัวชี้วัด เพ่ือเปนเครื่องมือบงบอกถึง
ความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนินตามแผน 

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แหงชาติ 

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับกระทรวง 

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ
กระทรวงศึกษาธิการ 

สวนงานดานนโยบายและแผนของ
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มศว

(CIO) 



 

 

 

ภาคผนวก 1 
ศัพทานุกรม 

โครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

โครงขายโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศ สารสนเทศ รวมทั้งปจจยัอ่ืน ๆ 
ที่นํามาใชประโยชนในการกอใหเกิดการกระจายสารสนเทศอยางทัว่ถึง 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึงเทคโนโลยีทางดานคอมพิวเตอร ซอฟตแวร  (Software)  
คอมพิวเตอรฮารดแวร  (Hardware)  การติดตอสื่อสาร  การรวบรวมและการนํา
ขอมูลมาใชอยางทันการ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

หมายถึง เทคโนโลยีที่เก่ียวของกับขาวสาร  ขอมูล  และการสื่อสาร  นับตั้งแต
การสราง  การนาํมาวิเคราะหหรือประมวลผลการรับและสงขอมูล  การจัดเก็บ  
และการนาํไปใชงานใหม  เทคโนโลยีเหลานี ้ มักจะหมายถงึคอมพิวเตอร  ซึ่ง
ประกอบดวยสวนอุปกรณ (Hardware)  สวนคาํสั่ง  (Software)  และ
สวนขอมูล  (Data)  และระบบการสื่อสารตางๆ  ไมวาจะเปนโทรศัพท  
ระบบสื่อสารขอมูล  ดาวเทียม  หรือเครื่องมือสื่อสารใดๆ  ทั้งมีสายและไรสาย 

ผูบรหิารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดบัสูง (Chief 
Information Officer) 

ผูบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง หรือ CIO ตามมตคิณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมวัน9 มิถุนายน 2541 เห็นชอบใหหนวยราชการแตงตั้งผูบรหิาร
เทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงประจําหนวยงาน โดยคุณสมบตัิของผูดํารง
ตําแหนงควรเปนขาราชการระดับสูง (ระดบั 9 สําหรับกรม และระดับ 10 สําหรับ
กระทรวง) ดํารงตําแหนงบริหารในระดับรองอธิบดี และรองปลัดกระทรวง 

Data Warehouse หมายถึง ฐานขอมูลขนาดใหญ ที่รวบรวมฐานขอมูลจากหลายแหลงหลาย
ชวงเวลา ซึ่งอาจมีโครงสรา (schema) แตกตางกัน มาไวรวม ณ ที่เดียวกัน 
และใช schema เดียวกัน 

e-Government หมายถึง ระบบ "ราชการอิเล็กทรอนิกส" ซึ่งเปนกระบวนการปฏิรูประบบบรหิาร 
บริการ และกระบวนการของภาครัฐใหมีประสทิธิภาพ และมธีรรมาภิบาล ดวย
เทคโนโยลีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใหประชาชนไดรับบริการที่สะดวก 
รวดเร็วตลอดเวลา ทั่วถึง และ เปนธรรม ลดชองวางในระบบราชการ สามารถ
เขาถึงไดจากบานของประชาชนไดโดยตรง 

e-Education หมายถึง ระบบการศึกษาที่ใชเทคโนโลยสีารสนเทศเขาชวยการดําเนินกิจกรรม
ตาง ๆ โดยเนนการใชเครือขายคอมพิวเตอร เชื่อมโยงใหเกิดกิจกรรมตาง ๆ 
และกระจายการใชงานอยางทัว่ถึง 

e-Learning หมายถึง การใชเทคโนโลยคีอมพิวเตอรและเทคโนโลยีการสื่อสารเปน
เครื่องมือสําคญัของการเรียนรู และเนื่องจากคอมพิวเตอรและเครื่องมือที่ใชใน
การสื่อสารเปนอุปกรณอิเล็กทรอนิกส จึงเปนที่มาของ Electronic learning 
หรือ เรียกสั้นๆวา e-Learning 

Information Literacy หมายถึง ชดุของความรูความสามารถที่ตองการใหมีในบุคคลซึ่งไดแก การ
ตระหนักวาเมื่อใดจึงจะตองการสารสนเทศความสามารถในการคนหา ประเมนิ
และใชสารสนเทศที่ตองการ ไดอยางมีประสทิธิภาพ 

Learning Management 
System (LMS) 

หมายถึง ระบบจดการการเรียนการสอนในแบบ e-Learning 
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ภาคผนวก 2 
แผนดําเนินการจัดทํา 

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มศว 
พ.ศ. 2550-2554 

วันท่ี กิจกรรม 

6 มีนาคม 2549 คําสั่งมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เร่ือง แตงต้ังคณะทํางานยกรางแผนแมบทเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร มศว พ.ศ. 2550-2553 

9 มีนาคม 2549 ประชุมคณะทํางานยกรางฯ คร้ังท่ี1/2549 

มีนาคม - เมษายน 2549 เยี่ยมชมหนวยงาน โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพ่ือรับทราบความกาวหนา ปญหา อุปสรรคในการทํางาน 

2. เพ่ือรับทราบความคิดเห็นและขอเสนอแนะแนวทางตางๆ ใน อนาคตอันใกลนี้ 

3. เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะทํางาน 

23 มีนาคม 2549 เยี่ยมชมหนวยงาน: สํานักส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา 
 สํานักหอสมุดกลาง 

 สํานักคอมพิวเตอร 

 คณะศึกษาศาสตร 

24 มีนาคม 2549 เยี่ยมชมหนวยงาน: คณะแพทยศาสตร 
 ศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

 คณะเภสัชศาสตร 

4 เมษายน 2549 เยี่ยมชมหนวยงาน: โรงเรียนสาธิต มศว ฝายมัธยม 

12 เมษายน 2549 เยี่ยมชมหนวยงาน: สํานักงานอธกิารบดี 

21 เมษายน 2549 ประชุมคณะทํางานยกรางฯ คร้ังท่ี 2/2549 

17 พฤษภาคม 2549 ประชุมคณะทํางานยกรางฯ คร้ังท่ี 3/2549 

1 สิงหาคม 2549 นําโครงรางแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ป 2550-2553 เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร มศว คร้ังท่ี 4/2549 เพ่ือพิจารณา  

21 สิงหาคม 2549 ประชุมคณะทํางานยกรางฯ คร้ังท่ี 4 

28 สิงหาคม 2549 ประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2550-2554* โดยคณะทํางานยกรางฯ รวมกับหัวหนา

สวนราชการระดับคณะ สํานัก สถาบัน และ ICT Actor ของหนวยงาน 

29 สิงหาคม - 

29 กันยายน 2549 

คณะ/สถาบัน/สํานัก กรอกแบบฟอรมแผนงาน/โครงการ ICT 2550-2554 โดย ICT Actor 

ประจําหนวยงานสามารถ Download แบบฟอรมไดท่ี http://cc.swu.ac.th 

2 ตุลาคม 2549 ประชุมคณะทํางานยกรางฯ คร้ังท่ี 5/2549 เพ่ือพิจารณาเร่ืองการบูรณาการแผนงาน/

โครงการ ICT 2550-2554 ของหนวยงาน 

20 ตุลาคม 2549 คณะกรรมการยกรางฯ สงรางแผนแมบทฯ ให คณะ/สถาบัน/สํานัก 

14 พฤศจิกายน 2549 ประชุมคณะทํางานยกรางฯ คร้ังท่ี 6/2549 นําเสนอบทสรุปถึงโครงการทางดาน ICT ท่ี

บูรณาการทุกคณะ/สถาบัน/สํานักเขาดวยกัน โดยนําเสนอถึงหลักการสําคัญท่ีเปนปจจัยสู

ความสําเร็จ และโครงการที่จะดําเนินการในป 2550-2551 

20 พฤศจิกายน 2549 นํารางแผนแมบทฯ เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร มศว คร้ังท่ี 5/2549 เพ่ือพิจารณา 



แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 20 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2550-2554 

วันท่ี กิจกรรม 

28 พฤศจิกายน 2549 ประชุมคณะทํางานยกรางฯ คร้ังท่ี 7/2549 เพ่ือทบทวนรางแผนแมบทเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ป 2550-2554  
28 พฤศจิกายน - 

1 ธันวาคม 2549 

คณะทํางานยกรางฯ ดําเนินการปรับแกไข รางแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ป 2550-2554 และขอเสนอแผนปฏิบัติการ

เทคโนโลยีสารสนเทศแฃะการสื่อสาร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ป 2550-2551 เพ่ือ

เสนอในที่ประชุมผูบริหารในเดือนธันวาคมนี ้

13 ธันวาคม 2549 นํารางแผนแมบทฯ เขาท่ีประชุมผูบริหารมหาวิทยาลัย ประจําเดือนธันวาคม 2549 

ธันวาคม 2549 

มกราคม 2550 

คณะทํางานยกรางฯ ดําเนินการปรับและจัดทํารูปเลมแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ป 2550-2554 

กุมภาพันธ 2550 นําแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ป 

2550-2554 เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

*หมายเหตุ : ขยายการกําหนดเวลาของแผนแมบทฯ ใหมีระยะเวลา 5 ป พ.ศ. 2550-2554 เพ่ือใหสอดคลองกับ

แผน ICT ของกระทรวงศึกษาธิการ 



 

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 21 
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ภาคผนวก 3 
รายนามคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มศว 

ผูบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (ศาสตราจารยวิรุณ  ตั้งเจริญ) ประธานกรรมการ 

 ประธานยทุธศาสตรเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (อาจารยสาโรช เมาลานนท) รองประธาน 
ผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร (ผูชวยศาสตราจารยศิรินุช เทียนรุงโรจน) กรรมการ 

 หัวหนาสํานักงานอธิการบดี (นางสาวพฒันา สงวนกล่ําจติต) กรรมการ 

 ผูแทนคณะแพทยศาสตร (รองศาสตราจารยสมชาย สันติวฒันกุล) กรรมการ 

 ผูแทนคณะทันตแพทยศาสตร (อาจารยกิติ ศริิวัฒน) กรรมการ 

 ผูแทนคณะมนษุยศาสตร (ผูชวยศาสตราจารยสมชาย วรัญญานุไกร) กรรมการ 

 ผูแทนคณะสังคมศาสตร (อาจารยถนัด แกวเจริญไพศาล) กรรมการ 

 ผูแทนคณะศึกษาศาสตร (อาจารยจารวุรรณ พลอยดวงรัตน) กรรมการ 

 ผูแทนคณะศิลปกรรมศาสตร (อาจารยนัทธพัชร นอยสวสัดิ์) กรรมการ 

 ผูแทนคณะวิทยาศาสตร (ผูชวยศาสตราจารยพงษแกว อุดมสมทุรหิรัญ) กรรมการ 

 ผูแทนคณะพลศึกษา (อาจารยทรงพล ตอนี) กรรมการ 

 ผูแทนคณะวิศวกรรมศาสตร (อาจารยนําคุณ ศรีสนทิ) กรรมการ 

 ผูแทนคณะเภสชัศาสตร (อาจารยธนรัตน สรวลเสนห) กรรมการ 

 ผูแทนคณะพยาบาลศาสตร (อาจารยจารวุรรณ ริ้วไพบูลย) กรรมการ 

 ผูแทนคณะสหเวชศาสตร (อาจารยกานดา ชยัภิญโญ) กรรมการ 

 ผูแทนบัณฑิตวทิยาลัย (อาจารยพิศมัย รตันโรจนสกุล) กรรมการ 

 ผูแทนสถาบันวจิัยพฤติกรรมศาสตร (ผูชวยศาสตราจารยประทีป จินง่ี) กรรมการ 

 ผูแทนสาํนักหอสมุดกลาง (นางพิมล เมฆสวสัดิ์) กรรมการ 

 ผูแทนสาํนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวทิยา  (อาจารยสมกิจ  กิจพูนวงศ) กรรมการ 

 ผูแทนสาํนักคอมพิวเตอร  (นายสมบญุ  อุดมพรยิ่ง) กรรมการ 

 ผูแทนสาํนักสื่อและเทคโนโลยกีารศึกษา  (นายเมธี  คชาไพร) กรรมการ 

 ผูแทนโรงเรยีนสาธิต มศว ฝายประถม  (อาจารยวจิิตร  ชะโลปถัมภ) กรรมการ 

 ผูแทนโรงเรยีนสาธิต มศว ฝายมัธยม  (อาจารยเสกสรรค กะชามาศ) กรรมการ 

ผูแทนโรงเรยีนสาธิต มศว ปทมุวัน  (ผูชวยศาสตราจารยเทอด แกวครีี) กรรมการ 

 ผูแทนสถาบันวฒันธรรมและศลิปะ  (นางสุภทัรา โสทะกะพันธ) กรรมการ 

 ผูแทนสถาบันพัฒนาการทองเที่ยวเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม (นางสาววีณา ซุมบัณฑิต) กรรมการ 

 ผูแทนสถาบันสิง่แวดลอมและทรัพยากร (นางสาววาสนา กิตตสิัทโธ) กรรมการ 

 ผูแทนศูนยวทิยาศาสตรศึกษา (อาจารยสมปรารถนา วงศบุญหนัก) กรรมการ 

 ผูอํานวยการกองคลัง (นางวิไล มาโนชญจติ) กรรมการ 

 ผูอํานวยการกองบริการการศึกษา (นางคัชนีย โพคาวัฒนะ) กรรมการ 

 ผูอํานวยการกองการเจาหนาที ่(นางวันดี พวงความสุข) กรรมการ 

 ผูอํานวยการกองแผนงาน (นางสาวชลีนาถ สงิหเรศร) กรรมการ 

 ผูอํานวยการกองกิจการนิสติ (นางปรีดา อวนล่ํา) กรรมการ 
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 ดร.ขนิษฐา รจุโิรจน กรรมการ 

 นางสาววลิาวัลย บัวขํา กรรมการ 

 อาจารยวรรณาภา สรุัตนเมธากุล กรรมการและเลขานุการ 

 นางสาวขนบพนัธุ ไตรยพืชน ผูชวยเลขานุการ 
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ผูบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง ที่ปรึกษา 
(ศาสตราจารยวิรุณ ตั้งเจรญิ)   
ประธานยุทธศาสตรเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ประธาน 
(อาจารยสาโรช มาลานนท)  
ผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร กรรมการ 
(ผูชวยศาสตราจารยศิรินุช เทียนรุงโรจน) 
ผูอํานวยการกองแผนงาน กรรมการ 
(นางสาวชลีนาถ สิงหเรศร) 
รองศาสตราจารยสมชาย สันตวิัฒนกุล กรรมการ 
อาจารยถนัด แกวเจริญไพศาล กรรมการ 
อาจารยจารวุรรณ พลอยดวงรตัน กรรมการ 
อาจารยพิศมยั รัตนโรจนสกุล กรรมการ 
อาจารยนําคุณ ศรสีนิท กรรมการ 
นายสมบุญ อุดมพรยิ่ง กรรมการ 
ดร.ขนิษฐา รจุโิรจน กรรมการ 
นางสาววลิาวัลย  บัวขํา กรรมการ 
อาจารยวรรณาภา สรุัตนเมธากุล กรรมการและเลขานุการ 
นางสาวขนบพนัธุ ไตรยพชน ผูชวยเลขานุการ 
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