
 

 

โครงการพฒันาสาํนกัวิชาเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายสาธารณะดา้นวิชาการและการเรยีนการสอน 

ครงัท่ี ้ 18 : โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิารการคาํนวณตน้ทุนทางเศรษฐศาสตรใ์นงานบริการ 

ท่ีมิไดมุ่้งแสวงหากาํไร : กรณีตวัอยา่งงานบรกิารสุขภาพและการจดัการเรยีนการสอน 

ระหว่างวันเสาร ์ท่ี 18, 25 กรกฎาคม และ 1, 8 สิงหาคม 2552  
ณ หอ้งประชุม 401 ชนั ้ 4 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

ผูจ้ดั: สาํนักวิชาเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายสาธารณะ รว่มกบับณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
………………….………….……………………………………………………………………………………………………… 

ผูร้บัผดชอบโครงการิ   รองศาสตราจารยเ์รณู สุขารมณ์ 
คณบดสีาํนกัวชิาเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายสาธารณะ 

ท่ีปรึกษาโครงการ นายแพทยฉ์ตัรชยั เอกปญญาสกุลั  
   รองคณบดฝีายวจิยัและประกนัคุณภาพ บณัฑติวทิยาลยั่  
 
1. เหตผุลและความสาํคญัของการจดัอบรมเชงปฏบตัการิ ิ ิ  
 ปจจุบนัั มหาวทิยาลยัฯ ได้จดัตัง้คณะวชิาใหม่คือ สํานักวชิาเศรษฐศาสตร์และนโยบายสาธารณะ (School of 
Economics and Public Policy) ซึ่งมคีวามเชีย่วชาญดา้นเศรษฐศาสตร ์มพีนัธกจิหลกั คอืการจดัการเรยีนการสอนทัง้ระดบั
ปรญิญาตรแีละบณัฑติศกึษา (ปรญิญาโทและปรญิญาเอก) ประกอบกบัหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยัไดม้ ี2 โรงพยาบาลใน
สงักดั คอื ศูนยก์ารแพทยส์มเดจ็พระเทพฯ องครกัษ์ และศูนยก์ารแพทยป์ญญานันทภกิขุ ชลประทาน ซึง่ใหบ้รกิารผูป้วยเป็นั ่

จาํนวนมากภายใตง้บประมาณทีจ่ํากดัของมหาวทิยาลยั จงึจําเป็นตอ้งมกีารบรหิารจดัการเพื่อใหป้ระโยชน์กบัองคก์ร  ดงันัน้ 
การขยายองค์ความรูเ้รื่องที่มกีารประยุกต์ใช้แนวคิดต้นทุนในการบรกิารสุขภาพ ซึ่งเป็นหลกัการเดยีวกันกับการคํานวณ
ต้นทุนในการจดัการเรยีนการสอนของคณะวชิา วทิยาลยั และสถาบนั ฯลฯ ที่มหีน่วยงานฝายสนับสนุน เช่น กองคลงั กอง่

แผนงาน กองบรกิารการศกึษา กองกจิการนิสติ ฝายวจิยั ฯ่ ลฯ ทัง้น้ีเพราะการทีบุ่คลากรในหน่วยงานมคีวามรู ้ความเขา้ใจ 
และประสบการณ์เกี่ยวกบัหลกัการคํานวณต้นทุนในการจดับรกิารที่มไิด้มุ่งแสวงหากําไรนัน้ จะช่วยให้หน่วยงานสามารถ
คํานวณหาต้นทุนที่แท้จรงิของการจดัการเรยีนการสอนและงานบรกิารวชิาการได้อย่างถูกต้องและผลการคํานวณต้นทุนจะ
สะทอ้นประสทิธภิาพในการจดัสรรทรพัยากรทีห่น่วยงาน องคก์รครอบครองอยู่  เช่น พืน้ทีใ่ชส้อยของอาคารคณะต่างๆ  ward 
ผูป้วยใน ฯลฯ ่  
            ผลการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหารจดัการหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลยั 
กล่าวคอื นอกจากจะช่วยใหอ้งค์กรเกดิแรงจูงใจในการหาแนวทางหรอืมาตรการลดตน้ทุนต่อหน่วยของการใหบ้รกิารแลว้ ยงั
ชว่ยใหอ้งคก์รทราบสถานภาพของการรัว่ไหล (leak) ของทรพัยากร และทราบขอ้มลูทีส่ะทอ้นภาระตน้ทุนของหน่วยงานทีเ่กดิ
จากตน้ทุนจม (sunk cost) เช่น คา่ก่อสรา้งตกึ อาคาร อุปกรณ์ ครภุณัฑ ์และหอ้งปฏบิตักิาร ฯลฯ ทีม่มีลูคา่สงู 
            สํานักวิชาเศรษฐศาสตร์และนโยบายสาธารณะตระหนักถึงความสําคญัดงักล่าว จึงได้จดัโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏบิตักิารเรือ่ง “การคาํนวณต้นทุนทางเศรษฐศาสตรใ์นงานบรการิ ท่ีมได้มุงิ ่  แสวงหากาํไร : กรณีตวัอยางงานบรการ่ ิ

สขุภาพและการจดัการเรียนการสอน” ขึน้ เพือ่เปิดโอกาสใหห้น่วยงาน องคก์ร ภายในมศว สง่ตวัแทนเขา้รบัการฝึกอบรมซึง่
อาจจะเป็นอาจารย ์บุคลากรสายสนับสนุน ตลอดจนนิสติระดบับณัฑติศกึษาทีต่อ้งการใชค้วามรูด้า้นการคาํนวนปฏบิตัหิน้าทีท่ี่
เกีย่วขอ้งกบัการวางแผน การจดัการขอ้มลู ฯลฯ ไดร้บัความรูแ้ละเกดิทกัษะ ประสบการณ์ทีส่ามารถนํากลบัไปใชป้ระโยชน์ใน
การปฏบิตัไิดจ้รงิในหน่วยงานของตนเอง  
 
2. วตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรมเชงปฏบตัการิ ิ ิ   

2.1 เพือ่สรา้งเครอืขา่ยในหน่วยงานภายในมศว ใหม้คีวามรู ้และทกัษะในการคาํนวณตน้ทุน 3 ประเดน็สาํคญั ต่อไปน้ี  
      1) แนวคดิและหลกัการทางเศรษฐศาสตรใ์นการคาํนวณตน้ทุนและการกระจายตน้ทุนในการ  ใหบ้รกิาร  
      2) การศกึษากรณีตวัอยา่ง “การคาํนวณตน้ทุนบรกิารสุขภาพในโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์” และ 

”การคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยของสถานีอนามยัในอาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุร”ี”  
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      3) การฝึกหดัทาํการคาํนวณตน้ทุนการใหบ้รกิารและการกระจายตน้ทุนของหน่วยงานภายในมศว 

      2.2 เป็นการบรกิารวชิาการใหแ้ก่บุคลากรของหน่วยงานในมหาวทิยาลยั  
 
3. รปูแบบการอบรม  

การบรรยาย การฝึกปฏบิตัโิดยใชข้อ้มลูของหน่วยงานตน้สงักดัของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
 
4. ผูเ้ข้ารวมอบรม่   

จาํนวน 40 คน ประกอบดว้ย บุคลากรในโรงพยาบาลสงักดัมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ อาจารย ์จากคณะวชิา 
วทิยาลยั สาํนกั สถาบนั บุคลากรสายสนบัสนุน ทัง้ในสาํนกังานอธกิารบดฝีายต่างๆ และคณะวชิา ฯ ตลอดจน่ นิสติระดบั
บณัฑติศกึษา โดยผูเ้ขา้อบรมตอ้งฝึกปฎบิตักิารใชข้อ้มลูในหน่วยงานตน้สงักดั 
 
5. สถานท่ีอบรม  อาคารบณัฑติวทิยาลยั หอ้ง 401 ชัน้ 4  
 
6. ระยะเวลาการอบรม  

ระยะเวลา 4 วนั ระหว่างวนัเสารท์ี ่18, 25 กรกฎาคม และ 1, 8 สงิหาคม 2552    เวลา 09.00-16.00 น.  
 
7. งบประมาณ   

ค่าใชจ้่ายในการดําเนินการครั้งน้ีเบิกจ่ายจากงบประมาณเงินรายไดข้องสํานักวิชาเศรษฐศาสตร์และนโยบาย

สาธารณะ ประจําปีงบประมาณ 2552 ในหมวดงบรายจ่ายอ่ืน ในโครงการพัฒนาสํานักวิชาเศรษฐศาสตร์และนโยบาย

สาธารณะ ดา้นวชิาการและการเรียนการสอน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 80,400 บาท (แปดหมื่นส่ีรอ้ยบาทถว้น)   
 

รายการ จาํนวนเงนิ  (บาท) 

1. คา่ตอบแทน 
    -   คา่วทิยากรภายใน    2 วนั  2 คน @  600 บาท/คน/ชม 24  ชัว่โมง x 600 บาท = 14,400 บาท 
    -   คา่วทิยากรภายนอก  3 วนั 1 คน @ 1,000 บาท/คน/วนั 18  ชัว่โมง x 1,000 บาท =18,000 บาท 

32,400 
 

2. คา่อาหารและเครือ่งดืม่ 
    -   คา่อาหารวา่ง  8  มือ้ x 50 บาท x 40 คน          = 16,000 บาท 
    -   คา่อาหารกลางวนั  4  มือ้ x 150  บาท x 40 คน  = 24,000 บาท 

40,000 

3. คา่วสัดุและเอกสารประกอบการบรรยาย (คา่สาํเนาเอกสาร) 
    -   แนวคดิทางเศรษฐศาสตรแ์ละตวัอยา่ง กรณีศกึษา 2 ชุด@100 บาทx 40 ชุด = 4,000 บาท 
    -   ตน้ทนุ LC MC CC การคาํนวณการกระจายตน้ทุน 6 ชดุ@ 100 บาทx40 ชุด = 4,000 บาท 

8,000 

รวมเป็นเงนิ  80,400 
(=แปดหม่ืนส่ีร้อยบาทถ้วน=)  

 
8. การประเมนผลิ   

8.1  พจิารณาจากผลการคดิตน้ทุนของหน่วยงานและการจดัทาํเป็นรายงานฉบบัเบือ้งตน้ของผูท้ ีเ่ขา้รบัการอบรม 
 8.2  รอ้ยละของเวลาทีเ่ขา้การอบรม 80 % (ไมน้่อยกวา่ 4 วนั x 6 ชม x 0.80  คอื ประมาณ 20 ชม) 
                  [หมายเหตุ: ถา้ตํ่ากวา่ 20 ช.ม. จะไม่ไดร้บัประกาศนียบตัรการรบัรองการผา่นการอบรม] 
 
9. ประโยชน์ท่ีคาดวาจะได้รบั่   
 9.1  ตน้ทุนทางการแพทยข์องหน่วยงานในสงักดั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

9.2  คณาจารยแ์ละนิสติมแีนวคดิดา้นการวจิยัสถาบนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคาํนวณตน้ทนุทางเศรษฐศาสตร ์
9.3  การประยกุตใ์ชแ้นวคดิการคาํนวณตน้ทนุทางเศรษฐศาสตรใ์นการบรหิารจดัการเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการ

ใหบ้รกิาร การเรยีนการสอน  
9.4  มหาวทิยาลยัไดร้บัทราบขอ้มลู และทาํการพฒันาระบบฐานขอ้มลูตน้ทุนการจดัการเรยีนการสอนของทกุคณะ 

ทุกหน่วยงานสนบัสนุน  เพือ่ใหเ้กดิการจดัสรรทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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กาํหนดการ  

โครงการพฒันาสาํนกัวิชาเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายสาธารณะดา้นวิชาการและการเรยีนการสอน 

ครงัท่ี ้ 18 : โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิารการคาํนวณตน้ทุนทางเศรษฐศาสตรใ์นงานบริการ 

ท่ีมิไดมุ่้งแสวงหากาํไร : กรณีตวัอยา่งงานบรกิารสุขภาพและการจดัการเรยีนการสอน 

ระหว่างวันเสาร ์ท่ี 18, 25 กรกฎาคม และ 1, 8 สิงหาคม 2552  
ณ หอ้งเรียน 14-902 และหอ้งประชุม 401 ชนั ้ 4 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ  

 

ผูจ้ดั: สาํนักวชาเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายสาธารณะิ รวมกบั่ บณัฑตวทยาลยัิ ิ  มศว 
 
วนัเสารท่ี์ 18 กรกฎาคม  2552  หอ้งเรยีน 14-902 อาคารเรียนรวม (ตึกไข่ดาว) 
09.00 – 09.15 น. ลงทะเบยีน  
09.15 – 09.40 น. กลา่วเปิดการอบรม  

โดย รองศาสตราจารยด์ร. เรณู สุขารมณ์  
คณบดสีาํนกัวชิาเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายสาธารณะ 

09.40 – 10.30 น. หลกัการและแนวคดทางิ ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร ์ 
                             เหตุผลและความจาํเป็นท่ีต้องคาํนวณต้นทุนในงานบรการท่ีมได้มงุแสวงหากาํไริ ิ ่  

โดย รองศาสตราจารย ์ดร. เรณู สุขารมณ์ 
10.30 – 10.45 น. พกัรบัประทานอาหารวา่ง  
10.45 – 12.00 น. ทฤษฎีต้นทุนทางเศรษฐศาสตร ์ 
  โดย รองศาสตราจารย ์ดร. ชมพนุูท โกสลากร เพิม่พนูววิฒัน์  
  สาํนกัวชิาเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายสาธารณะ 
12.00 – 13.00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั  
13.00 – 14.30 น. หลกัการคาํนวณต้นทุนทางเศรษฐศาสตร ์
  โดย รองศาสตราจารย ์ดร. ชมพนุูท โกสลากร เพิม่พนูววิฒัน์ 
  สาํนกัวชิาเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายสาธารณะ 
14.30-14.45 น.  พกัรบัประทานอาหารวา่ง 
14.45-16.00  ตวัอยาง่ การประยุกต์ใช้ต้นทุนในงานวจยัิ  
  โดย รองศาสตราจารย ์ดร. เรณู สุขารมณ์ 
 
 
วนัเสารท่ี์ 25 กรกฎาคม และ 1 สงหาคิ ม 2552  หอ้งประชุม 401 ชนั ้ 4 บณัฑิตวิทยาลยั 
วทยากร ิ : ดร. สุรรีตัน์ งามเกยีรตไิพศาล คณะแพทยศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
09.00 – 10.30 น. การคาํนวณต้นทุนรวมโดยตรงโดยใช้โปรแกรมคอมพวเตอร์ิ   

- การบรรยายประกอบการสาธติในหอ้งปฏบิตักิาร  
- การกาํหนดกจิกรรมหลกัตาม Template ในการคํานวณตน้ทุน  
- การกาํหนดปรมิาณผลผลติในกจิกรรมหลกั  
- การคาํนวณรอ้ยละการใชเ้วลาในการคาํนวณตน้ทุนคา่แรง  
- การคาํนวณค่าเสือ่มราคาในการคาํนวณตน้ทุนค่าลงทนุ  
- การคาํนวณตน้ทุนคา่วสัดุ  
- การคาํนวณตน้ทุนรวมโดยตรง  

10.30 – 10.45 น. รบัประทานอาหารวา่งและเครือ่งดื่ม  
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วนัเสารท่ี์ 25 กรกฎาคม และ 1 สงหาคม ิ 2552  (ตอ่ )  หอ้งประชุม 401 ชนั ้ 4 บณัฑิตวิทยาลยั 
 
10.45 – 12.00 น. การคาํนวณต้นทุนทางอ้อมโดยใช้โปรแกรมคอมพวเตอร์ิ   

- การกาํหนดเกณฑก์ารจดัสรร (Allocation Criteria)  
- การคาํนวณเกณฑก์ารจดัสรรตน้ทุน  

12.00 – 13.00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั  
13.00 – 14.00 น. การคาํนวณต้นทุนโดยใช้โปรแกรมคอมพวเตอร์ิ   

- การใชโ้ปรแกรมเพือ่ประมวลผลตน้ทนุออ้มไปยงัตน้ทุนตรง  
- สรปุตารางการจดัเตรยีมขอ้มลูทีส่าํคญั และการปอนขอ้มลูเพือ่้  คาํนวณตน้ทุน  

14.00 – 15.00 น. กรณีศึกษา  
- การคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยในสถานีอนามยั/ศนูยส์ขุภาพชุมชน ของกระทรวงสาธารณสขุ  

15.00 – 15.10 น. รบัประทานอาหารวา่งและเครือ่งดื่ม  
15.10 – 16.00 น. การประยุกตใ์ช้ข้อมูลจากการศึกษาต้นทุน  

- การนําขอ้มลูตน้ทุนไปใชใ้นการวางแผนและจดัการ  
   
วนัเสารท่ี์ 8 สงหาคม ิ 2552    หอ้งประชุม 401 ชนั ้ 4 บณัฑิตวิทยาลยั 
วพิากษ์โดย ดร. สุรรีตัน์ งามเกยีรตไิพศาล  
                รองศาสตราจารยด์ร. เรณู สขุารมณ์ 
                รองศาสตราจารยด์ร. ชมพนุูท โกสลากร เพิม่พนูววิฒัน์ 
09.00 – 10.30 น. นําเสนอการคาํนวณต้นทุนของหนวยงาน่  
10.30 – 10.45 น. รบัประทานอาหารวา่งและเครือ่งดื่ม  
10.45 – 12.00 น. นําเสนอการคาํนวณต้นทุนของหนวยงาน่  (ตอ่ ) 
12.00 – 13.00 น. รบัประทานอาหารกลางวนั  
13.00 – 15.00 น. นําเสนอการคาํนวณต้นทุนของหนวยงาน่  (ตอ่ ) 
15.00-15.15 น.    พกัรบัประทานอาหารวา่ง 
15.15 - 16.00 น.  ตอบขอ้ซกัถาม 
16.00 – 16.10 น. ถ่ายภาพรว่มกนั [รุน่ที ่1] 
 
 

ปดการอบรมิ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 5 
เอกสารสาํรวจความประสงคจ์ะเข้ารบัการอบรม 

โครงการฝึกอบรมเชงปฏบตัการิ ิ ิ  
 เรื่อง  

การคาํนวณต้นทุนทางเศรษฐศาสตรใ์นงานบรการิ  
ท่ีมได้มงุแสวงหากาํไร ิ ่ : กรณีตวัอยางงานบรการ่ ิ สขุภาพและการจดัการเรียนการสอน 

วนัเสารท่ี์ 18, 25 กรกฎาคม และ 1, 8 สงหาิ คม  2552 
ผูจ้ดั : สาํนักวชาเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายสาธารณะิ รวมกบับณัฑตวทยาลยั่ ิ ิ  มศว 

........................................................ 
 

คาํช้ีแจง: เน่ืองจากการอบรมครัง้น้ี สาํนักวชาเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายสาธารณะิ ไมได้่ เรียกเกบ็คาลง ่ ทะเบียน 
ดงันัน้ ผูเ้ข้ารบัการอบรมต้องมีความสามารถปฏบตัตามเง่ือนไขและิ ิ เกณฑก์ารอบรม ดงัตอไป่ น้ี 
1) ผูเ้ขา้รบัการอบรมตอ้งเขา้รบัฟงและผกึปั ฏบิตัไิดค้รบทัง้ 3 วนั และมเีวลาอบรมไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 80 
2) ผูเ้ขา้รบัการอบรมตอ้งฝึกปฏบิตัจิรงิ โดยใชข้อ้มลูของหน่วยงานตนเองและนําเสนอขอ้มลูตามวนัและเวลาทีก่ําหนด 
3) ผูเ้ขา้รบัการอบรมตอ้งนํา คอมพวิเตอรแ์บบพกพา (notebook) มาใชใ้นการฝึกปฎบิตัดิว้ยตนเองในวนัทีเ่ขา้อบรม 
4) ผูเ้ขา้รบัการอบรมตอ้งแจง้ใหห้วัหน้าหน่วยงานทราบ เน่ืองจากตอ้งใชข้อ้มลูของหน่วยงานมาใชใ้นการฝึกปฏบิตัใินชว่งที่

เขา้รบัการฝึกอบรม 
 
ช่ือ-นามสกลุ............................................................................................................................................. 
 

สถานภาพ   (  )  นิสติบณัฑติศกึษา   
(  )  อาจารย ์

  (  )  บุคลากร หรอื เจา้หน้าทีโ่รงพยาบาล แผนก ฝาย กอง่ ...................................... 
  (  )  อืน่ ๆ ระบุ....................................................................................................... 
 

หนวยงาน่  ................................................................................................................................................. 
 

สงักดั......................................................................................................................................................... 
ท่ีอยู่........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
..............................................................................เบอรต์ดตอภายในิ ่ ....................................................... 
 

เบอรมื์อถือ................................................................................................................................................. 
 

Email ........................................................................................................................................................ 
 
 

กรณุาสงใบสมคัรเข้ารบัการอบรม่ กลบัมาท่ีสาํนักวชาเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายสาธารณะ ิ  

มหาวทยาลยัศรีนครนทรวโรฒ ิ ิ ิ เบอรภ์ายใน 5550 และ 5553 เบอรแ์ฟกซ ์5550 ตอ ่ 101 

 หรอื Mobile Phone ของ คณบดี โทร. 089-0011706 และ 081-6482510 

ภายในวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2552 


